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Charakteristika projektu

]

V ramci projektu ,Podnikatelské kompetence na Cesko-bavorském trhu préce’
spolupracuji Start-up centrum na OTH (Vychodobavorska technicka vysoka skola)
v Regensburgu a Ustav podnikové strategie Vysoké Skoly technické a ekonomické
(VSTE) v Ceskych Budé&jovicich. V ramci tohoto projektu ziskaji studenti a
absolventi zu€astnénych vysokych Skol zlepSené moznosti k ziskani zasadnich
podnikatelskych kompetenci, diky nimz se mohou stat jednak uspésnymi zakladateli
firem, ale téz Zadanymi zaméstnanci s inovacnimi schopnostmi. Cilem je v ramci
obou vysokych $kol dale prohloubit a rozvijet zprostfedkovani zminénych
kompetenci, nadale tento proces monitorovat a uspésné koncepty strukturalné

zakotvit.

Obé vysoké Skoly posili zprostfedkovani podnikatelského mysleni a jednani v ramci
vyuky a stanovi spoleCné, pfeshraniéni normy. Toto zahrnuje pfipravu celkové
pedagogické koncepce a obsahu vyuky, studijnich materialt a online nabidky. Je
nutno provést dikladné analyzy, jaké kompetence konkrétné je treba
zprostfedkovat a jakym zplsobem by toto zprostfedkovani mélo probihat. Jedna se

o velikou vyzvu, nebot

“there is a growing awareness that entrepreneurial skills, knowledge, and
attitudes can be learned and, in turn, lead to the widespread development of
entrepreneurial mindsets and culture which benefit individuals and society as
a whole ... but there is no consensus on what the distinctive elements of

entrepreneurship as a competence are”.

(EntreComp Report der EU, Bacigalupo, Kampylis, Punie & Van den Brande
2016, str. 5)

Vi






Uvod

1. Uvod

Tato kolektivni odborna monografie vznikla v ramci projektu EU ,Podnikatelské
kompetence na &esko-bavorském trhu prace®, reg. &. 34, programu Cil EUS Ceska
republika — Svobodny stat Bavorsko 2014-2020. Je vysledkem spoluprace
interdisciplinarnich expertnich tyma z Vychodobavorské technické vysoké Skoly
(OTH) Regensburg a Vysoké $koly technické a ekonomické (VSTE) v Ceskych

Budéjovicich.

Monografie si klade za cil poskytnout vSeobecny pfehled profesné zaméfeného,
aplikovaného, neuniverzitniho vysokoskolského sektoru z hlediska jeho vyvoje v
N&mecké spolkové republice a v Ceské republice. Jak je jiZz v nazvu monografie
naznaceno, dalSim cilem této prace je analyzovat a porovnat vybrané moduly a
studijni programy partnerskych vysokych Skol z hlediska podpory a rozvoje
podnikatelskych kompetenci. Zavérem bude nastinén vyvoj OTH Regensburg a
VSTE v Ceskych Budgjovicich na zakladé pfipadové studie. V kvantitativnim
socialnim prazkumu byla vyuzita dotaznikova metoda, ktera zachycuje spokojenost
studentld s rdznymi aspekty studia, pfedevSim z hlediska specializace a praktické
aplikovatelnosti védomosti, dovednosti, zkuSenosti a =znalosti a nasledné
provedeného srovnani obou partnerskych vysokych skol. Dale se studie zaméfuje
na roli podnikatelskych kompetenci ve vyuce na obou vysokych Skolach. Soucasti
je vychozi méfeni podnikatelskych kompetenci studentd. Autofi této publikace si

uvédomuji vyznam neuniverzitnich, profesné zamérenych vysokych Skol.

Vysoké Skoly aplikovanych véd by meély slouzit jako pfiklad pfi zprostfedkovani
klicovych kompetenci, které jsou nezbytné nutné pro uspésnou profesni kariéru v
ramci dynamicky se rozvijejiciho regionalniho trhu prace v Evropé i mimo ni. K témto
kompetencim nesporné patfi i podnikatelské kompetence, které hraji dilezitou roli
nejen pfi samotné podnikatelské Cinnosti (Enterpreneurship), nybrz také v ramci
zameéstnanecké angazovanosti samostatnych, inovativnich spolupracovnikd v

rdmci podniku (Intrapreneurship).

Pfi  vyhotoveni nasledujici monografie byly shromazdény, analyzovany,
vyhodnoceny a nasledné aplikovany informace, popf. poznatky z Cetnych zdrojl.
Jedna se jednak o interni dokumenty obou partnerskych vysokych Skol, napf.
charakteristiky modull, studijni plany, studijni a zkuSebni Fady, statistiky,
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akreditaCni zpravy a jednak o odborné publikace i empirické studie, napf. teorie o
vzniku podnikatelského zaméru, poznatky z oblasti vyzkumu zajmu a vysokoskolské
pedagogiky a didaktiky. Nad ramec tohoto byly vyuzity rizné vefejné pfistupné
zdroje ministerstev, napf. zakony Ci nafizeni, ktera se bezprostfedné tykaji
vysokoSkolského vzdélavani. V ramci této prace byla provedena dvé dotaznikova

Setfeni dle smérnic pro kvantitativni vyzkum v ramci socialnich véd.

Kolektivni monografie je roz¢lenéna do péti kapitol. Po uvodu v prvni kapitole je
druhd kapitola vénovana profesné zaméfenych vysokym Skolam. Tyto hraji
ddlezitou roli v ramci celého akademického vzdélani, autofi této odborné publikace
proto povazuji za dulezité poskytnout prfehled o vzniku a vyvoji profesné
orientovanych vysokych Skol, a to jednak vSeobecné a pak zejména s ohledem na
situaci v Némecku a v Ceské republice. Touto cestou jsou popsany i obé& na tomto
projektu participujici vysoké Skoly a jejich vyvoj v Sir§im historicko-ekonomickém a

spolecenském kontextu.

Treti kapitola se zabyva podnikatelskymi kompetencemi, a to nejprve z hlediska
teoretického pojeti kompetenci na zakladé aktualniho stavu vyzkumu. Nasleduje
popis z hlediska praktického zprostfedkovani (Entrepreneurship Education). Zde je
zohlednéna implementace a aplikace v ramci vyuky v konkrétnich studijnich

programech a predmétech na obou partnerskych vysokych Skolach.

Ctvrta kapitola se vénuje vyvoji OTH Regensburg a VSTE Ceské Budgjovice a
zkouma spokojenost a podnikatelské kompetence studentd na zakladé pfipadové
studie. V této kapitole jsou popsany profily vysokych $kol, zejména pak fakult popf.
instituty a jejich ekonomicky zamérené studijni obory. Nasledné jsou popsany dva
empirické vyzkumné projekty, které byly realizovany na zakladé kvantitativniho
sociologického priuzkumu pomoci metody dotaznikového Setfeni. Vzorek
respondentu tvofi studenti ekonomickych obort, popf. vSichni studenti vysoké Skoly.
Pfripadova studie se sklada ze dvou kvantitativnich studii, které sestavaji z vytCeni
cile, pouzité metody, vysledkl a nasledné diskuze, ktera ma byt vychodiskem ke
stanoveni metodiky pro lepSi zprostfedkovani podnikatelskych kompetenci ve

vyuce.

Cilem zjisStovani spokojenosti stutentt bylo zméfit a porovnat spokojenost studentu

zejména s ohledem na specializaci a praktickou zamérenost studia pfi zohlednéni
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rozlicnych aspektl studia, véetné technické infrastruktury. Pozornost je zaméfena
na specializaci a souvislost s praxi. Dotaznik k tomuto u€elu setaveny obsahuje 25
otazek. Cilem je prlizkum spokojenosti studentt, vyhodnoceni a srovnani vysledku
obou dotaznikd. Sbér dat probihal od ledna do bfezna 2017 v elektronické formé
(Google-Disc-Platformé) souCasné na obou vysokych Skolach. Studenti obdrzeli
relevantni informace prostfednictvim e-mailu s odkazem na dotaznik ve svém

matefském jazyce. V ramci tohoto obdobi se podfilo ziskat 353 respondentu.

V okamziku sbéru dat bylo 61,2% G&astnikd dotaznikového Setfeni studenty VSTE
v Ceskych Bud&jovicich a 38,8% studenty OTH Regensburg. Z 353 dotazanych
studentl bylo 258 osob osob Zzenského a 95 osob muzského pohlavi. Jednalo se
pfevazné o studenty oboru ekonomika podniku. VSichni byli imatrikulovani v
bakalarském studiu. 69,7% ucastnik(l studovalo v prvnim &i druhém semestru,
17,2% ve tfetim nebo Ctvrtém semestru a 13,1% v patém ¢i vy8Sim semestru. Ke
kazdé otazce je v pfipadoveé studii pfifazena tabulka absolutni a relativni Cetnosti a
sloupcové diagramy relativni ¢etnosti odpovédi na obou vysokych Skolach. Diky
tomuto postupu je patrné, jaké odpovédi ucastnici nej¢astéji volili. Sloupcové
diagramy vizualizuji, zda studenti zaujimaji spiSe pozitivni (souhlasny) €i negativni
(nesouhlasny), popf. neutralni postoj. Tyto diagramy zarovén umozfuji porovnani
vysledkl na obou institucich. Tabulky a sloupcové diagramy jsou doplnény
aritmetickymi praméry a smérodatnymi odchylkami jednotlivych odpovédi, které

znazorfuiji urcity stfedni nazorovy proud student obou instituci.

Vychozi méfeni podnikatelského mysleni a jednani studentd mélo zjistit, jakou roli
hraji podnikatelské kompetence ve studiu na obou partnerskych vysokych Skolach
a jak studenti sami hodnoti své podnikatelské kompetence. Popis obou dotazniku
obsahuje vytCeni cile, pouzité metody, vysledky a diskuzi, zaméfenou zejména na
metodiku vhodnou pro naslednou implementaci vysledkd vyzkumu do vyuky. Sbér
dat probihal elektronicky (SoSci Survey) v bfeznu a dubnu 2017 paralelné na OTH
Regensburg a VSTE v Ceskych Budé&jovicich. Dohromady se pretestu zt&astnilo
132 studentd. V okamziku sbéru dat bylo 57,6% uc&astnikd studenty VSTE v
Ceskych Budgjovicich a 42,4% studovalo na OTH v Regensburgu. Z celkového
poctu 132 osob bylo 88 osob zenského a 44 muzského pohlavi. Vétsina z nich byla
studenty oboru ekonomika podniku. Z duvodu verifikace stanoveného cile byla

vyvinuta a nasledné realizovana korealtivni studie. Kromé zjiStovani
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demografickych udajl jako napf. véku, pohlavi, zemé pUvodu, popf. délky pobytu v
zemi, nasledovalo rozdéleni vzorku dle vysoké Skoly, fakulty a zamysleného
ukonc&eni studia. Vychozi analyzy provedené studie obsahuji zevrubnou analyzu
stupnice ke kontrole predpokladl roz¢lenéni a k ovéfeni aspektl spolehlivosti a
validity a vypoCty parametrl spolehlivosti a stupnic, analyzu korealtivnich
souvislosti mezi zkoumanymi veli¢inami a rizné deskriptivni analyzy. Zakladni

analyzy jsou prezentovany pomoci t-testu sledujicich odchylky primérnych hodnot.

V paté kapitole jsou znovu shrnuty vysledky pfipadové studie. Vyklad vysledkl a
kratky nastin dalSiho pokraCovani projektu, ktery se bude vénovat rozvoji a
intenzivnéjSimu zprostfedkovani podnikatelskych kompetenci, uzavird tuto

monografii.
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2. Profesné zaméfené vysoké Skoly v Némecku a v Ceské

republice?

2.1.Vyvoj profesné zamérenych vysokych Skol vSeobecné
Pocatky tohoto druhu vysokych Skol sahaji do doby pfed druhou svétovou valkou.
Jedna se o oblast vzdélavani, ktera prochazi od 2. svétove valky velmi dynamickym
vyvojem. Tfemi nosnymi trendy tohoto obdobi byly pfedevsim rust, demokratizace
a diverzifikace (Trow 1997, s. 32-36). Mohutna expanze vysokého Skolstvi v
zapadoevropskych zemich vyznadujici se jeho kvantitativnim rozvojem probihala
predevsim v 50. a 60. letech 20. stoleti (Cerych 1990 — 1991). V povale¢ném obdobi
dochazi k enormnimu nartstu zajmu o vysokoskolské studium. Bylo proto nutné
rozSifovat kapacity stavajicich vysokych Skol a zakladat nové a zaroven
odpovidajicim zplsobem navySovat poc¢ty akademickych pracovnikd. Velky zajem
o vysokoSkolské vzdélani neochaboval ani v nasledujicich letech, a to v souvislosti
s meénici se strukturou profesi a zaméstnani a z toho pramenicich pozadavkl na
kvalifikaci. Vzrustaly naroky na vykon, specializaci a zodpovédnost zaméstnancu.
VysokosSkolské vzdélani bylo také cestou k dosazeni vy$siho socialniho statusu.
Zmeény probihaly mj. téZz v ramci stfedoSkolského vzdélavani, ve kterém byly
zduraznény zejména vSeobecné vzdélavaci pfedméty, které tvofily rozhodujici

predpoklad pro nasledné vysokoskolské studium.

Legislativné byl nardst poctu studentl vysokych S$kol podpofen zakotvenim
podminek rovného pfistupu k vysokoskolskému studiu jako vyraz demokratizace ve
vysokoSkolském vzdélavani. Timto zplsobem byly eliminovany socialni,
nabozenské, rasove, regionalni rozdily a rozSifeny moznosti vzdélavani napf. pro
ruzné vékové skupiny, etnické menSiny, Zzeny atd. Logickym dUsledkem téchto
opatfeni byla zména dosavadni struktury studentd. Vysoky pocet studentu, ktefi
prichazeli na vysoké Skoly, vedl ke znaénym rozdillim v Grovni vstupnich znalosti,
intelektudlnich schopnosti a osobnostni zralosti a nesl s sebou problémy tykajici se
koncepce vzdélavani a vyuky. Klasické univerzity jiz nebyly schopny zaijistit
dosavadni vysoky standard poskytovaného vzdélavani a na zakladé své koncepce
se zamérovaly spiSe na elitni studenty. Proto bylo nutno vyfeSit otazku, zda se ma

vysokoskolské vzdélavani stat masovou zalezitosti, €i zUstat nadale vysadou

! Oznaceni profesné zaméfené vysoké skoly je v této monografii pouzivano pro némecké vysoké skoly typu
Fachhochschulen a ¢eské, popripadé¢ v jinych zemich zminované, vysoké skoly neuniverzitniho typu.
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intelektualnich elit. To by ovSem odporovalo principdm demokratizace a rovnych
prileZitosti. ReSenim této vyzvy byla institucionalni diverzifikace v 60. a 70. letech
20. stoleti, kdy doslo ke konstituovani nového typu vysokoSkolskych instituci, tzv.
profesné zaméfenych vysokych Skol, které nabizely velice diferencované, méné
akademické a silné prakticky zaméfené, vyzkumu prosté studijni programy, které

byly velice atraktivni zejména pro prakticky zamérené studenty.
Profesné zamérené vysoké skoly se vyznacovaly predevsim:

e kratSi délkou studia;

e vyraznym profesnim zaméfenim studijnich programu;

e silnéjSimi vazbami na firemni sektor;

e puUsobnosti v regionech mimo tradi¢ni univerzitni centra;

e Dbyly pfedchidci dneSniho dualniho studia (praxe jako integralni soucast

studia);
e mensi finanéni naroCnosti studia a infrastruktury vysokych skol;
e viceoborovymi studijnimi programy.

Argumenty, kterymi byla podpofena tato vyvojova linie vzniku profesné zamérenych
vysokych Skol, jsou v literatufe a dokumentech oznaCovany jako ,manpower
approach® vyjadfujici potfebu vysoce kvalifikované pracovni sily v disledku vyvoje
a aplikace novych technologii. Pojem ,social demand approach® vystupuje proti
elitafskému pojeti pfistupu k vysokoskolskému studiu a zaroven zdUraziuje princip

rovnych Sanci v oblasti vzdélavani (Vasutova, 2002).

Od konce 60. let 20. stoleti se vysokosSkolské systémy zacaly proménovat podle
toho, jakym zpUlsobem zahrnuly do své struktury profesné zamérené vysoké Skoly
(systémova diverzifikace) nebo profesné zamérené studijni programy (interni
diverzifikace v ramci jednotlivych instituci). Vznikly tak Cc&tyfi zakladni typy
vysokoSkolskych systému: binarni (Némecko, V. Britanie, Dansko), integrovany
(unitarni) systém (Svédsko), fragmentovany systém (Francie) a diverzifikovany
model (USA) (Cerych, 1990-1991; Halberstat a kol., 1992; Jallade, 1992; Teichler,
2005; Vasutova, 2002; Caha, 2009).
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Vznik profesné zaméfenych vysokych Skol provazela pocateéni neduvéra, ktera se
projevovala tim, ze tyto instituce nebyly zpoCatku uznavany za rovnocennou a
plnohodnotnou soucast vysokého Skolstvi jak ze strany univerzit a statu, tak ze
strany zaméstnavatell. Prakticky se tato skuteCnost projevovala napf. v nizSim
finanénim ohodnoceni absolventd téchto Skol ve srovnani s absolventy univerzit a
menSim zajmem ze strany ctizadostivych maturantd o studium na profesné
zamérené vysoké Skole. Pro nékteré instituce se stal vychodiskem z této situace
tzv. ,academic drift, kterym byla oznaCovana snaha imitovat univerzity v délce
studia, obsahu studijnich programl apod. Tim se vSak tyto instituce odklonily od své
puavodni filozofie zaméfené na praktickou aplikaci védomosti a zpravidla ani nebyly

schopny konkurovat univerzitam a stavaly se z nich instituce nizké kvality a prestize.

Koncem 70. let 20. stoleti se v8ak postaveni profesné zaméfenych vysokych skol
zacalo zlepSovat a v 80. letech doSlo k narlstu prestize tohoto sektoru predevsim z

nasledujicich divodu:

e Odborné vysoké Skoly byly ve srovnani se zpravidla mnohem vétSimi a tudiz

svviv s

na potieby trhu prace.

e Akademicka obec na profesné zamérenych vysokych Skolach neméla sklony
k elitarstvi a ani si to nemohla dovolit. Nedochazelo zde k obtizné feSitelnym
situacim mezi akademickymi zaméstnanci podobné jako na univerzitach.

Procesy zde probihaly rychleji a fFeSeni byla jednodu$si neZli na univerzitach.

e Se vznikem novych progresivnich technologii (napf. v oblasti informatiky) se
objevovala stale naléhavéjsSi potfeba odbornikl, ktefi budou techniku
obsluhovat a vyvijet bez ambici na vyzkum, avSak na zakladé akademického
vzdélani. Z tohoto duvodu byl na profesné zamérenych vysokych Skolach
zcela programové redukovan, az témér zcela odstranén, masivni, az

bezbfehy teoreticky a metodologicky obsah studia.

e Doslo k navyseni financniho ohodnoceni absolventl profesné zamérenych

vysokych skol.

Proces imitace univerzit se zastavil, a mnohdy zacCalo dochazet dokonce k tzv.
.reverse transferu®, ktery se projevoval tim, ze néktefi absolventi univerzit si na

profesné zaméfenych vysokych Skolach zaclinali rozSifovat své akademické
7
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vzdélani o jeho praktickou slozku. Nékteré univerzity zacCaly nabizet prakticky

orientované studijni obory, podobné nabidce profesné zaméfenych vysokych Skol
(Cerych, 1990-1991).

2.2.Vyvoj v Némecku a v Bavorsku

Vyvoj profesné zaméfenych vysokych Skol v Némecku probihal zhruba ve ¢tyfech

fazich a bude v nasledujicim textu kratce nastinén. Nadto se pokusime diferencovat

pojem ,vysoka Skola“.

Faze 1: zaloZeni profesné zaméfenych vysokych Skol coby nového typu
vysokych Skol (obdobi od konce 60. let 20. stoleti)

Faze 2: rozvoj jiz existujicich profesné zamérenych vysokych Skol (od konce 70.
let 20. stoleti)

Faze 3: dalSi zakladani velkého poctu profesné zaméfenych vysokych skol a
zavedeni tohoto typu Skol na uzemi byvalé NDR, popf. péti novych spolkovych

zemi (ustanovujici faze a faze znovusjednoceni v 90. letech 20. stoleti)

Faze 4: bolonsky proces s ur€itym, avSak nikoli komplexnim sblizenim profesné
zaméfenych a univerzitnich vysokych Skol, dalSi rozvoj mnoha profesné
zameérenych vysokych Skol a zména jejich nazvu na vysoké Skoly, vysoké skoly

aplikovanych véd nebo technické vysoké Skoly (Boloriska faze od roku 2000).

V Némecku pojmem vysoka Skola oznacujeme tfi typy vysokych Skol:

univerzity, které se vyznacuji zejména vyzkumem a doktorandskym studiem a
které se dale ¢leni na klasické univerzity (zpravidla s minimalné Iékafskou,
matematicko-pfirodovédnou, pravnickou, teologickou, filozofickou a dalSimi
humanitnimi fakultami) a technické univerzity (minimalné s inzenyrskymi a

pfirodovédnymi fakultami),

profesné zaméfené vysoké Skoly (Fachhochschulen), které se dnes oznacuiji

nazvy jako

vysokeé Skoly aplikovanych véd, technické vysokeé Skoly nebo pouze vysoké Skoly

a které se vyznacuji prakticky zamérenym studiem
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e dalSi vysokeé Skoly, jako napf. umélecke, hudebni a cirkevni vysoké Skoly, které

se vyznacuji vysokou tematickou specializaci.

Pfed a po druhé svétové valce bylo vysoké Skolstvi daleko méné clenité a téz
hranice mezi akademickymi a neakademickymi vzdélavacimi institucemi probihaly
plynuleji. Tak napf. Dahrendorf jeSté v roce 1967 v celkovém piehledu vysokych
Skol Badenska—Wiurtemberska (tzv. Dahrendorfuv plan) rozliSuje nasledujici

instituciondlni skupiny terciarniho vzdélavani:
e védecké vysoké Skoly (univerzity);

e pedagogické vysoké Skoly;

e studijni seminare;

e umélecké a hudebni vysoké skoly;

e inzenyrské skoly;

e vySSi odborné Skoly.

Dahrendorf ve svém planu navrhoval zjednodus$eni této struktury s cilem dosahnout
jednotného vysokého Skolstvi a Casové odstupriovaného modelu studia (s
kratkodobym a dlouhodobym studiem), (Ministerstvo kultury Badenska-
Wirtemberska, 1967). Na tomto Dahrendorfové planu je jiz zfetelna tendence
vedouci ke vzniku profesné zamérenych vysokych skol, pfi¢emz svoji roli hraly i
dalSi podnéty, jmenovité souvislosti uvedené vyse v kapitole 1.1 a vliv vzdélavaciho
experta Georga Pichta (Picht, 1965) i zaCinajici sjednocovani vzdélavani v ramci

vznikajiciho Evropského hospodafského spolecenstvi (EHS), (Mayer, 2001).

Obdobné podnéty k restrukturalizaci vysokého Skolstvi Némecka se objevily i mimo
Badensko-Wirtembersko, zejména pod vlivem ministri kultury dalSich spolkovych
zemi, napf. ministra Carla Heinze Everse v Berliné a Johannese Raua v Severnim
Poryni-Vestfalsku. Tyto tendence nevedly pouze k zalozeni profesné zamérenych
vysokych Skol, ale téz k vytvofeni modelu tzv. integrované vysoké Skoly, coz
odpovidalo Dahrendorfovu pozadavku sjednotit terciarni sektor vzdélavani.

Univerzitni i profesné zamérené vysokoskolské studijni obory nabizela tataz vysoka
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Skola a podminky pro pfijeti na vysokou Skolu byly pojaty velice Siroce (srov. Woll,
1977).

V praxi se model integrované vysoké skoly neosvédcil a od roku 2003 od né&j bylo
upusténo. Prikladem tohoto procesu jsou dnesni Univerzita Wuppertal a Univerzita
Siegen v Severnim Poryni—Vestfalsku. Integrované vysoké Skoly se nikdy nestaly
uspé&Snym modelem. Jednim z divodu mohlo byt, Ze profesoriim pfislo zatézko
nabizet vyuku se zaméfenim na vyzkum a vyuku zameéfenou na profesni pfipravu
se stejnym zaujetim a ze profesorim povolanym dle védeckych kritérii chybéla
prakticka profesni zkuSenost a osobni nahled do svéta prace mimo svét akademicky
a Ze v ramci kolegii dochazelo k latentnimu napéti mezi dle platového stupné C4
ohodnocenymi akademickymi pracovniky a pouze dle stupné C3 &i dokonce C2
ohodnocenymi vysokoskolskymi uciteli na profesné zamérenych vysokych Skolach.
Integrovanym vysokym Skolam chybél jasny a navenek patrny profil: védecky profil
zustal slaby, na praktickou aplikovatelnost zaméreny profil diky svému zatizeni
teoretickymi védomostmi a minimalni orientaci na vyzkum se stal neoblibenym a byl
i do jisté miry zanedbavan. Nakonec i celkové zpfistupnéni vysokoskolského studia
(s i bez maturitni zkousky) ucinilo tyto Skoly s jejich pfeklenovacimi kurzy pro

zajemce bez maturitni zkousky nadbyte&nymi.

Integrované vysoké Skoly nebyly podporovany a rozvijeny vsemi spolkovymi
zemémi, byly typické pro spiSe levicové prostifedi. Jako trvalejSi a plosné vice
rozSifené Ize oproti tomu povazovat zfizeni profesné zamérenych vysokych Skol. 5.
Cervence 1968 byla uzaviena dohoda mezi vSemi ministry tehdejSich 11 spolkovych
zemi Némecka, ktera byla zavrSena 31.10.1968 Dohodou spolkovych zemi
Némecka o harmonizaci v oblasti profesné zaméreného vysokého Skolstvi. Dohoda
pfiznala profesné zaméfenym vysokym Skolam status samostatnych instituci v
oblasti vysokoSkolského vzdélavani a umoznila transformaci vysSich odbornych
Skol na profesné zamérené vysoké Skoly. Kromé toho byly vytvofeny podminky pro
pfijeti ke studiu pod urovni maturitni zkousky, napf. prostrednictvim odborné
maturitni zkousky nebo prostfednictvim ukonceného odborného vzdélani, coz
umoznilo pfistup k akademickému vzdélani i Sirokym spoleCenskym vrstvam a

usnadnilo individualni cestu ke vzdélani.

Jednotné rdmcova pravidla pro profesné zaméfené vysoké Skoly, stanovena v roce

1968 pfislusnymi ministerstvy kultury vSech spolkovych zemi, byla a jsou pro
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Némecko velice dulezita, jelikoz vzdélavaci politika, v€etné zakonl pro vys$Si
vzdélavani jsou ustavou zaru€enym privilegiem jednotlivych zemi, zatimco
parlament a spolkova vladda nemaji témér zadné politické kompetence v oblasti
vzdélavani. Nedojde-li mezi ministry kultury ke vzajemné dohodé o spolecném
postupu, hrozi, Ze se vzdélavani stane nejednotné a dojde k jeho fragmentaci. V
ramci legislativy tykajici se profesné zamérenych vysokych kol samoziejmé existuji
rozdily mezi jednotlivymi spolkovymi zemémi, které v nedavné minulosti spiSe
narustaly, nebot’ kazda spolkova zemé ramcova pravidla a nafizeni Dohody ministrd
kultury prakticky aplikuje v ramci vlastniho zdkona o profesné zamérenych vysokych
Skolach pfislusné spolkové zemé, svobodného statu, hanzovniho mésta i
svobodného mésta. AvSak minimalné uvodem pfedstaveny model tficlenného
vysokého Skolstvi je dosud ve vSech spolkovych zemich patrny a po zruSeni

integrovanych vysokych $kol se stal i pfehledné&jSim.

Tak jako jiné spolkové zemé i Svobodny stat Bavorsko rychle zakotvil Dohodu
ministrd kultury o zfizeni profesné zamérenych vysokych Skol ve své zemské
legislativé. Tak v Bavorsku stejné jako ve zbytku Némecka doslo koncem 60. let 20.
stoleti a zaCatkem 70. let 20. stoleti k prvni viné zakladani profesné zaméfenych
vysokych $kol, ktera spocCivala zejména v transformaci jiz existujicich instituci
terciarniho vzdélavani a jejich tézistém zejména na jihu Némecka byly inzenyrské
obory jako strojirenstvi, elektrotechnika a stavebnictvi. Toto odpovidalo snaze
zprostfedkovat vzdélani, které odpovidalo potfebam némeckého hospodarstvi,

které po pfekonani nasledku 2. svétoveé valky opét nabralo na sile.

Jesté dnes se zhruba tfetina profesné zamérenych vysokych Skol odvolava na starsi
instituce s dlouhodobou tradici ve vyS$§im vzdélavani (Kulicke, Stahlecker a kol.,
2004; Greulich, 2002), mezi nimi i Ostbayerische Technische Hochschule (OTH)
Regensburg, ktera mize byt vzorovym pfikladem prvni viny zakladani profesné
zamérenych vysokych kol v Bavorsku i v Némecku. Svdj pavod odvozuje od
zalozeni Polytechnické vysoké Skoly za pfispéni profesora Schmogera v roce 1819,
a je tudiz starSi nez mnohé univerzity. Toto v roce 1819 zalozené pozdéjSi
Polytechnikum Johannese Keplera bylo v roce 1971 slouceno s VysSi ekonomickou
Skolou Ostbayern a inzenyrskymi Skolami v Landshutu, Selbu a Zwieslu a povySeno
na profesné zamérenou vysokou Skolu (OTH Regensburg 2017). AvSak navzdory
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historii pfedchozich instituci je dnedni profesné zaméfené vysoké Skolstvi v

Némecku relativné mladé.

Druh&a vyvojova etapa profesné zaméfeného vysokého Skolstvi v Némecku je
oznacovana jako rozvojova faze, nebot pro tuto etapu je charakteristicky rozvoj a
rist stavajicich, v prvni etapé po roce 1968 vzniklych profesné zamérenych
vysokych Skol. Vychozim bodem této rozvojové faze byl spolkovy Zakon o vysokych
Skolach z roku 1976, ktery profesné zamérené vysoké Skoly postavil pravné na
stejnou uroven jako univerzity. Dosud sice nemély pravo realizovat doktorandské
studium, avSak profesné zaméfenym vysokym Skolam byla timto zakonem
zaru€ena svoboda vyzkumu a vyuky a akademicka samosprava ve stejném rozsahu
jako univerzitam. Spolkové zemé musely ve Ihuté dvou let této situaci pfizpusobit
své zemské zakony o vysokych Skolach. Toto probihalo vice ¢i méné vahavé a
zaviselo na stranické pfislusnosti vétSiny v zemské vladé: progresivné a liberalné
zaméfena ministerstva kultury a zemské parlamenty postupovaly rychleji a peclivéji
nez konzervativni vlady. Jest& v roce 2010 spolkovy Ustavni soud v jednom ze
svych judikatua stanovil, ze akademicti pracovnici profesné zamérenych vysokych
Skol jsou zrovnopravnéni s univerzitnimi akademickymi zaméstnanci z hlediska
zakladnich akademickych prav a svobod. V tomto judikatu se pravi: ,Pedagogicti
zameéstnanci profesné zamérenych vysokych Skol, kterym byla svéfena pravomoc
zastupovat urcity védecky obor v ramci vyzkumu a vyuky, se mohou odvolavat na
svobodu védy, vyuky a vyzkumu (Clanek 5, odstavec 3 pfislusného zakona)“
(Spolkovy ustavni soud 2010). Rozliseni mezi védeckymi vzdélavacimi cili univerzit
a pfipravou na profesni Cinnost prostfednictvim aplikované vyuky na profesné
zameérfenych vysokych Skolach ucinéné tymz soudem v roce 1982, jiz dany soud v
roce 1983 nepotvrdil a tuto diferenciaci nepovazoval za relevantni pro zasadni

otazku svobody vyzkumu a vyuky.

S ucinnosti vysokoSkolského zakona z roku 1976 ziskali absolventi profesné
zamérfenych vysokych Skol od 80. let 20. stoleti ukonCeni s etablovanym
akademickym titulem, jehoz udélovani bylo dosud vyhrazeno pouze univerzitam,
jmenovité diplomu. Jako kompromis se zajmy univerzit pfitom byl na rozdil od bézneé
praxe na univerzitdch k oboru napf. diplomovany inzenyr ve vétSiné spolkovych
zemi pfipojovan dodatek ,FH, tedy diplomovany inzenyr (FH). Od roku 1987 bylo

toto oznaceni jednotné prosazeno na celém uzemi Némecka.
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DalSi novelizaci vysokoskolského zakona doznalo profesné zaméfené vysoké
Skolstvi dalSiho zhodnoceni, nebot dle této novely patfil i aplikovany vyzkum a vyvoj
k ukolum profesné zamérenych vysokych Skol, nikoli tedy pouze vyuka. Timto byly
profesné zaméfené vysoké Skoly povySeny na uroven vyzkumnych instituci, byt
rozliSeni mezi zakladnim a aplikovanym vyzkumem muaze byt v jednotlivych
pfipadech velice obtiZzné. Spolkové zemé i tuto zménu pfijimaly s rozpaky, avSak
mezitim byl ve vSech zemskych zédkonech vyzkum zakotven coby ukol profesné
kde vyzkum zUstava nadale fakultativni, ackoli zde sidli minimalné ¢tyfi v narodnim
i mezinarodnim srovnani v ramci vyzkumu velice silné vysoké Skoly — Hochschule
Minchen, OTH Regensburg, OTH Amberg-Weiden a Technische Hochschule
Nurnberg Georg Simon Ohm.

Vedle tohoto vyvoje je pro tuto fazi charakteristicky kvantitativni a kvalitativni rozvoj
stavajicich vysokych skol. Jsou vytvareny nové studijni obory a zakladany nové
fakulty, napfiklad v oblasti socialni prace, pravni a zdravotni péCe. S expanzi
stavajicich vysokych Skol souvisi mohutna stavebni ¢innost. Na OTH Regensburg
doSlo v této fazi k vystavbé poslucharny na stanovisti Seyboldstralle, vystavbé
laboratofi pro fakultu elektrotechniky a premisténi v této fazi nové ustanovené
fakulty vSeobecnych véd a mikrosystémové techniky a fakulty informatiky a
matematiky do multifunkéni shromazdovaci budovy (Sammelgebaude) Univerzity
Regensburg (OTH Regensburg 2017).

Od roku 1990 nastupuje tfeti faze vyvoje vysokého Skolstvi, pro kterou jsou
charakteristické Cetné nové, zlasti soukromé vysoké Skoly a pfizpusobeni
vychodonémeckych Skolskych zafizeni standardu zapadonémeckych profesné
zamérenych vysokych Skol. Zatimco vyvoj profesné zamérenych vysokych Skol v
zapadnim Némecku vykazuje paralely k vyvoji ,Universities of Applied Science*
(univerzit aplikovanych véd) nebo ,Polytechs” v jinych zapadoevropskych zemich,
jistou zvlastnosti je pfijeti vysokosSkolského zakona novymi spolkovymi zemémi.
Znovusjednocenim Némecka po pfistupu NDR vysokoSkolsky zakon vstoupil v
platnost i na uzemi novych spolkovych zemi. Taméjsi formy vysokych Skol a dalSich
zarizeni terciarnino vzdélavani bylo tfeba pfizplsobit standardu profesné
zamérfenych vysokych Skol. Dle doporuceni védecké rady byly od roku 1992

vSechny inzenyrské vysoké Skoly, vétSina technickych vysokych Skol a nékteré
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inZenyrské Skoly transformovany na profesné zamérené vysoké Skoly. Tento pocin
v ramci vzdélavaci politiky a statni spravy je obzvlasté pozoruhodny, nebot probihal
témeér paralelné se zfizenim péti novych spolkovych zemi. Timto byl souasné s
prizplsobenim rozli€nych zafizeni terciarniho vzdélavani standardu profesné

zaméfenych vysokych skol zvladnut i pfechod od
e centralistické socialisticky—ideologické kulturni politiky Margot Honeckeroveé;

e Kk decentralizované a odideologizované vzdélavaci politice v kompetenci pravé

vytvofenych — a v téchto otazkach jesté nezkusenych — novych spolkovych zemi.

Je vSak nutno konstatovat, Ze etablovani profesné zaméfenych vysokych skol na
Uzemi byvalé NDR ve srovnani s dosud obtiznou situaci v Ceské republice
probihalo Iépe, jelikoZ se tento proces opiral o vysokoSkolsky zakon a Usneseni
konference ministri kultury o celostatné uznaném pravnim standardu a fuze a
transformace vzdélavacich zafizeni na profesné zaméfené vysoké Skoly probihala
obdobné jako proces v zapadonémeckych zemich koncem 60. a zaCatkem 70. let
20. stoleti.

Kromé transformaci vysokoskolskych zafizeni probihalo i zakladani novych
vysokych Skol. Na zakladé provedené studie byl zjistén narast celkového poctu Skol
o vice jak 30 procent (Kulicke, Stahlecker a kol. 2004). Dale pak stavajici vysoké
Skoly zakladaly nova detaSovana pracovisté. Oba trendy, tedy zakladani novych
vysokych Skol a zakladani odloucenych pracovist probihaly v souladu s politickymi
rozhodnutimi regionalniho rozvoje. Po ukonceni studené valky doslo v 90. letech
20. stoleti k redukci pocCtu pfislusnikl spojeneckych armad pobyvajicich na uzemi
Némecka. V ramci hledani nového vyuziti pro uvolnéna kasarna bylo v nékterych
pfipadech rozhodnuto tyto vyuzit pro ucely profesné zamérenych vysokych $kol.
Profesné zamérené vysoké Skoly mély oproti univerzitam vétsi politickou podporu
pravdépodobné téz z dlvodu nizSich platovych tarif zdejSich pedagogu pfi zaroven
vy$Si hodinové dotaci (zpravidla 18 az 19 hodin tydné ve srovnani s osmi Ci deviti
hodinami na univerzitach), profesné zamérené vysoké Skoly predstavuji tedy
finanéné vyhodnéjsi alternativu. V ramci tohoto vyvoje byla v Bavorsku mj. zalozena

Fachchochschule Amberg — Weiden, dnesni OTH Amberg — Weiden.

Na konci této faze nového zakladani vysokych Skol existovalo v roce 2000 dle udaja

védecké rady 151 profesné zameéfenych vysokych Skol, z toho 47 soukromych s
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nestatnimi zfizovateli. Na konci roku 2002 bylo v Némecku 523 000 studentl
profesné zamérenych vysokych Skol, coz odpovida 26 % vSech studentd (Kulicke,
Strahlecker a kol., 2004). Jelikoz je poCet profesné zamérfenych vysokych skol vySSi
nez pocet univerzit, avSak pocet studujicich tvofi pouze jednu Ctvrtinu, ukazuje se,
Ze primeérna velikost profesné zamérfenych vysokych Skol citelné zaostava za
univerzitami. Rozpéti poctu studentl na profesné zamérenych vysokych Skolach je
pritom veliké — od nékolika set do cca 25 000 student na Technické vysoké Skole
Kéln (TH Kéln 2017).

Po masivnim rlstu profesné zamérenych vysokych Skol v 90. letech 20. stoleti se
od roku 2000 i profesné zamérené vysoké Skoly podridily Bolofiskému procesu,
¢imz zapocCala cCtvrtd faze vyvoje profesné zaméfeného vysokého Skolstvi v
Némecku. Tato faze dala profesné zamérenym vysokym Skolam novou sebedlvéru,
coz se navenek u mnohych instituci projevilo ve zméné nazvu ,Fachhochschule“ na
,Vysoka Skola aplikovanych véd®, ,Technicka vysoka Skola“ &i pouze ,Vysoka Skola“
(Hochschule) bez pfedpony ,Fach®. Byvala Fachhochschule Regensburg se v této
fazi stala Technickou vysokou skolou (Technische Hochschule) a konkrétné v roce
2007 Vychodobavorskou technickou vysokou Skolou (Ostbayerische Technische
Hochschule — OTH Regensburg). Nezlstalo vSak pouze u zmény nazvu, Skola se
rychle rozvijela, rozSifovala své kapacity a pocet studentld se béhem nékolika let
zvysSil z5 000 navice jak 11 000. VSe bylo doprovazeno rozsahlou stavebni Cinnosti
(OTH Regensburg 2017).

Kromé zmény nazvu doslo i k odbornym a legislativnim zménam, nebot dle § 19
noveé reformovaného vysokoskolského zakona byly nové zavedené tituly bakalar a
magistr ziskané na univerzitach zrovnopravnény s témi z profesné zamérenych
vysokych skol. Dodatek ,FH", ktery slouZzil k blizSimu oznaceni titulu ziskanych na
profesné zamérenych vysokych Skolach a k jejich odliSeni od tituld ziskanych na
univerzitach, tudiz byl prohlasen za nepfipustny a zustava v platnosti pouze u do té
doby udélenych tituld. Zrovnopravnéni tituld usnadriuje na celoevropské urovni
pfechod z bakalafského na magisterské studium a z magisterského na
doktorandské studium, nezavisle na tom, na které vySsi, terciarni evropské

vzdélavaci instituci bylo pfedchazejici studium zavrSeno.

Rostouci sebeduvéra vysokych Skol a technickych vysokych Skol podnitila rozvoj

jejich vyzkumné c¢innosti. Moznosti aplikovaného vyzkumu byly v minulosti
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vyuzivany pouze v omezeneé mife, jelikoz pedagogové byli vytizeni vysokym poCtem
vyuCovanych hodin a pfistup k doktorandskému studiu byl na profesné zamérenych
vysokych Skolach zna¢né omezen. V poslednich letech se vSak etablovali vyucujici
s vysokymi védeckymi kompetencemi, ktefi jsou schopni ziskavat prostfedky na
financovani vyzkumu jak prostfednictvim pramyslovych zakazek tak i z vefejnych
zdroju zemi, statu, Evropské unie, nadaci a instituci (OTH Regensburg, 2016).
Nakonec i ustavni soud v jiz zminéném judikatu konstatoval, ze profesné zamérené

vysoké Skoly jsou opravnény provadét vyzkum (Spolkovy ustavni soud, 2010).

Vznikaly nové organizaéni stupné vénujici se spravé a prerozdélovani financnich
prostfedkd v ramci vysokych Skol (byla zfizovana nova pracovni mista pro spravu
prostiedku z tfetich zdroju a kontrolu financovani vyzkumnych projektl, vyzkumné
tendence profesné zameéfenych vysokych kol byly podporovany téz politickou

reprezentaci jednotlivych spolkovych zemi).

Skuteénost, Ze jednotlivé zemé jako napt. Slesvicko-Holstynsko a Hesensko planuji
udélit pravo organizovat doktorandské studium i profesné zamérenym vysokym
Skoldam, neucini z téchto Skol skute¢né univerzity. Rozsah zde provadéného
vyzkumu je ve srovnani s univerzitami daleko niz8i, maji jina pravidla pro pfijeti ke
studiu a studijni obory jsou zaméreny predevsim na aplikovatelnost v praxi. Vyzkum
na profesné zaméfenych vysokych Skolach je zalezitosti nékolika protagonistd v
ramci fakult a netyka se zdaleka vSech vysokoskolskych pedagogu. Vysokoskolsti
pedagogoveé navic ztraci béhem své odborné praxe, ktera je stale jeSté podminkou
pro pedagogickou cinnost, kontakt s aktualni vyzkumnou cinnosti a dale se
vyvijejicimi metodologickymi, teoretickymi a védecko-publicistickymi (,publish or
perish“, MCGrail a kol., 2006) pozadavky dnesni doby. Ackoli pfani a touha po
doktorandském studiu se zda byti pochopitelna, mély by si profesné zamérené
vysoké Skoly uvédomovat, Ze doktorandské studium neni jadrem jejich Cinnosti a
vaze na sebe nezanedbatelnou €ast zdroji. Profesné zaméfené vysoké Skoly by
mély zabranit tomu, aby se dostaly do stejné strategicky nevyhodné situace, ve
které se ocitly integrované vysoké skoly, kdyZ svoji pozici kdesi mezi univerzitami a

profesné zamérenymi vysokymi Skolami nakonec neuspély a zanikly.

Res$enim, které mGze byt vyhodné jak pro univerzity tak i profesné zamérené vysoké
Skoly, mize byt kooperace v ramci doktorandského studia, kde vysokoSkolsti

profesofi s védeckou €innosti z — dokonce i geograficky sousedicich — univerzit
16



Profesné& zamérené vysoké $koly v Némecku a v Ceské republice

budou ustanoveni prvnimi hodnotiteli disertacnich praci a ¢leny zkusebni komise a
povedou tak své studenty az k zavérecné zkouSce. Touto cestou se vydalo v

soucCasné dobé i Bavorsko a s nim i OTH Regensburg (OTH Regensburg, 2017).

PokracCujici strategicka odliSnost mezi univerzitami a profesné zaméfenymi
vysokymi Skolami napomuze z dlouhodobého hlediska i Zivotaschopnosti obou
instituci. PFi vymizeni rozdili dochazi z duvodu zefektivnéni spravy k fuzim
sousednich univerzit, tak jako napf. v roce 2005 mezi Univerzitou Lineburg s
Fachhochschule Nordostniedersachsen na novou Leuphana Universitat Lineburg
avroce 2013 mezi Brandenburgische Technische Universitat Cottbus a Hochschule
Lausitz na novou Brandenburgische Technische Universitat Cottbus-Senftenberg.
V zahranici se byvald Fachhochschule Liechtenstein transformovala na Universitat
Liechtenstein a na Uzemi Danska dokonce probéhla plosna fuze univerzit a

profesné zaméfenych vysokych Skol.

Z mezinarodniho a evropského pohledu se némecké, rakouské a Svycarské vysoké
Skoly vyznacuji vétsi védeckosti. Tak napf. v Nizozemi neni nutnou podminkou, aby
vysokoSkolsky pedagog byl absolventem doktorandského studia, zatimco v
Némecku je toto nezbytnym pFfedpokladem pro vykon pedagogické cinnosti (s
vyjimkou hudebnich a uméleckych obord). Zahrani¢ni profesné zamérené vysoké
Skoly (Universities of Applied Science) téz Casto nabizeji studijni obory, které v
Némecku na zakladé dualniho odborného vzdélavani vyucuji stfedni primyslové
Skoly nebo vysSi odborné Skoly. Tato skute€nost mize byt problematicka pfi
pfipravé a realizaci mezinarodnich a evropskych projektd, jelikoz se némecké a
rakouské vysoké skoly neciti byt adekvatnimi partnery zahrani¢nich Universities of
Applied Science a zahrani¢ni partnerské univerzity naopak z divodu chybéjiciho
doktorandského studia na némeckych vysokych Skolach tyto téz neuznavaji za
rovnhocenné partnery. Némecké vysoké Skoly se tak dostavaji do situace ,stuck
between“ (mezi dvéma mlynskymi kameny), téz vzhledem k tomu, Ze mnohym
zahraniénim hodnotitelim neni znama védecka c&innost némeckych profesné
zameérfenych vysokych Skol. V nékterych evropskych zemich vSak téz existuji
védecky orientované, profesné zaméfené vysoké Skoly se zaméfenim na
praktickou aplikovatelnost védomosti, dovednosti a zkuSenosti, kromé jiného ve
Finsku, Francii, Irsku, Spané&lsku, Ceské republice a VVelké Britanii, jejiz budoucnost

v evropském vzdélavacim systému je vSak nejista.
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2.3.Vyvoj v Ceské republice
V Ceské republice se otazka diverzifikace stala aktualni teprve po&atkem 90. let 20.
stoleti v souvislosti s padem komunistického rezimu a naslednymi reformnimi
zménami v oblasti vysokého Skolstvi. Dodnes vSak predstavuje uspokojivé feSeni
této otazky jeden z pal&ivych probléma. Usili o konstituovani profesné zaméreného
vysokoskolského sektoru podpofené doporucenimi expertt OECD zacalo silit.
Cesta, ktera méla sméfovat k vytvofeni odborného vysokého Skolstvi, spoCivala ve
vytvofeni vyS8Sich odbornych $kol, které zacaly vznikat od r. 1992 v ramci
experimentu po vzoru nizozemskych HBO. NejkvalitnéjSi z nich mély byt poté
transformovany a vytvofit tak jadro profesné orientovaného vysokoSkolského
sektoru. K legislativnimu zakotveni tohoto kroku v8ak nedo$lo, vzhledem k tomu, Ze
novy vysokoskolsky zakon v roce 1995 nenasel patficnou odezvu v parlamentu
(Karpisek, 1996; Cerych, 1996). Namisto toho bylo vy38i odborné studium
definitivné pfi¢lenéno zakonem ¢&. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim,

stfednim, vy§8im odborném a jiném vzdélavani mimo vysokoskolsky sektor.

Cestu k diverzifikaci vysokoSkolského systému u nas umoznil az zakon €. 111/1998
Sbh., o vysokych Skolach, na zakladé kterého mohly zacit vznikat i vysoké Skoly
neuniverzitniho typu (dale profesné zamérené vysoké skoly), a to jak soukromé, tak
vefejné. V soudasné dobé je v CR naprosta vétdina profesné zaméfenych vysokych
Skol soukromych, jelikoz vznik novych vefejnych odborné zamérfenych vysokych
Skol predstavuje legislativné velmi zdlouhavy proces. Plvodné zamyslena
transformace verejnych vysSich odbornych Skol na profesné zamérené vysoké
Skoly totiz neni mozna. Situace vysSich odbornych Skol je i nadale jednim z
nedofeSenych problémd. Zajem o studium na nich v souvislosti s rostoucimi

kapacitami vysokych Skol upada a vSe nasvédCuje tomu, Ze postupné zaniknou.
Soud&asny stav vysokého $kolstvi v Ceské republice

Legislativni ramec pro plsobeni vSech typd vysokych $kol v Ceské republice
predstavuje Zakon o vysokych Skolach z roku 1998 v€etné nasledujicich novelizaci.
Zakon definuje poslani vysokych S§kol, vymezuje akademické svobody a
akademickou obec. Dale vymezuje postaveni vefejnych, statnich i soukromych
vysokych Skol, stanovuje jejich organy, popf. €lenéni a u vefejnych vysokych Skol
stanovuje pravidla hospodareni s majetkem. Verejné vysoké Skoly jsou zfizovany

zakonem a disponuji vysokou mérou autonomie.
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V sougasné dobé existuji v Ceské republice tfi kategorie vysokych $kol, a to Skoly
verejné, statni a soukromé. Dle tohoto zakona se vysoké Skoly Cleni na dva typy:
univerzitni a neuniverzitni. V sougasné dobé& existuje v Ceské republice 24
verejnych, 2 statni a 3 soukromé vysokeé Skoly univerzitni, které uskutecriuji vSechny
tfi stupné vzdélavani. Dale potom 2 vefejné a 38 soukromych neuniverzitnich
vysokych Skol, které realizuji pfednostné bakalarské, pfipadné i magisterské obory.
Zadlenéni vysokych $kol neuniverzitniho typu je tedy feSeno v Ceské republice v
ramci jednotné legislativy stejné pro vdehy typy VS. Pfiloha zakona o vysokych
Skolach obsahuje jmenny vyCet vefejnych a statnich vysokych Skol v€éetné vymezeni

jejich typu (viz Vochozka, Rowland, 2013)

Pohledem statistik z po¢atku roku 2016 ¢inil celkovy pocet studentd vysokych kol
v Ceské republice 327 tisic. Vétsina studentt 194 tisic (58%) pfitom studovala v
bakalarskych studijnich programech v navazujicich magisterskych potom 82 tisic
(25%), v ,dlouhych® nestrukturovanych magisterskych 32 tisic (10%) a v
doktorandskych studijnich programech 24 tisic (7%) studentd. Celkovy soucet poctu
studentl bakalarskych, magisterskych, "dlouhych" magisterskych a doktorandskych
programu byl vy$Si nez celkovy pocet studentd, jelikoz néktefi studenti studovali ve

vice studijnich programech (Zdroj: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy.).

Zakon o vysokych Skolach uklada Ministerstvu Skolstvi, mladeze a télovychovy
povinnost vypracovat, kazdoro¢né aktualizovat a zvefejhovat Dlouhodoby zamér
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalSi tvarci
¢innosti pro oblast vysokych skol. Hlavnimi cili pro oblast vysokoskolské politiky v
obdobi let 2016-2020 jsou zajiStovani kvality, diverzita a dostupnost,
internacionalizace, relevance, kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace,
efektivni financovani a rozhodovani zaloZzené na fundovanych datech z oblasti

vysokoskolské politiky.

Akreditaci studijnich program0 udéluje Narodni akreditaCni ufad pro vysoké
Skolstvi. Studijni programy vysokych 8$kol zahrnuji zhruba vS$echny védni a
umeélecké oblasti. Kazdy studijni program spada do jedné z 37 zakonem
stanovenych oblasti vzdélavani a vytvareni a nasledna nabidka studijnich programa
patfi k akademickym praviim a svobodam vysokych $kol. Z tohoto divodu se také

prubézné méni poCet a zaméreni studijnich programa.
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Zakon o vysokych Skolach rovnéz urCuje zakladni ramec pro financovani vefejnych
vysokych Skol. V ¢€asti o vysokoSkolském vzdélavani definuje typy studijnich
programu, pravidla a organy pro jejich akreditaci, podminky, za kterych mlze
instituce, ktera chce pusobit jako soukroma vysoka Skola, ziskat statni souhlas.
Upravuje ramec pro pfijimani studentl, prabéh a ukoncCovani studia, stanovuje
udélovani akademickych titulll. Stanovuje prava a povinnosti studentd. Vymezuje
rovnéz postaveni akademickych pracovnikl a vztah mezi vysokymi Skolami a
ministerstvem  Skolstvi. Zakon upravuje mj. i uznavani zahranic¢nich

vysokoskolskych kvalifikaci nebo jejich ¢asti.

Dosti zasadni zménu predstavuje posledni novela zakona o vysokych Skolach z
dubna 2016 s ucinnosti od 01.09.2016. Tato novela obsahuje také seznam oblasti
vzdélavani, pro které mize vysoka Skola ziskat institucionalni akreditaci. Novela
obsahuje zasadni zmény, zavadi napf. nova pravidla akreditace, v€etné zfizeni
nezavislého Narodniho akreditacniho ufadu pro vysoké Skolstvi a novy systém
hodnoceni kvality vysokych Skol, dotyka se struktury vysoko$kolského vzdélavani,
napf. nové definuje profily bakalafského nebo magisterského programu, oblast
vzdélavani apod., organizaci vysokych Skol. Zakon také upravuje nékteré
podrobnosti pfijimaciho fizeni, jistou mérou i personalni zalezitosti. V neposledni
fadé také vymezuje podminky pro vykon €innosti zahrani¢nich vysokych skol a jejich

poboc&ek v Ceské republice.

Samotna Cinnost vysokych Skol se Fidi jejich vlastnimi vnitfnimi pfedpisy, které musi
byt v souladu se zakonem o vysokych Skolach a podléhaji registraci Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a télovychovy. Pro kazdou vysokou Skolu je povinnost mit
zakladni vnitini predpisy, ostatni pfedpisy jsou vypracovany v souladu se statutem

prislusné vysokeé Skoly.
Vysokoskolské vzdélavani v Ceské republice ma tiistupfiovou strukturu:
a. bakalarské studijni programy (ISCED 645), v délce 3 — 4 roky;

b. magisterské studijni programy (ISCED 7), v délce 1 — 3 roky (ISCED 747),
resp. 4 — 6 let v pfipadé programud nenavazujicich na bakalafsky program —
nestrukturované studium (ISCED 746);

c. doktorandské studijni programy (ISCED 844), v délce 3 — 4 roky.
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Studium se fadné ukoncuje u:

a. bakalafského studijniho programu statni zavéreénou zkouskou, pficemz jeji
soucasti je zpravidla obhajoba bakalafské prace, absolventi - ziskavaji titul

,bakalar* (Bc.), v oblasti uméni ,bakalar uméni“ (ve zkratce BcA.);

b. magisterského studijniho programu statni zavérecnou zkouskou, jejiz
soucasti je obhajoba diplomové prace, absolventi nejCastéji ziskavaji titul
magistr (Mgr.), nebo inzenyr (Ing.). Absolventi, ktefi ziskali magistersky titul
Mgr., obdrzi v pfipadé dodate¢né statni rigorézni zkousky v téZe oblasti
studia dal8i akademicky titul (PhDr., popf. RNDr.);

c. doktorandskeho programu, statni doktorandskou zkouskou a obhajobou

disertaCni prace, absolventi vétSinou ziskavaji titul doktor filozofie (Ph.D.).

Podminkou pfijeti do bakalafského a do nestrukturovaného magisterského
programu je stfedni vzdélani s maturitni zkouskou, které je mozné ziskat na
kterékoli stfedni Skole nebo gymnaziu. DalSi podminky pfijimaciho fizeni jsou v dikci

pfislusné vysoké Skoly, vSeobecné byva jeho soulasti pfijimaci zkouska.
Financovani vysokych Skol

Finan¢ni prostfedky poskytuje Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy a
zaroven plni kontrolni funkci. Zhruba 75% finanénich zdroju vefejnych vysokych Skol
jsou prostifedky poskytované ze statniho rozpoctu systémem normativu. K ostatnim
zdrojum patfi poplatky spojené se studiem, vynosy z majetku, vynosy hlavni a
doplnkové cinnosti a pfijmy z dart a dédictvi, pfip. prostfedky z jinych vefejnych
zdroju nebo dopliikové €innosti. Na vefejnych vysokych Skolach je v souCasnosti
studium béhem standardni doby studia bezplatné. Soukromé vysoké Skoly, jsou-li

obecné prospésnou spolecnosti, mohou ziskat dotaci od ministerstva Skolstvi.
Casové organizace a ¢lenéni studia

Vysokos$kolské studium je realizovano formu studia prezencniho, distanéniho nebo
kombinace obou. Akademicky rok trva 12 kalendarnich mésicu, zacatek stanovi
rektor. VétSinou konec zafi nebo zacatek fijna. Samotné studium je ¢lenéno na
semestry, roCniky, popf. bloky, které zahrnuji obdobi vyuky, zkousek a prazdnin.
NejCastéji se akademicky rok ¢leni na semestry, které mivaji 13 - 14 vyukovych
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tydnu. V navaznosti na to probiha zkouskové obdobi. Letni prazdniny jsou v
Cervenci a srpnu, vétSinou na né navazuje jesté prodlouzené zkouskové obdobi v
dobé pfed zahgjenim zimniho semestru. Podrobnosti jsou upraveny vnitfnimi

predpisy vysoké koly.
Ridici a dalsi pracovnici na vysokych $kolach

V Cele verejné vysoké Skoly je rektor, ktery jedna a rozhoduje ve vécech dané
vysoké Skoly. Rektor je volen akademickym senatem vysoké Skoly na Ctyfi roky.
Rektor muze byt zvolen na maximalné dvé funkéni obdobi za sebou. Rektora
zastupuji v jeho nepfitomnosti v uréeném rozsahu jim jmenovani prorektofi. Dékani
odpovidaji za spravu a fizeni jednotlivych fakult. Dékany mohou zastupovat urceni

prodékani.

Hospodafreni a vnitfni spravu vysoké skoly Fidi kvestor, kterého jmenuje a odvolava
rektor. Zalezitosti fakulty spadajici do jeji samospravné pusobnosti upravuji vnitfni

predpisy.
Pedagogicti zaméstnanci na vysokych skolach

Na vysoké Skole pIni funkci uciteld akademicti pracovnici, u nichz existuje
nasledujici kariérni hierarchie (dle nejvyssi pozice): profesofi, docenti, odborni
asistenti, asistenti, lektofi, védecti, vyzkumni a vyvojovi pracovnici podilejici se na
pedagogické €innosti. Pozadavky na kvalifikaci jednotlivych pozic jsou obsazeny ve
vnitfnich predpisech jednotlivych vysokych Skol. Tituly docent a profesor se udéluji
na zakladé zakona o vysokych Skolach. Akademicti pracovnici ve verejnych Skolach
jsou zaméstnavani v bézném pracovnim poméru. V pracovnépravni oblasti se na
akademické pracovniky v obecné roviné vztahuje zakonik prace, nékteré pracovni
podminky stanovuje vysokoSkolsky zakon, podrobnosti upravuji vnitini pfedpisy
vysokych Skol, které jsou registrovany ministerstvem Skolstvi. Mzdu akademickych
pracovnikd upravuje vnitfni mzdovy predpis vysoké Skoly. Tydenni pracovni doba
¢ini 40 hodin, vedle pedagogické €innosti je povinnosti akademického pracovnika
vykonavat také védeckou, vyzkumnou, vyvojovou, umeéleckou nebo dalSi tvarci

¢innost. Dovolena je v rozsahu 8 tydnu.
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Zajistovani kvality

Hodnoceni vysokych $kol je fizeno zakonem o vysokych Skolach, ktery stanovuje
jak vnitfni, tak vnéjsi hodnoceni $kol, taktéz povinnost vypracovavat vyro¢ni zpravu
o Cinnosti a vyro¢ni zpravu o hospodarfeni a dale s periodou péti let strategicky
zamér. Strategicky zamér vysoké Skoly ma navaznost na strategicky zameér
vzdélavaci a tvarci innosti pro oblast vysokych Skol, ktery spolu s jeho kazdoro¢nim
planem realizace vypracovava ministerstvo. Podle téhoz zakona ministerstvo
Skolstvi pfipravuje vyro¢ni zpravu o stavu vysokého Skolstvi, v sou¢asnosti jako ¢ast
Vyro¢ni zpravy o stavu a rozvoji vzdélavani. VnéjSi hodnoceni vysokych $kol
zajistuje Narodni akreditaéni fad (NAU), zfizeny podle novely zakona o vysokych

Skolach.

1. z&fi 2016 nabyla ucinnosti novela zakona o vysokych Skolach, ktera zavadi napf.
upravena pravidla akreditace, v€etné zfizeni nezavislého Narodniho akreditacniho
Ufadu, a novy systém hodnoceni kvality vysokych Skol. Novinkou je, Ze vysoka Skola
v CR muze ziskat institucionalni akreditaci pro jednu nebo vice z 37 oblasti

vzdélavani, jejichz vycet je uveden v pfiloze zakona.

Podle novely zakona o vysokych Skolach je zajisStovani kvality a vnitfni hodnoceni
kvality kliCovou samospravnou aktivitou kazdé instituce. Novela vysoké Skole
uklada povinnost zavést a udrzovat systém zajistovani kvality a vnitfniho hodnoceni
kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich €innosti a urCuje jeho ramec
prostfednictvim provadécich pfedpist: nafizenim vlady o standardech pro
akreditace ve vysokém Skolstvi a nafizenim vlady o oblastech vzdélavani ve
vysokém Skolstvi. Pravidla zajiStovani kvality a vnitfniho hodnoceni kvality si

stanovi vysoka Skola vnitfnim pfedpisem.

Je-li vysoké Skole udélena institucionalni akreditace, je opravnéna si v ramci této
akreditace sama schvalovat své studijni programy. Kazda vysoka skola si na tomto
zakladé vnitfnim predpisem stanovi pravidla zajistovani a vnitfniho hodnoceni
kvality. Dale musi byt zfizen novy vnitfni samospravny organ, Rada pro vnitini
hodnoceni. Pfedsedou rady pro vnitfni hodnoceni je rektor. Rektor jmenuje
mistopfedsedu, a to z fad pracovnikl vysoké Skoly, ktefi jsou profesory nebo
docenty. Clenem rady je také predseda akademického senatu. Dalsi ¢lenové jsou

jmenovani rektorem: jedna tfetina na navrh védecké rady, dalSi tfetina na navrh
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akademického senatu, z toho je jeden &len rady vzdy jmenovan z fad studentt dané
vefejné vysokeé Skoly. V pfipadé, Ze vysoka Skola nema institucionalni akreditaci,
muze pusobnost rady pro vnitini hodnoceni vykonavat védecka rada Skoly, pokud

je to stanoveno statutem vysoké skoly.

Vysoké Skoly kazdoro€né vypracovavaji vyroéni zpravu o ¢innosti a vyroCni zpravu
o hospodareni. S periodou péti let také pfipravuji strategicky zamér. Strategicky
zamér vysoké Skoly navazuje na strategicky zamér vzdélavaci a tvirci Cinnosti pro
oblast vysokych Skol, ktery spolu s jeho kazdoro¢nim planem realizace vypracovava

ministerstvo.

Zakon dale uklada vysokym Skolam provadét vnitfni hodnoceni, které se opira

predevsim
a. o aplikaci standardu a postupt vnitiniho hodnoceni kvality;

b. o vypracovani zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality, ktera popisuje dosazené
kvalitativni vystupy vysoké Skoly v oblasti vzdélavaci a tvaréi Cinnosti a

opatfeni pfijata k napravé pripadnych identifikovanych nedostatk(;

C. 0 zpfistupnéni zpravy o vnitfnim hodnoceni i jejich dodatkl organim a
C¢lenim organu vysoké Skoly a jejich soucasti, dale Narodnimu

akreditaCnimu uradu a ministerstvu Skolstvi;

d. o publikovani ramcovych vysledkd hodnoceni ¢innosti vysoké Skoly ve

vyroc¢ni zprave.

Soucasti systému hodnoceni jsou opatfeni pfijimana k zlepSovani kvality ¢innosti
instituce i vlastniho systému zajistovani a hodnoceni kvality. Rovnéz pak vnitfni

dokumenty a zaznamy, které se zajiStovani kvality a hodnoceni kvality tykaji.

Vnitfni hodnoceni vysoké Skoly je zakladnou pro vypracovani strategického zaméru
vysoké Skoly v oblasti vzdélavani a tvaréi Cinnosti, ktery je rozhodujici pro vysSi
dotaci poskytovanych skole. Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality se vypracovava v
terminech stanovenych vnitinim pfedpisem vysoké Skoly, nejméné vSak jednou za

pét let. Kazdorocné musi byt zprava aktualizovana.

V pfipadé zadosti o institucionalni akreditaci zakon vysoké Skole uklada zpracovat

tzv. sebehodnotici zpravu, ktera pokryva oblast/oblasti vzdélavani, pro které Skola
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zada o akreditaci. Tato zprava popisuje a hodnoti naplnéni jednotlivych pozadavki

vyplyvajicich z pfislusnych standard( pro institucionalni akreditace.

Vysoké Skoly vypracovavaji kazdoro¢né vyrocni zpravu o ¢innosti a vyroCni zpravu
0 hospodareni a strategicky zamér zpravidla s periodou péti let. Strategicky zamér
vysoké Skoly navazuje na strategicky zamér vzdélavaci a tvarci €innosti pro oblast
vysokych Skol, ktery spolu s jeho kazdoro&nim planem realizace vypracovava

ministerstvo.

Vyrocéni zpravu o Cinnosti a vyro¢ni zpravu o hospodareni musi vefejna vysoka
Skola (a soukroma vysoka Skola v pfipadé, Ze obdrzZela dotaci na svou Cinnost)

vypracovavat kazdoro¢né.
Podle zakona o vysokych Skolach (§ 21) obsahuje vyrocni zprava o €innosti:
a. prehled Cinnosti v kalendafnim roce;
b. ramcové vysledky hodnoceni €innosti;
c. zmeény vnitinich pfedpist a zmény v organech vysokych skol;
d. jiné udaje stanovené spravni radou.
Vyrocni zprava o hospodareni Skoly obsahuje:
a. rocni ucetni uzavérku a zhodnoceni zakladnich udaju v ni obsazenych;
b. vyrok auditora k uzavérce (pokud audit probéhl);
c. prehled o penéznich pfijmech a vydajich podle zdroju;
d. vyvoja konecny stav fondu;
e. stav a pohyb majetku a zavazku;

f. Uplny objem nakladu v ¢lenéni na naklady pro pInéni ¢innosti doplfikovych a

ostatnich.

Verejné vysoké Skoly musi dale ze zakona zfidit utvar auditu a utvar kontroly a

provadét vnitini financni audit.

25



Profesné zamérené vysoké $koly v Némecku a v Ceské republice

Externi hodnoceni vysokych Skol

O kvalitu vysokosSkolského vzdélavani a vSestranné posouzeni vzdélavaci a
védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvurci ¢innosti vysokych Skol se
stara Narodni akreditaéni tfad (NAU). Vykonnym organem NAU je patnacti¢lenna
Rada NAU, ktera je sloZena z pfedsedy Rady, dvou mistopfedsedt a dal$ich &lend
Rady. Jednim z &lend Rady je student. Cleny Rady NAU véetn& predsedy a
mistopFedsedu jmenuje vliada Ceské republiky na navrh Ministra $kolstvi, mladeze
a télovychovy na obdobi Sesti let s vyjimkou jednoho ¢lena-studenta, ktery je
jmenovan na dva roky. Navrhy ministrovi v pfipadé deviti osob predkladaji
reprezentace vysokych $kol, tj. Rada vysokych kol a Ceska konference rektor(.
Navrhy na dalSich pét osob vCetné predsedy ministrovi pfedklada ministerstvo
Skolstvi, dalSi ustfedni organy statni spravy, profesni komory, organizace
zaméstnavatell nebo dalSi osoby ¢&i organy vykonavajici, podporujici nebo
vyuzivajici vzdélavaci &itvardéi éinnost vysokych Skol nebo jeji vysledky. Clen Rady
z fad student( je navrhovan ministrovi Radou vysokych $kol. Cleny Rady NAU se
mohou statpouze vyznamné osobnosti, jejichZz bezuhonnost a odborna autorita je
vSeobecné akceptovana. Pfi vykonu své funkce jednaji nezavisle. Zplsob jejich

jednani stanovuje vefejn& dostupny statut NAU, ktery schvaluje vliada.
Akreditované Cinnosti Narodniho akreditacniho uradu
Nérodni akreditacni ufad (NAU)

a. vydava rozhodnuti o udéleni opravnéni k realizaci akreditovanych Cinnosti
(institucionalni akreditaci, akreditaci studijniho programu, o akreditaci

habilitaéniho Fizeni nebo o akreditaci fizeni ke jmenovani profesorem);
b. vyjadfuje se k typu vysoké Skoly (univerzitni nebo profesné zamérena);

c. rozhoduje o udéleni statniho souhlasu pusobit jako soukroma vysoka Skola

na Uzemi CR;

d. vydava na zadost ministerstva stanoviska k personalnimu, finanénimu a
materialnimu zabezpeceni zahraniCniho vysokoskolského studijniho
programu a ke splnéni podminek pro fadné zajisténi vyuky a souvisejici
tvarci Cinnosti pfi poskytovani zahrani¢niho vysokoskolského vzdélavani na

tzemi Ceské republiky;
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e. provadi kontrolu dodrzovani pravnich predpisd pfi uskutechovani

akreditovanych €innosti;
f. realizuje vnéjSi hodnoceni vzdélavaci, tvuréi a s nimi souvisejicich €innosti.

Akreditace studijniho programu je udélovana na dobu nejvySe deseti let poCitanou
ode dne nabyti pravni moci pfisluSného rozhodnuti. Byla-li vysoké Skole Zadost o
udéleni akreditace studijniho programu zamitnuta, mize vysoka Skola podat novou
Zadost o akreditaci daného nebo obdobného studijniho programu nejdfive po
uplynuti doby dvou let. Platnost akreditace Ize prodlouZit opakované. Béhem
uskute€novani akreditovaného studijniho programu mlze vysoka Skola pozadat o

rozSireni akreditace.

Institucionalni akreditace je udélovana na dobu deseti let, popfipadé na dobu péti
let, pokud se vysoké Skole udéluje pro oblast nebo oblasti vzdélavani, pro které byla
dané vysoké Skole zamitnuta bezprostfedné pfedchazejici Zadost. Nedisponuje-li
vysoka Skola institucionalni akreditaci a jeji Zadost o udéleni institucionalni
akreditace pro jednu nebo vice oblasti vzdélavani byla zamitnuta, mize podat
novou zadost o udéleni institucionalni akreditace az po uplynuti doby dvou let.
Vysoka skola s institucionalni akreditaci ma moznost v dobé platnosti institucionalni
akreditace pozadat o jeji rozSifeni pro dalSi oblast nebo oblasti vzdélavani nebo pro
dalSi typ nebo typy studijnich programi v ramci oblasti, pro kterou jiz ziskala
institucionalni akreditaci. Pokud byla Zadost zamitnuta, muze Skola podat novou

Zadost o rozSifeni institucionalni akreditace po uplynuti dvou let.

Akreditace habilitacniho Fizeni nebo fizeni ke jmenovani profesorem se udéluje na

dobu nejvyse deseti let.

Zjisti-li NAU zavazné nedostatky pfi uskutedfiovani akreditovanych g&innosti,

rozhodne podle jejich povahy o
a. omezeni nebo odnéti akreditace studijniho programu;
b. omezeni nebo odnéti institucionalni akreditace pro oblast vzdélavani;

c. pozastaveni nebo odnéti akreditace habilitaCniho fizeni nebo fizeni ke

jmenovani profesorem;

27



Profesné zamérené vysoké $koly v Némecku a v Ceské republice

d. omezeni a zaniku opravnéni uskuteChovat studijni program na zakladé

institucionalni akreditace.
Hodnoceni vysokych Skol

NAU provadi u vysokych kol vné&j$i hodnoceni vzdélavaci, tviréi a s nimi
souvisejicich €innosti budto na zakladé podnétu ministra, nebo shleda-li sdm

zavazné dlvody pro mimoradné hodnoceni.
Kontrola ministerstva Skolstvi

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy je zodpovédné za kontrolu
hospodareni vefejnych vysokych Skol a také soukromych vysokych Skol, pokud jim
byly poskytnuty prostfedky ze statniho rozpoctu. Déle vyZaduje od vefejnych
vysokych kol zpravu o vnitfnim hodnoceni, vyro¢ni zpravu o ¢innosti a vyroCni
zpravu o hospodarfeni. Pokud byly poskytnuty prostfedky soukromym vysokym
Skolam, vztahuji se tyto povinnosti i na né. Kontrola kazdé vysoké Skoly by se méla
opakovat v intervalu 3 — 5 let. Kromé ministerstva Skolstvi provadi kontrolu
hospodareni s prostfedky statniho rozpoctu i Nejvy3si kontrolni ufad a finanéni
urady. Ministerstvo Skolstvi ma ze zakona o vysokych Skolach k dispozici i dalSi
nastroje kontroly. Tak napf. korektnost dodrzovani pravnich pfedpist kontroluje pfi
registraci vnitfnich pfedpistd vysokych Skol, kvalitu jejich managementu pfi
vyhodnocovani dlouhodobého zaméru (EVROPSKA KOMISE, 2017).

2.4.Zavér analyzy profesné zamérenych vysokych skol
Zavérem této kapitoly Ize konstatovat, Ze historicky vyvoj a sou¢asny stav profesné
zaméfeného vysokého Skolstvi v Ceské republice na strané jedné a v Némecku,
konkrétné v Bavorsku, na strané druhé vykazuje znacné rozdily. Evropskeé
preshrani¢ni projekty, které se zamérfuji na tyto rozdily a podporuji a akceleruji
sblizeni téchto dvou systému v ramci védy, vyzkumu a vyuky, jsou tudiz potfebné a
pro spole¢nou evropskou budoucnost dulezité. Evropska podpora v ramci programu
JNTERREG V* nabizi mnoho pfilezitosti ke sblizeni v bavorsko—Ceském pfihranici,
které zcela ve smyslu tradic vysokoskolského vzdélavani na profesné zamérenych
vysokych Skolach musi byt zaméfeno na potfeby a pozadavky spolecného
evropského trhu prace. Tato publikace se proto v nasledujicich kapitolach bude
vénovat vSeobecnym ramcovym podminkam a specialné zprostfedkovani

inovativnich a podnikatelskych kompetenci.
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3. Podnikatelské kompetence v teorii a ve vyuce

3.1.Teorie a aktualni stav vyzkumu
K tomu, aby bylo mozno podporovat podnikatelské kompetence na obou vysokych
Skolach a vypracovat spoleCnou strategii vzdélavani, je tfeba provést vychozi
méfeni podnikatelského mysleni a jednani studentd. Za timto ucelem je nezbytné
nutné definovat pojem kompetence a podnikatelské kompetence vymezit v SirSim
ramci ruznych klicovych kompetenci. Jelikoz jsou podnikatelské kompetence
vazany na ochotu a vuli byt podnikatelsky aktivni, budou v ramci projektu
reflektovany zasadni zakladatelské teorie, které ozfejmuji zakladatelské sklony a

intenci k inovacim.

Pojem ,kompetence” davno v nasem slovniku zdomacnél. Dle statistiky projektu
Némecka slovni zasoba Univerzity v Lipsku najdeme tento pojem na 5 205. misté
(stav k 25. 4. 2017) nejCastéji pouzivanych némeckych slov, jesté pred pfibuznymi
pojmy jako znalosti (na 8 870. misté ), schopnost (6 264. misto) a u€eni (5 703.
misto) (viz Universitat Leipzig, 2017, URL: http://corpora.uni-
leipzig.de/de?corpusld=deu_newscrawl_2011). ,O kompetencich jakozto cilech
vzdélavani se v pedagogice, zejména v podnikove, jiz nékolik desetileti, a to ve
vzrustajici mife od prelomu tisicileti, intenzivné diskutuje” (Erpenbeck a kol., 2015,
str. 13), viz John Erpenbeck v monografii Wissen, Werte und Kompetenzen in der
Mitarbeiterentwicklung (Védomosti, hodnoty a kompetence ve vzdélavani
spolupracovniku). Pfesto by mél byt pojem kompetenci nejprve vSeobecné plosné
definovan, aby bylo mozno jej univerzalné a komplexné uchopit. Kompetenci nelze
jednotné definovat, Casto je pouzivana jako synonymum pro ,schopnosti®,
,dovednosti“ nebo ,znalosti“. VSeobecné je kompetence interpretovana jako
specializovany systém sestavajici z pozadovanych schopnosti, znalosti a
dovednosti k dosazeni urcitého cile (viz. Weinert, 2001 A, str. 45). V historickém
kontextu nachazi pojem kompetence — lat. competentia, competere:
prislusnost, pfisluSet, — od 13. stoleti své uplatnéni a od roku 1753 v souvislosti s
jeho sou€¢asnym vyznamem. Dle néj je kompetence v ramci legislativy pouzivana v
souvislosti s pFisludnosti, opravnénim ¢&i zakonnosti nejvyssich statnich organa (viz
Erpenbeck & von Rosenstiel, 2007, str. 5).
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Weinert (2001 A) ve svém pfispévku ,Concept of Competence: A Conceptual
Clarification“ v Defining and Selecting Key Competencies fika, ze kompetence lze
chapat jako kognitivni schopnosti a dovednosti, které umozfuji zvladani a fesSeni
uloh a zadani v ramci nejriiznéjSich oboru a oblasti. Od kompetenci se pak odviji
deklarativni a proceduralni védéni nutné pro vykon urcité Cinnosti. Kompetenci
chape jako pfesahuijici, intelektualni schopnost s velkymi a trvalymi rozdily mezi
jednotlivymi osobami (viz. Weinert, 2001 A, str. 46). Tato definice podtrhuje interakci
mezi kompetenci a vykonem. DalSi nadoborova Weinertova definice (2001 B)
posiluje spojeni mezi znalostmi, dovednostmi a motivaci ve smyslu schopnosti

aktivniho feSeni problém(. Kompetenci definuje jako

,2Uu individui pfitomné nebo prostfednictvim nich ziskatelné kognitivni
schopnosti a dovednosti k FeSeni urcitych problémd a s nimi spojena
motivacni, volni a socialni ochota a schopnost UspésSné a zodpovédné
aplikovat toto feseni problému v nejriiznéjsich situacich®.

(Weinert, 2001 B, str. 27 f.).

Timto ziskava pojem kompetence silny funk&ni charakter, jelikoz vychazi z
konkrétnich feSeni probléml jak v bézném (osobnim) zivoté, tak i na pracovisti.
Weinertova definice ,se mezitim v Némecku stala standardnim citatem, na ktery se
odvolavaji mnohé pokusy o standardizaci vzdélavani i fada kompetenénich modeld*
(Klieme, 2004, str. 10 ff). Pfi zduraznéni vztahu mezi znalostmi a motivovanosti
Weinert vychazi z poznatki Roberta W. Whitea z roku 1959. White nazira na
kompetenci ve svém pfispévku ,Motivation reconsidered: The concept of
competence” v Psychological Review jako na ,efektivni interakci (individua) s
prostfedim [...] | shall argue that it is necessary to make competence a motivational
concept, that there is a competence motivation as well as competence in its more
familiar sense of achieved capacity” (White, 1959, str. 317). Volni fizeni jednani
hraje ve Wienertové definici centralni roli. Vedle zminénych aspektl do své definice
zahrnuje zejména schopnost fesit problémy, schopnost kritického mysleni, odborné
| mezipfedmétové znalosti, zdravé a presveédCivé sebevédomi a socialni
kompetence (viz Weinert, 2001 A, str. 51). V pedagogice, zejména pak v té oborové,
se v ramci kompetenci jednat stale vice rozliSuje mezi vécnymi, metodickymi,
socialnimi a osobnimi kompetencemi (viz Klieme, 2004, str. 10). Zatimco Weinert

popisuje kompetenci jako funk&ni, mezioborovou schopnost Uspésného jednani,
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vychazi Erpenbeck a von Rosenstiel (2007) ze zakladu, ktery se opira o profesni

odbornou praxi, tedy o konkrétni problémové situace v podnicich:

.Kompetence jsou schopnosti v otevienych, pfehlednych, komplexnich,
dynamickych a casto chaotickych situacich jednat tviréim zpusobem a

MGk

samostatné” (Erpenbeck a von Rosenstiel, 2007, str. 14).

Kompetence se tudiZ projevuji ve shodé s definici Weinerta (2001) spiSe jako
schopnost jednat nez jako vlastnosti ¢lovéka. MysSlenkou sebeorganizace Clovéka
se v psychologii patrné poprvé zabyva McClelland (1973). ,Kompetence Ize patrné
objasnit pouze na zakladé skutec¢né akce — jejich aplikaci a vyuZiti“ (Erpenbeck &
von Rosenstiel, 2007, str. 5). Erpenbeck a Sauter (2015) nadto konstatuji, Ze
kompetence ,lze ziskat pouze v novych, otevifenych a realnych problémovych
situacich v ramci jejich tvar€iho feSeni a jednani. Kompetence Ize popsat jako
schopnost jednat, aniz by byl pfedem znam postup a vysledek® (Erpenbeck &
Sauter, 2015, str. 15). Autofi povaZzuji kreativitu a univerzalni schopnost konat za
podstatné znaky pojmu kompetence a zdurazriuji, Ze z nasich niternych pravidel,
hodnot a norem vznika jistd forma socialni sebeorganizace. Hnacim motorem

naseho konani jsou emoce a motivace (viz Erpenbeck & Sauter, 2015, str. 15).

Socialni sebeorganizace vyzaduje vysoky stuperi vzdélani. Kvalifikace se
,neprojevuje v sebeorganizovaném konani, nybrz v oddélenych, nominovatelnych,
a krok za krokem zvladnutych vyzvach. [...] Zda nékdo bude schopen
sebeorganizované a tvurcim zpusobem konat, nelze stanovit na zakladé nominaci
a cetifikaci” (Erpenbeck & von Rosenstiel, 2007, str. 6). Toto vede k zavéru, Ze
osoby s vysokymi kompetencemi jsou téz kvalifikované, vysoce kvalifikovani vSak
nemusi byt nutné hodnoceni jako kompetentni. Zatimco se kvalifikace vztahuji k
ur€itym konkrétnim pozadavkim a sméfuji ke splnéni definovanych cilt (napf. napli
prace) a jsou externé organizovany (napf. studijnim planem), vyznacuje se
kompetence svoji subjektivitou, chape studenta jako osobnost a je zaloZena na
schopnosti sebeorganizace. Student muze spolurozhodovat a ur€ovat si cile (viz
Erpenbeck & Sauter, 2015, str. 16). Také Bergmann a Daub (2006) chapou
kompetence spiSe jako subjektivni, zatimco se kvalifikace vztahuji spiSe ke spInéni
definovanych pozadavkl, tedy vice na objekt neZli subjekt jako takovy (viz
Bergmann & Daub, 2006, str. 75).
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Od 90. let 20. stoleti se vyviji pojem kliCovych komptenci, které se téz spiSe vztahuji
k osobnosti nezli k vécnému obsahu a zahrnuji reakci na ménici se zivotni podminky
prostfednictvim vlastni iniciativy a vule (viz Hintz, 2013, str. 13). ,Kli€ova kvalifikace*
je nadale Casto pouzivana jako synonymum pojmu kliCova kompetence. Weinert
zduraziuje, ze pouze v némecké pedagogické literatufe v prubéhu nékolika
poslednich let bylo zminéno vice jak 650 raznych kliCovych kompetenci, jako
napriklad kreativita, medialni kompetence nebo znalosti cizich jazykd. Davody pro
hledani stale novych kli€ovych kompetenci Ize spatfovat mj. ve snaze mnoha uciteld
a politikd zredukovat zaplavu zprostfedkovavanych kompetenci v osnovach a
studijnich planech na profesné a spole€ensky relevantni kompetence a zaméfit se
na pevné stanoveny seznam klicovych kompetenci (viz Weinert, 2001 A, str. 51).
Klicové kompetence se dle Hintze (2013) vyznacuji zejména tim, Ze ,neni mozné
se jim naucit, ani je nelze ziskat napf. jako odborné znalosti a schopnosti Ci
dovednosti. Lze je rozvijet pouze na zakladé konfrontace s konkrétnimi ukoly
Jearning by doing“)* (Hintz, 2013, str. 15). Weinert zdlraznuje, Ze klicové
kompetence slouzi k dosazeni zasadnich a dulezitych Zivotnich cilG, zvladani
riznych problému a uloh a schopnosti jednat i v nezvyklych situacich pfimérené (viz
Weinert, 2001 A. str. 52).

V nasledujicim textu jsou pro lepSi srozumitelnost zohlednény vysSe uvedené zasady
a principy a pojmem klicové kompetence se rozumi takové kompetence, které
,vSichni lidé potfebuji pro svlj osobni rozvoj, socialni integraci, ob&ansky postoj a
zameéstnani. [...] KliCové kompetence jsou nazirany jako rovnocenné, jelikoz kazda
z nich maze pfispét k uspésSnému zivotu ve spolecnosti védéni“ (Evropska komise,
2007, str. 3). Evropskd komise zarazuje podnikatelskou kompetenci mezi osm

zakladnich kli€ovych kompetenci Spole¢ného evropského referenéniho ramce:
1. kompetence v matefském jazyce;
2. cizojazyCné kompetence;

3. matematicka kompetence a zakladni pFirodovédné-

technicka kompetence,;
4. pocitacova kompetence;
5. studijni kompetence;
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6. socialni a obanska kompetence;
7. vlastniiniciativa a podnikatelska kompetence;
8. kulturni védomi a schopnost kulturniho vyjadreni.

(srov. Evropskd komise, 2007, str. 3, zdlaraznéni

podnikatelské kompetence neni v origindlnim textu EK).

V dalSim se monografie zaméfuje na podnikatelskou kompetenci, jelikoz tato ma
byt v ramci tohoto projektu prostfednictvim vyuky podnikani dale podporovana,
rozvijena a prohlubovana. Skute¢nost, Ze se této oblasti kompetenci vénuje nejen
v akadmickém prostfedi stale vice pozornosti, je patrna z pfispévku v nejrliznéjSich
na vzdélavani zamérenych periodik a Casopisu. Tak napf. apeluje mj. Eickhoff
(2007) v Casopise BWP (Profesni vzdélavani ve védé a v praxi - Berufsbildung in
Wissenschaft und Praxis) vydavaného Spolkovym institutem pro profesni
vzdélavani, na potfebu podpory a rozvoje podnikatelského mysleni a jednani v
ramci profesniho vzdélavani a pod pojem podnikatelské kompetence zahrnuje
rozlicné dilCi kvalifikace, zpravidla kliCové (srov. Eickhoff, 2007, s. 36 a nasl.). Dale
uvadi, Ze ,podnikatelské mysleni a jednani nesmi byt omezeno na dalsi vzdélavani,
nybrz musi byt zprostfedkovavano ve vSech etapach vzdélavani. To znamena, ze
se s podnikatelskym jednanim a myslenim musi seznamit jiz Zaci vSeobecné
vzdélavacich Skol. Timto se rozumi zejména vytvareni kladného postoje k
ekonomice a k podnikani“ (Eickhoff, 2007, s. 36).

Muiller (2013) pro tuto kompetenci poskytuje SirSi definici. Dle této Ize nazirat na
podnikatelské kompetence jako na soubor kvalifikaci skladajicich se z odbornych a
metodickych znalosti (knowledge), dovednosti (skills) a specificky profesnich
schopnosti (ability). Tyto kvalifikace se na zakladé svého kognitivniho zaméreni
vyznacuji zejména tim, Ze je lze ziskat, Ize se je naucit, zménit, nacvicit i zlepsit za
pomérné kratky ¢as. Tuto zakladni definici Muller rozSifuje o ,psychologické faktory,
které ovliviuji zalozeni podniku a délku podnikatelské Cinnosti a jeji uspésnost”
(Maller, Sauerland, Raab, 2016). Tyto kvalifikace lze ¢lenit na schopnosti
(aptitudes), popf. vlastnosti a lze je prostfednictvim vzdélavani, nacvikem Ci
zkuSenostmi pouze v minimalni mife z kratkodobého hlediska zménit. Zatimco
znalosti a dovednosti Ize vzdélavanim a vyukou (tzv. ,entrepreneurial education® a

.intrapreneurial transformation®) zprostfedkovat a ziskat, zdaji se byt schopnosti a
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vlastnosti geneticky podminéné, prochazi urcitym procesem zrani a jsou
ovliviiovany procesem socializace. Umoznuji ¢i omezuji nabyvani védomosti a
dovednosti (srov. Muller, 2013; Muller a kol., 2016).

Téz definice Evropské komise (Evropska komise, 2007, str.11) popisuje
podnikatelskou kompetenci jako univerzalni a praktickou schopnost. Konkrétné

Evropska komise definuje podnikatelskou kompetenci jako

»Schopnost jednotlivce transformovat myslenky v €iny. To vyZaduje kreativitu,
inovaci a ochotu nést riziko, jakoz i schopnost planovat a realizovat projekty
za ucCelem dosazeni konkrétnich cill. Podnikatelské kompetence pomahaji
Clovéku nejen v jeho kazdodennim zivoté doma Ci ve spolecnosti, nybrz také
na pracovisti k uvédomeéni si a uchopeni Sanci a pfilezitosti. Jsou zakladem
pro mimofadné schopnosti a znalosti, které potfebuji ti, ktefi zahajuji
zivnostenskou ¢€innost nebo k ni pfispivaji. Soucasti by mélo byt téz
uvédomeéni si etickych hodnot a zodpovédné fizeni podniku “ (Evropska
komise, 2007, str. 11).

Tato definice je z pohledu autorl v§eobecné platnym, vystiznym a smérodatnym
paradigmatem a bude z ni vychazeno v dalSim pojednani a vyzkumu. Podnikatelské
kompetence jsou dulezité pro kazdého, bez ohledu na profesi. Maji psychologicko-
afektivni a kognitivni aspekty, které jsou ve shodé s definici Evropské komise

znazornény na obrazku 1.

Schopnosti a vlastnosti Znalosti a dovednosti (kognitivni)

(psychologicko-afektivni)

Sila motivace Aktivni projektovy management

Nadhled, sebed(ivéra Schopnost pracovat samostatné i v
tymu

Schopnost neste riziko Umeét odhadnout silné a slabé stranky

Touha po nezavislosti Dokazat rozpoznat prilezitosti i rizika

Odvaha, rozhodnost Socialni fizeni podniku (etika)

Svédomitost Znalost ekonomickych souvislosti

Predvidavé jednani Kreativita a inovace

Obrazek 1: Psychologicko-afektivni a kognitivni aspekty podnikatelskych kompetenci
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Definice kompetenci dle Evropské komise poskytuje nékolik aspektd vedoucich k
podnikatelskym kompetencim. Evropska komise obzvlasté vyzdvihuje schopnost a
ochotu nést riziko jako psychologickou vlastnost a z hlediska kognitivniho pak
kreativitu, inovace a aktivni projektovy management (viz McClelland, 1961; King,
1985; Ajzen, 1991).

Tyto teorie se snazi objasnit sklony k podnikani a chapou okoli jako faktor, ktery
bud podporuje nebo tlumi rozvoj podnikatelskych kompetenci. V nasledujici ¢asti
monografie budou ¢tyfi z téchto teorii blize objasnény: psychologické teorie,

sociologické teorie, teorie lidského kapitalu a teorie planovaného chovani.

Psychologické teorie se od 60. let 20. stoleti zabyvaji otazkou, pro¢ néktefi jedinci
zakladaji podnik nebo usiluji o samostatnou vydélecnou €innost a jini naopak ne.
Tento vyzkum podnikatelskych vlastnosti jedince se odvolava na prace McClellanda
z 60. let 20. stoleti, i kdyZ podnikatelské vlastnosti byly uz i dfive pfedmétem
vyzkumu a objevovaly se i ve védeckych publikacich. McClelland byl ale
pravdépodobné prvni, kdo pfi tom vyuzival empirickych metod psychologického
vyzkumu. Dle vysledkul jeho vyzkumu je to pfedevsim pét vlastnosti, které zvysu;ji
pravdépodobnost zaloZeni podniku (McClelland, 1961, 1965, 1987; McClelland &
Winter, 1969):

. vUle a vnitfni potfeba podavat vysoky vykon;
. sebevédomi, asertivni chovani;

1

2

3. stfedni az vysoka ochota nést riziko;

4. tolerance, emoc¢ni stabilita i v nejistych podminkéach;
5

. typ alfasamce, dominance.

Téchto pét vlastnosti Casto oznaCujeme jako ,Big Five* (,velka pétka“)

podnikatelskych vlastnosti Cloveéka.

Na zakladé praci McClellanda analyzuje ,Entrepreneurial Potential Questionnaire
(EPQ)“ (dotaznik podnikatelského potencialu) jesSté dnes téchto pét typickych
podnikatelskych vlastnosti v lehce obménéné formé — silu motivace, pfesvédcenost
o sebekontrole, chovani ve vztahu k riziku, vule fesit problémy a mit vliv na
spoleCenské déni. Dotaznik podnikatelského potencidlu (EPQ), pavodné vyvinuty
autory Lichterem, Kingem a Catanellem (1983, srov. King 1985), nahrazuje toleranci

nejednotnosti aktivnim pfistupem k feSeni problému. K dotazniku podnikatelského
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potencialu bylo v nékolika zemich provedeno vicero rozborl a analyz jeho validity
a spolehlivosti, které vSechny potvrdily uspokojivé vysledky tohoto dotazniku (srov.
Muller, 1999a). TéZz némecka verze dotazniku podnikatelského potencialu (EPQ)
potvrdila Kingem dolozené osobnostni rozdily. Souvislost mezi péti vyraznymi
osobnostnimi vlastnostmi a povolanim zkoumaného vzorku 100 osob dosahuje pfi
pouziti regresniho poctu korelaci r = 0.43. Z druhé mocniny tohoto korelacniho
koeficientu vychazi vysledek, ktery vysvétluje velky vliv (18,5%) téchto péti

osobnostnich vlastnosti na status podnikatele (Mller, 2000).

V Némecku je rozSifena téZz metoda zalozena na metodice dotazniku
podnikatelského potencidlu EPQ a nesouci oznacdeni ,F-DUP diagnéza
podnikatelského potencialu“ vypracovana profesorem Dr. Gunterem F. Mullerem,
ktera rovnéz méfi vySe uvedené faktory. Muller vSak popira hypotézu socializace.
Socializa¢ni hypotéza se zabyva mysSlenkou, Ze v podstaté neexistuji zadné
signifikantni psychologické rozdily mezi zakladateli a nezakladateli. Tyto rozdily se
dle této hypotézy vytvari teprve nasledné kazdodenni Cinnosti podnikatele ¢i osoby
samostatné vydéleCné €inné, tedy prostfednictvim socializace v ramci povolani.
Muiller signifikatné zvySené hodnoty odhalil nejen u aktualné podnikajicich osob, ale
i u téch, ktefi se teprve pred kratkym ¢asem rozhodli, Ze se 0 samostatnou €innost
zaCnou zajimat, jesSté ji ale aktivné nevykonavaji, nemohli tedy jesté byt touto
¢innosti socializovani (Muller, 1999a, 1999, 2000; Muller, Dauenhauer & Schone,
1997).

Vedle EPQ a F-DUP byly pouzivany téz standardni psychologické testy pro vyzkum
podnikatelskych vlastnosti osobnosti. Pfitom bylo zjiSténo, Ze zakladatelé v
nékterych testech v urCitych oblastech opakované dociluji signifikantné

nadpriamérnych hodnot. Psychologové se ¢asto zamérfuji na nasledujici faktory:

neuroticismus: jsem klidny a sebejisty nebo citové zranitelny?
extrovertnost: jsem zdrzenlivy a rezervovany nebo spolecensky?
otevienost: jsem konzistentni a opatrny nebo vynalézavy a zvidavy?

svédomitost: jsem bezstarostny a lajdacky nebo efektivni a organizovany?

a b w0 DN PE

snasenlivost: jsem nedUveéfivy, uzavieny nebo pratelsky, soucitny?
Osoby samostatné vydélecné €inné dosahuji u veliin otevienost, svédomitost,
emocni stabilita a extrovertnost v testech stale signifikantné vyssich hodnot. Maji

stabilni, svétu otevienou osobnost a jsou motivovani podavat vykon. Extroverti
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snaze navazuji kontakty, dovedou vytvaret urCitou ,sit™, ktera jim usnadnuje
ziskavani zdroju i odbyt (Golla, Halter, Fueglistaller & Klandt, 2006). Je tfeba ale
poznamenat, Zze pouziti terminu ,Big Five® pro psychologické vlastnosti osobnosti
neni zcela jasné, protoze i v péti vyznamnych bodech psychologického

standardisovaného testu testu je ¢asto pouzivano oznaceni ,Big Five*“.

S jistymi vyhradami lze sledovat vyuzivani téchto testd na nejriznéjSich
internetovych portalech, v poradenskych agenturach pro zacinajici podnikatele, v
kreditnich institucich nebo investory. Védecky pfFinos téchto testi spociva pouze v
tom, Ze pritomnost téchto vlastnosti zvySuje sklony k podnikani a tudiz i
pravdépodobnost zaloZeni podniku. Nelze vSak vyloucit, Ze se pro podnikatelskou
¢innost rozhodnou i jedinci, u nichz tyto vlastnosti zcela chybi. Statisticky by tento
pripad mohl nastat u 5 az max. 10% podnikatelt. Pokud nékdo uvazuje o podnikani,
nemeél by se nechat vysledky podobnych testu pfili§ ovlivnit. A chybéjici vlastnosti
by nemély automaticky vylu€ovat podnikani nebo uvérova a investi¢ni rozhodnuti.
Kromé toho testy vychazi ze sebehodnoceni dotadzanych. V neposledni fadé
statistické poznatky zakladatelské psychologie nevypovidaji o uUspésnosti
podnikatele. Plati sice jisty vSeobecny pfedpoklad, Zze nékteré i dokonce vétsina
téchto vlastnosti mohou byt i rozhodujici pokud jde o uspésnost v podnikani (viz
napf. Begley & Boyd, 1987), avSak vyzkum faktorl uspésnosti zde neposkytuje

jednoznacny dukaz (Fallgatter, 2005).

Z psychologického vyzkumu osobnostnich vlastnosti relevantnich pro zahjeni
podnikani Ize vyvodit konkrétni zavéry pro nauku o podnikani. Celkové lze fici, ze
tyto vlastnosti maji dlouhodoby charakter a pedagogickymi metodami je Ize celkové
jen obtizné a v minimalni mife ovlivnit a zménit. Rizné workshopy sice mohou
vyvolat jisty pozitivni motivacni efekt, zlistava vSak otazkou, jak trvalé tyto ucinky
jsou. A jak jiz bylo zminéno — €im silnégji je urcita vlastnost zastoupena, tim vyssi je
sice pravdépodobnost zahajeni podnikatelské Cinnosti, nikoli vS8ak uspésnosti v
podnikani. Nasledujici tvrzeni lze demonstrovat na pfikladu asertivity, ktera v
extrémnim pfipadé mlze vyustit do bezohlednosti, nepoucitelnosti, nebo na
prikladu vlastni neomylnosti, kterd v extrémnim pfipadé muze vést k tomu, Ze
podnikatel az pfilis dlouho Ipi na neprichozi koncepci a nakonec ztroskota, misto
aby vyhledaval alternativni moznosti. V ramci pedagogiky by tedy bylo vzdélavani,

které cili naslepo a vSeobecné, bez ohledu na vychozi situaci studenta a na
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moznost zlepSeni vySe uvedenych vlastnosti, v tomto ohledu spiSe

kontraproduktivni.

Sociologické teorie vychazeji z vlivi okolniho prostfedi pusobiciho na zakladajici
podnikatele, zejména pak sleduje jejich vazby na urcité socialni sité. Je napriklad
znamym faktem, Ze déti podnikatell dle statistickych vysledkl pravdépodobnéii
sami zalozi &i pfevezmou podnik, nezli déti zaméstnanct ¢i ufednik( (Siewert,
2016). Novéjsi sociologické teorie o podnikani a podnikatelich vychazi z uceni
Aldricha, Rosena a Woodwarda (1986, 1987), jakoz i Aldricha a Zimmera (1986),
Birleyho (1985) a Jacka a Andersona (2002), ktefi zkoumali vliv mikrosocialniho
svéta a sociélnich siti na podnikatelské chovéani a proces zakladani podniku. Aldrich
a Cliff (2003) zkoumali ze sociologické perspektivy roli rodiny pfi zakladani podniku,
Becker a Dietz (2002) hledali odpovéd na otazku, zda ¢lenstvi v profesnich sitich
ovliviiuje inovativni chovani zakladatelld. Granovetter (1973, 1983, 1985, 1993)
zkoumal, zda pfi zakladani firem hraji roli spiSe pevné €i naopak slabé socialni
vazby a zjistil, Zze rozhoduijici jsou spiSe slabsi vazby, jelikoz ty silnéjSi obsahuji
spisSe redundantni informace a zdroje. Johannisson (1995, 1997, 2000) sledoval ze
sociologické perspektivy dynamiku siti zakladatel( podniku. Briderl a Preisendorfer
(1998) zkoumali souvislosti mezi socialnimi sitémi a uspéchem v podnikani. Tyto
rané studie na poli sociologického vyzkumu v oblasti zakladani podniku ukazuji
Sifku celé problematiky. K témto prvotnim studiim se mezitim pfidruZily tisice
dalSich. Obraz, ktery tento sociologicky prazkum svymi empirickymi vysledky
vykresluje, je vyrazné riuznorodéjSi a ClenitéjSi, nez jak plyne z poznatkd

psychologického vyzkumu problematiky zakladani podniku.

Toto samo o sobé jiz prestavuje znaCnou vyzvu, jelikoZ z nesourodych,
heterogennich vysledkl vyzkumu lze jen stézi vyvodit jednotnou vyukovou strategii
tak, aby vedla k zakladatelskému chovani. K tomu navic pfistupuje fakt, ze i jakakoli
sebelépe organizovana pedagogicka Cinnost a vyuka stézi muze Clovéka
vyzdvihnout z jeho socialniho prostredi. Aktivity podporujici podnikani a zejména
tedy zakladani podniku, by v sobé mély obsahovat i onu socialni slozku, at uz tim,
Ze propoji nerozhodnuté osoby s témi jiz pevné rozhodnutymi, ktefi jim dodaji
odvahu, nebo tim, Ze vytvofi podminky, aby si zajemci mohli mezi sebou vyménovat
zkuSenosti tykajici se podnikani, které jim usnadni pfistup k potencialnim

zakaznikim nebo zdrojum kapitalu. Je tfeba vytvaret pfilezitosti k navazovani
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kontaktd. K tomu mohou slouZit rizné akce, které mohou byt uvedeny podnétnym
referdtem nebo workshopem, na ktery dale mize navazovat napf. catering apod.,
béhem néhoz je dana moznost ke konvezaci a k navazovani kontaktll Takovéto
akce nelze bohuzel Casto financovat z vefejnych prostfedku, zejména pak,
vzniknou-li naklady na pohosténi. Ve vyuce zakladatelské nauky by se dle
sociologické teorie méli studenti téZ setkat s osobami, které jim mohou byt v
podnikani vzorem (Krueger, 1993; Van Auken a kol., 2006; Bosma a kol., 2012).
Toto je dobfe proveditelné prostfednictvim hostujicich pfednasejicich ¢i vyucujicich
nebo pomoci workshopu, avsak i zde se ucinky dostavuji spiSe v dlouhodobé&jSim

horizontu.

Teorie o lidskych zdrojich vychazi z pfedpokladu, Ze lidé jsou ochotni délat spisSe to,
k ¢emu se citi byt povolani a k Eemu maji schopnosti, znalosti a dovednosti (Schultz,
1992; Becker, 1993). Dle tohoto pfedpokladu by ve vyuce zakladani podniku muselo
byt stanoveno, jaké znalosti, schopnosti a dovednosti v konkrétnim pfipadé jsou
zapotfebi a jaké tedy maji byt vyukou zprostfedkovany. Nauka by dle tohoto zavéru
méla zprostfedkovavat predevsim relevantni odborné znalosti tykajici se zakladani
podniku, schopnosti jednat a vyjednavat a vytvaret si vlastni Usudek (podobné:
Fayolle, 2006; Sallmannshausen & Gladbach, 2013; Grichnik a kol., 2014).
Typickymi obsahy vyuky jsou obchodni planovani s tvorbou odbchodnich modelt a
businesspland, financovani ve fazi zakladani podniku, tvorba podnikatelského
zaméru a zjisStovani fiktivni hodnoty podniku, management procesu zakladani
podniku, vstupu na trh a prvni etapy rustu, zprosfedkovani obchodnich znalosti
vCetné stanoveni nakladl a vynosu, uc€etnictvi, problematika dani a pravni aspekty
zakladani podniku, jako je volba pravni formy, koncepce smluv, pracovni pravo
apod. Tyto informace jsou zakladatelim zprostifedkovany s hypotézou, Ze jim
usnadni efektivnéji a celkové uspésnéji jednat (Kolvereid & Moen, 1997; Matlay,
2006).

AvSak ne kazdy student bude okamzité realizovat svuj podnikatelsky zamér. Timto
zpUsobem jsou produkovani i tzv. ,spaci“, ktefi teprve pozdéji pfi aktivaci vlastnich
podnikatelskych prfedpokladid vyuziji ziskané védomosti. Vysledky vzdélani tak
budou patrné teprve ve vzdalené budoucnosti. Takova forma vyuky ma charakter
kvalifikace do zasoby, (Braukmann, 2005), ktera je vyuzita teprve v pfipadé,

povedou-li dalSi okolnosti k zaloZeni podniku, pfi€emz zustava neobjasnéno, zda
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vSechny ziskané védomosti budou mit stejnou praktickou relevanci (napf. ne kazdy
zakladatel podniku zpracovava nebo potiebuje businessplan). Jelikoz je
pravdépodobné, Ze postupem cCasu dojde k devalvaci nabytych znalosti a
védomosti, je nutna jista senzibilizace pro pozdéjsSi zmény ve smyslu vSeobecné

kompetence samostudia a reSerSe védomosti.

V ramci vyuky podnikani a zejména pak zakladani podniku je nutné se vyvarovat
zaméfeni pouze na vyuku oboru ekonomika podniku (Fallgatter, 2002, str. 32ff.,
2005a; Fallgatter, 2004, 2004a). Vyuka by neméla sestavat pouze z ,bonbonkd® €i
.Jjednohubek® z oblasti bézné ekonomiky podniku, aniz je pfitom kladen duraz na
specifika managementu a ekonomiku zaklddaného podniku jako samostatného

pfedmétu (viz napf. Ku3maul, 2008).

Vedle problematiky kvalifikace ,do zasoby” a hroziciho oklesténi na podnikovou
ekonomiku je zde jesté dalSi problém: sponzofi a dalSi subjekty zainteresované na
navratnosti viozenych finanénich prostfedku jen neradi ¢ekaji na do jisté miry vagni
navratnost své investice a to jesté v dlouhodobéjSim €asovém horizontu. Je zde
proto navrh, ktery odpovida i mezitim zavedené koncepci na celé fadé vysokych
Skol, zaclenit do vyuky vice aktivujici prvky, které maji za cil aktivovat kognitivni
podnikatelské procesy feSeni problémi a podnikatelského uvazovani a mysleni

(Yamakawa a kol., 2016), jako napfiklad:

e schopnost rozeznat nebo vytvaret podnikatelské pfilezitosti (napf. Warhuus
a kol., 2017);

e design thinking-procesy (napf. von Kortzfleisch a kol., 2013; Daniel, 2016);

e teorie efektivity (napf. Makimurto-Koivumaa & Puhakka, 2013; Gulnzel-
Jensen & Robinson, 2017);

e experimentalni u€eni (napf. Miller, 2010);

e uceni vychazejici ze zkuSenosti (napf. Robinson & Malach, 2004; Dhliwayo,
2008),

tedy témata, ktera predpokladaji aktivitu studentl, experimenty a prvni vilastni
podnikatelské zkuSenosti a jejich reflexi (Kassean a kol., 2015). Z didaktického
hlediska jsou vhodnymi formami napf. start-up vikendy nebo Design Thinking
laboratofe. Je ovSem narocné az témeéf nemozné témata s touto problematikou

zaclenit do typickych devadeséatiminutovych vyu€ovacich jednotek formou frontalni
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vyuky v u€ebnach ¢&i poslucharnach nebo je zaclenit do stavajicich osnov, aniz by
pfitom doznala ujmy kvalita a mnozstvi zprostfedkovanych védomosti z oblasti

podnikové ekonomiky.

Navzdory véemu totiz ke schopnosti zaloZit podnik jsou nutné faktické védomosti,
kompetence jednat a schopnost Usudku. Tato forma kvalifikace se jevi pro jiz pevné
rozhodnuté zacinajici podnikatale jako nejvhodnéjsi, zejména pokud tyto osoby jiz
maji konkrétni podnikatelsky zamér. Ugelnosti zprostfedkovavanych védomosti se
vénuji Edelman, Manolova a Brush (2008), ktefi zjistili, Zze obsah ucebnic pro
zacinajici podnikatele Casto neodpovida realité¢ a tématicky se Casto miji se
skute€nymi potfebami. Reakci na tuto skutecnost bylo spatfovat slabou stranku ve
formach vyuky zaméfenych na obsah a klast vétsi ddraz na formy vyuky z oblasti
experimentalni vyuky, ,Action Learnign“ (Rauch a Hulsink, 2015). Jinou formou
reakce mulze byt vétsi pfizpasobeni ucebnic a vyuky, zejména jejich obsahu,
empirické realité. Témto snaham odpovida tzv. ,evidence based entrepreneurship®
(Baron, 2012). Timto zplsobem Ize zvySit relevantni védomosti, schopnosti,

dovednosti a znalosti, jakoz i schopnosti a tendence k zakladani podniku.

Teorie planovaného chovani (Ajzen, 1988) vychazi z pfedpokladu, Zze skuteCné
chovani se zaklada na chronologickém sledu pfredchazejicich odpovidajicich

intenci. Tyto intence se vytvafi z:
e o0sobnich postoju ve vztahu k chovani;

e spoleCenskych norem ve vztahu k chovani, tedy o¢ekavani, jak blizké osoby,
ale i SirSi socialni kruhy a spoleCnost jako takova bude planované chovani
hodnotit;

e ocCekavani, jak snadné ¢&i naro¢né bude prislusnou formu chovani realizovat
a zda a v jaké mife Clovék muze prostfednictvim vlastniho chovani ovlivnit
dosazeni cild (uvédoméla kontrola chovani a asertivita) (viz napf. Boyd &
Vozikis, 1994; Zhao, Seibert & Hills, 2005).

PFi aplikaci na oblast zacinajiciho podnikani (Entrepreneurship) je v popfedi zajmu
vyzkum podnikatelskych sklont (,Entrepreneurial Intentions®) (viz napf. Krueger &
Carsrud, 1993; Krueger, Reilly & Carsrud, 2000; Douglas & Shepherd, 2002;

Krueger, 2009, 2017). Vyuka by se dle téchto zjisténych zavérli méla soustiedit na
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vSechny tfi vySe zminéné oblasti, které maji vliv na vznik podnikatelského zaméru,
(viz Kuehn, 2008). Osobni postoj k podnikani je nutné vyukou a studijnimi vysledky
pozitivné ovliviiovat. Socialni normy v prostfedi studujicich by rovnéz mély byt
pozitivné ménény, napfiklad tim, Ze se urcita ¢ast vyuky bude konat ve start-upech,
budou vytvareny pfileZitosti k navazovani kontaktl a mozZnosti k seznameni se s
uspésnymi podnikateli, ktefi mohou byt vzorem. Doporucuje se pouzivat aktivizujici
vyuCovaci metody, vyuka by méla vést k realnym vysledkim (napfiklad ve formé
konkrétniho podnikatelského zaméru, businessplanu apod.) Student by mél byt
védomostné i metodicky vybaven ke zvladani budoucich vyzev a problému (viz
Ruohotie & Koiranen, 2000; Pihie & Akmaliah, 2009).

Teorie planovaného chovani poskytuje spolu se segmentem podnikatelské
vlastnosti ramec pro psychologické, sociologické a osobnostni pojeti, které Ize na
zakladé teorie o planovaném chovani a podpofe podnikatelskych vioh a sklon(
ucelené vyuzit v ramci vyuky k podnikani. Teorie planovaného chovani si ziskala
velkou pozornost v literatufe, zejména tam, kde jde o méfeni vysledki
zprostfedkovani podnikatelskych kompetenci (viz napf. Kristiansen & Indarti, 2004;
Souitaris, 2007; Turker & Sonmez Selcuk, 2009; Rauch & Hulsink, 2015).

Toto jsou pouze nékteré z bodu, kterymi se bude projekt k rozvoji podnikatelskych
kompetenci zabyvat. Pro Ostbayerische Technische Hochschule (OTH)
Regensburg a VSTE v Ceskych Budé&jovicich se takto naskytd moznost, v
neposledni fadé téz diky pfostfedkim Evropské unie, zaujmout z mezinarodniho
hlediska vyznamnou pozici ve vyvoji a tvorbé pedagogické koncepce ve vzdélavani

zacinajicich podnikateld.

3.2.Podnikatelské kompetence z perspektivy vysokoskolské didaktiky

(Entrepreneurship Education)

Vytvoreni jednotného evropského vysokoskolského prostoru s celoevropsky
srovnatelnymi vystupy studia patfi k nejdalezitéjSim cilim boloriského procesu. Tato
komparabilita vyzaduje transparentnost vysledku studia, kterych ma byt na konci
studia dosazeno (Hawelka, 2013). ZajiSténi transparentnosti umoznuje vzajemné
uznavani studijnich vysledku. Z tohoto dlivodu je zkoumana orientace na vystupy a
vysledky vzdélavani pfi akreditaci stavajicich i novych studijnich obort (Hawelka,
2013, s. 1).
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TéZ z hlediska vysokosSkolské didaktiky hraji vysledky vzdélavani duleZitou roli.
Ackoli vysledky jsou oCekavany az v zavéru procesu Ci jednani, je nutné tyto
zohlednit jiz pfi planovani vyuky nebo pfi pfipravé €i inovaci studijniho oboru a
vychéazet z nich. Bez konkrétniho stanoveni studijnich cilt (napfiklad: ,po UspéSném
absolvovani tohoto seminare, tohoto modulu, tohoto studijniho oboru jsou studenti,
popf. absolventi schopni...) neni mozné efektivné a ucinné zprostfedkovavat

znalosti, schopnosti a dovednosti.

V poslednich letech se na némeckych vysokych Skolach ve zna¢né mife rozsifila
metoda konstruktivniho pfistupu (Constructive Alignment) (Biggs, 2003; Biggs &
Tang, 2011). Zakladni mySlenka tohoto pfistupu spoc€iva v nazoru, ze studijni cile,
popf. studijni vystupy, metody vyuky a u€eni a formy ovéfovani znalosti spolu
vzajemneé souviseji a musi byt nevzajem pfesné sladény. Formy vyuky vychazeji z
danych vystupt (cil() a musi s nimi korelovat. Je nutné zkusebni a hodnotici kritéria
rovnéz prizplUsobit dle stanovenych cili (vystupt). Timto zpusobem Ize zajistit, Zze
pfemétem zkouseni bude pouze to, co bylo také skute¢né vyucovano. Tak napfiklad
schopnost kritického uvazovani nebo kreativita studentl nemuze byt pomoci Single-
Choice-testu pfezkousena. Téz schopnost tymové prace a spoluprace nelze formou
pfednasek a frontalni vyuky podporovat nebo zprostfedkovat. Principy a zakladni
mys$lenky tohoto pfistupu (Constructive Alignment) (Biggs, 2003; Biggs & Tang,

2011) jsou znazornény v obrazku ¢&. 2.

Vysledky (vystupy) vyuky

Co jsou studenti po absolvovani

modulu (nebo po Gspésném

ukonceni studia) schopni déiat?
Metody ovérovani znalosti Metody vyuky a studia
Jak ma vypadat zkouska, aby Jake metody vyuky a studia
skutecné ovéfovala miru dosazeni vedou dosaZenl stanovenych
vysiedku? cilu?

Obrézek 2: Struktura konstruktivniho pFistupu (zaloZena na grafice TUM)
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Jsou zde definovany znalosti, védomosti a dovednosti, které maji studenti na konci
vyuky vykazovat (Hawelka, 2013). Kompetence zde lIze definovat jako ,veSkeré
kognitivni schopnosti a dovednosti nutné ke zvladani a feSeni problému a téz s tim
spojené motivacni, volni a socialni schopnosti a vlastnosti nutné ke zvladnuti
auspésSnému a zodpovédnému feSeni problémli v néjriznéjSich, meénicich se
situacich® (Weinert, 2001, str. 27).

Pojmem studijni vysledky se rozumi to, co studenti po uspé&Sném ukonceni
str. 11). VytCené vysledky a vystupy studijniho oboru jsou popsany ve zkuSebnim
fadu jako cile studijniho oboru, vysledky a vystupy z modull jsou obsazeny v

popisech modull zpravidla ve formé kvalifikacnich cilu (viz. Hawelka, 2013).

V ramci koncepce k zajisténi kvality vyuky na vysoké Skole muzeme rozliSit Ctyfi
kompetenéni oblasti, které jsou uplatnény na OTH Regensburg: odborné
kompetence, metodické kompetence, socialni kompetence a osobni kompetence
(viz Priloha 1). V nasledujicim textu bude toto rozdéleni pro objasnéni pojmu blize

specifikovano.

Pojmem odborné kompetence se rozumi znalosti (popf. védomosti), které jsou
nutné ke zvladani urcitych (odbornych) ukolt. Metodicka kompetence je schopnost
analyzovat problémy a hledat a nalézat feSeni. Socialni kompetenci tvofi napfiklad
komunikativni schopnosti a schopnost spoluprace. Osobni kompetence obsahuje

postoje, nazory, hodnotovy systém a motivy.

Akademické vzdélani zaméfené na podnikani muze hrat rozhoduijici roli pfi tvorbé
Ci vzniku podnikatelského zaméru a pfi podpore podnikatelského mysleni a jednani.
Entrepreneurship pfitom Ize definovat jako “the pursuit of opportunities beyond the
resources you currently control” (Stevenson, 1985, str. 89). Spoleénym rysem, ktery
spojuje vSechny zakladatele podnik(, nezavisle na tom, zda zakladaji vlastni
startup, Ci provadéji restrukturalizaci jiz existujiciho podniku, nebo jsou zaméstnani
jako inovatofi, je jejich pfinos pro rist & rozvoj podniku (viz Wilson, 2008). Proto je
nutno provést presny pruzkum jak daného kontextu (okolnich podminek), tak i
proximalnich osobnostnich vlastnosti, aby bylo mozno odhalit faktory, které nejvice
ovliviiuji podnikatelské mysleni a chovani, pfipadné vznik podnikatelského zaméru
- pevny umysl zalozit podnik vznika vyluéné na zakladé interakce mezi prostfedim
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a Clovékem. S ohledem na tuto skuteCnost nelze na jedince nazirat izolované od
prostfedi, ve kterém se vyskytuje. Neexistuje vliv prostfedi bez jednotlivce a naopak
(srov. Heckhausen, 2010). Situace je vzdy vysledkem zpusobu, jak je vnimana a
hodnocena clovékem a tim je zaroven i Clovékem ovliviiovana. Podnéty k
¢innostem, udalostem a jednani neexistuji samy o sobé&, nybrz vznikaji teprve na
zakladé urcitého postoje jednotlivce k témto faktordm. Co se jednomu jevi jako
velice ldkavé a neodolatelné, v ¢em spatfuje vyzvu, hodnoti jiny jedinec jako
riskantni a spiSe jej to odrazuje. K jednani tedy nevybizi situace sama o sobé, nybrz
to, jak ji jedinec v souladu se svymi zkuSenostmi proziva a hodnoti (Heckhausen,
2010, str. 6).

Podnikatelska kompetence patfi k dulezitym kliCovym kompetencim celozivotniho
uceni (viz ,Evropsky referenéni ramec, tisk 820/05. spdnet.sozi.info/
hessen/paulybender/dl/Schluesselkompetenzen_820.05.pdf). U vSech kliCovych
kompetenci Ize definovat nasledujici relevantni aspekty: schopnost kritického
mysSleni, kreativita, iniciativa, feSeni problémd, vyhodnoceni rizika, hledani a
nalézani feseni, jistota pfi rozhodovani a konstruktivni zachazeni s emocemi. Pro
kompetenci u€eni napfiklad jsou tyto aspekty stejné zasadni jako pro pfirodovédné-
technickou kompetenci, pocitatovou kompetenci nebo kulturni kompetenci. K
uspésnému vyieSeni (komplexniho) ukolu, at v laboratofi, na pocitaci, pfi
vypracovani disertaCni prace, pfi rozvojové pomoci nebo pfi rozhovoru v
poradenstvi je nutny velky poCet schopnosti. Patfi sem kritické zjistovani stavu véci,
analyza a srovnavani rliznych feSeni, pruzné rozhodovani, odvaha jit novym
smérem, kalkulovat riziko a pfi opakovaném neuspéchu a v nejistych situacich

zUstat citové stabilni a mit silu a motivaci pokracovat dal.

Mandl a Hense (2004) vidi podnikatelské mysSleni a jednani jako souhru urcitych

dil€ich kompetenci. Obazek 3 tento kompetenéni model znazorriuje.
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Podnikatelské mysleni a jednani

l | ’ |

] Kompetence Kompetence Kompetence Kompetence
kognitivni motivacni socialni organizacni
schopnost myslet a fedlt viastni Iniciativa komunikacni kompetence a schopnost resit
problémy cilevédome jednani kompetence spolupracovat strategie a Cas planovat
kreativita vladani stresu schopnost prosadit se a Nidit praci, éas-a
schopnost udit se ochota nést riziko schopnost nést rodpoviédnost financovani
odborné kompetence dozirat a fidit projekty

Obréazek 3: Kompetenéni model podnikatelského mySleni a jednani (Mandl &
Hense, 2004, str. 9).

S ohledem na definované kompetence poukazuji Mandl a Hense (2004) na to, Ze
organizaCni kompetence navzdory jejich velkému vyznamu jak pfi zakladani
podniku, tak vSeobecné v pracovnim svété, v empirickém vyzkumu i v akademickém
vzdélani jsou spiSe zanedbavany. Z tohoto dlivodu autofi upozorfiuji na nutnost
cilené podpory oraganizacnich kompetenci (strategie projektového managementu)
(viz Mandl & Hense, 2004).

V souladu s kompetencnim modelem podnikatelského mysleni a jednani Mandla a
Henseho (2004) poukazuje Heinrichs (2016) na to, Ze podnikatelska kompetence v
prvni fadé zahrnuje kognitivni, motivacni, emoc¢ni a volni aspekty. Ke zvladani
nejriznéjSich krizovych situaci v podnikatelském kontextu potfebujeme ,the
application of cognition or declarative, procedural, and strategic entrepreneurial
knowledge® (Heinrichs, 2016, str. 259). Ke zlepSeni kvality védéni, ktera vyustuje v
odborné expertyze, pfispivaji té€z zkusenosti (viz Gruber, Harteis & Rehrl, 2006),
reflexe relevantnich situaci a moznost délat chyby (viz téz Harteis, Bauer & Gruber,
2008).

Na tomto pozadi vznika centralni, pro vysokoskolskou didaktiku dllezita otazka:
.Jjakym zpusobem lze ziskat podnikatelské mysleni a jednani a jejich dil&i
kompetence v ramci pfipravy na profesni zZivot (...) a jaké studijni prostfedi pro to
vytvari optimalni podminky [...]?“ (Mandl & Hense, 2004, str. 10).

Zprostfedkovani kompetenci muze probihat jednak cestou pfimé instruktaze,

tréninku nebo intervence a jednak i nepfimo systematickym uspofadanim studijniho
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prostfedi a pfiméfenym chovanim vyucujicich. Pokud jde o zprostfedkovani
pfesahujicich kompetenci a kliCovych kompetenci, osvédCuje se problémové

orientované uceni (viz Mandl & Hense, 2004).

Problémové orientované uceni spociva na konstruktivistickém pohledu (viz Mandl
& Hense, 2004). Zakladni premisou konstruktivismu je, Ze ,skuteénost neni pro
Clovéka objektivné uchopitelna, nebot kazdy vjem je vysledkem subjektivni
interpretace” (Hawelka, 2003, str. 71). U€eni je tudiz aktivni a kontruktivni proces,
v némz védeéni nelze pfimo zprostfedkovat, nybrz je kazdym zakem pfi konfrontaci
s rdznymi ukoly v jistém kontextu individualné (téz odvisle od pfesvédceni daného
glovéka a jeho pFedchozich v&domosti a zku$enosti) konstruovano. Ukolem
vyucCujicich tudiz je vytvaret vhodné studijni prostfedi a podminky, které garantuiji
konstrukci védé&ni. Zaci jsou schopni proces udeni samostatné Fidit. Ve
vysokoSkolském kontextu disponuji studenti velkym stupném svobody: ,aby se
mohli pfipravit na zavére€nou zkousku, maji ¢asto nékolik tydnd volno a mohou se
sami rozhodnout, jak dlouho se budou ucit, jak si svlj ¢as rozdéli, jakou strategii
zvoli k dosazeni vlastnich cilt® (Justus, 2017). Napfiklad pfi pfipravé na pisemnou
zkouSku predmétu ,Management podnikani“ se studenti mohou systematicky
dlouhodobé touto problematikou zabyvat nebo se je ucit az tésné pred zkouskou
(,chovani sezénnich délnikd“, viz Mischo, 2006). Studenti mohou sami urcit, zda se
latku nauci nazpamét (povrchni strategie) nebo zda se pokusi latce téz porozumét,
budou vymyslet vlastni pfiklady a porovnavat rizné koncepce (hlubinna strategie).
Uc€eni musi probihat v pokud mozno autentickych podminkach, které odpovidaji
praxi, nebot’ védomosti jsou vzdy do jisté miry vazany na urcity kontext, ve kterém
byly ziskany. Pokud se studijni podminky, v nichz byly védomosti ziskany, pfilis liSi
od podminek, kdy budou aplikovany, mize to mit za nasledek nepohotové, ,liné*
védomosti, tedy védomosti, které nejsou vhodné pro feSeni realnych, komplexnich
probléml (Mandl & Hense, 2004, str. 12). Je proto smysluplné nabizet studentiim
komplexni pFiklady a ukoly z kazdodenniho zivota. Maji-li byt studenti po ukon&eni
vyuky schopni feSit problémy pfi vedeni podniku, vypracovavat ukoly a feSeni v
tymu, je nutné, napfiklad v ramci projektu skupiny konfrontovat s autentickymi
problémy z této oblasti. Proces ucCeni je ovlivhovan emocemi a neodehrava se

nezavisle na socialnim kontextu.
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Z vySe uvedeného Ize odvodit Ctyfi zakladni principy pro uspofadani prostfedi pro
problémové orientovanou vyuku podnikani (viz Hawelka, 2003; Mandl & Hense,

2004), které jsou konkretizovany na obrazku ¢. 4.

vyuziti konkrétnich
vychozich problém

socialni vyména autenticky kontext

ruznorodé perspektivy
a kontexty

Obrazek 4: Zakladni pravidla pro uspofadani prostiedi v ramci problémové
orientované vyuky

Z pedagogického hlediska je smysluplné vyuZzit pfesné definované problémy jako
vychozi situaci pro konstrukci védéni. Napfiklad pfi FeSeni tématu pfevzeti podniku
se doporucuje podnik, ktery ma byt pfevzat, co nejkonkrétnéji popsat. Zde lze vyuzit
problematiku z realné podnikatelské praxe. Realisticky formulované ukoly popf.
problémy podporuji motivaci studentl, ktera zpétné ovliviuje jejich aktivitu a zajem.
Navic Ize touto cestou zamezit vzniku nepouzitelného, liného védéni. Pripady by
mély byt probirany v rdznych kontextech. Jeden konkrétni problém z jediného
podniku neni pro abstrakci a pozdéjsi transfer védéni na jiné problémy dostacujici.
Védéni muze byt adekvatné konstruovano pouze v socialnim kontextu

prostfednictvim vymény s experty z praxe, vyucujicimi a spoluzaky.

Creuznacher (2008) kriticky poznamenava, ze ¢im vice védéni je zprostfedkovano,
tim vysSi je i ,output’ studentu. Vétsi input odbornych védomosti ve vztahu k
zakladani podniku by tudiz mél automaticky generovat i vétSi output zakladani
podniki (str. 6). Cilem vyuky budoucich podnikateld vSak neni pouze
zprostfedkovani tohoto typu védomosti, nybrz téz vytvareni povédomi a zvyseni
zajmu o problematiku zaloZeni podniku. Tuto dulezitou funkci zdUrazriuje i Wilson
(2008): ,Entrepreneurship education provides a mix of experiential learning, skill

building and, most importantly, mindset shift” (str. 2).
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Zakladatelé podniku se musi umét vyrovnat s dynamickymi, neustale se ménicimi
podminkami, s nedostatkem Casu i nejistotou. Budouci podnikatelé musi byt
schopni i za téchto podminek Uspésné jednat. Heinrichs zduraznuje: ,We need to
learn what kinds of personal determinants are necessary to become aware of
emerging problems in entrepreneurs’ everyday working lives and to deal with
entrepreneurial risks” (Heinrichs, 2016, str. 259). Z hlediska vysokoskolské didaktiky
se zda byt nadéjné klast pfi zprostfedkovavani a rozvijeni podnikatelskych
kompetenci duraz na ty faktory, které hraji mediacni roli mezi osobnostnimi

vlastnostmi a podnikatelskym chovanim (viz Heinrichs, 2016).

V otazce zprostfedkovani podnikatelskych kompetenci maji evropské vysoké Skoly
kratSi historii nez napf. Skoly v USA. Bez dikladné analyzy, zda tyto v USA
vypracované programy pro vyuku budoucich podnikatelt jsou vhodné pro evropské
podminky na trhu prace a pro regionalni vzdélavaci systém, nelze tyto automaticky
implementovat (viz Wilson, 2008). Pro jejich uspésnou aplikaci a pro jejich
dlouhodoby efekt je tfeba objasnit diuvody, pro¢ a za jakych podminek jsou
nejefektivnéjsi. K dulezitym ukollim vysokych Skol patfi podpora a zvySovani zajmu
studentl o podnikani a samostatnou ¢innost. Tento cil by mohl byt zajistén kromé
Siroké nabidky v oblasti akademické vyuky m.j. téZ pomoci poradenskych sluzeb,
vymenou zkuSenosti a vytvarenim siti, napf. mezi studenty, absolventy, zakladateli,
vyucujicimi, vyzkumniky, pramyslem, obchodnimi komorami, bankami a mnohymi

dalSimi.
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4. Vyvoj a pripadova studie — instituce a charakteristika OTH
Regensburg a VSTE v Ceskych Budéjovicich a souéasny stav

zprostiedkovani podnikatelskych kompetenci

4.1.Uvod, véeobecné a studijni programy

Vychodobavorska technicka vysoka sSkola - Ostbayerische Technische
Hochschule (OTH) Regensburg

Cisla a fakta

Vychodobavorska technicka vysoka Skola (Ostbayerische Technische Hochschule,
OTH) Regensburg ma dlouholetou tradici. Byla zaloZzena v roce 1971 jako Vysoka
Skola pro techniku, ekonomiku a socialni védy. Jejimi pfedchudci byly Polytechnicka
Skola Johannese Keplera, VysSi ekonomicka Skola Ostbayern a inzenyrské Skoly v
Landshutu, Selbu a Zwieslu. Zaznamy z 19. a 20. stoleti dokladaiji, ze jeji pfedchidci
se zaméfovaly zejména na stavebni obory. Jedna z téchto Skol nesla v roce 1846
nazev Skola stavebnich Femesel a v roce 1952 nazev Stavebni $kola. Zména nazvu
Vysoké odborné Skoly Regensburg na Vysokou Skolu aplikovanych véd (VAV, ném.
HAW) v roce 2007 zduraznila centralni vzdélavaci funkci vysoké Skoly (viz
Ostbayerische Technische Hochschule Regensburg, 2017, URL: https://www.oth-

regensburg.de/hochschule/ hochschulprofil/zahlen-und-fakten.html).

.Profesné zamérené vysoké Skoly poskytuji prostfednictvim praktické vyuky
vzdeélani, které umoznuje samostatné pouzivani védeckych metod pfi vykonu

povolani a v tomto smyslu provadi téz aplikovany vyzkum a vyvoj“.

(Bavorsky zakon o vysokych Skolach, ¢lanek 2, odstavec 1, véta 6).

Od 12. 4. 2013 nese vysoka Skola v Regensburgu nazev Ostbayerische Technische
Hochschule ve svazku s Vysokou Skolou Amberg-Weiden. Toto oznaceni je vysledkem
uspésné ucasti v soutézi o titul ,Technicka vysoka Skola“, ktera byla vypsana
Bavorskym ministerstvem pro védu, vyzkum a uméni. Timto se Ostbayerische
Technische Hochschule Regensburg (OTH) zafadila mezi 17 vysokymi Skolami
aplikovanych véd v Bavorsku k péti vysokym Skolam, které ziskaly opravnéni nést
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tento titul (viz Ostbayerische Technische Hochschule Regensburg, 2017,
URL: https://www.oth-regensburg .de/weiterbildung/nachrichten/einzelansicht/ news/

technische-hochschule-feiern-in-regensburg-und-amberg-weiden.html).

Pocet studentd Cinil v zimnim semestru Skolniho roku 2016/2017 témér 11.000.
Vysoka Skola ma 220 profesort, 470 zaméstnancl a nabizi 26 bakalarskych a 16
magisterskych studijnich obor, 4 obory bakalarské v kombinované formé a 3
navazujici magisterské studijni obory (stav: zimni semestr Skolniho roku 2016/2017).
Védecka Cinnost OTH se zaméfuje na techniku, ekonomiku, socialni védy,
zdravotnictvi, architekturu a design (viz Ostbayerische Technische Hochschule
Regensburg, 2017, URL: https://www.oth-regensburg.de/hochschule/ hochschulprofil/
zahlen-und-fakten.html).

Cile OTH Regensburg

OTH Regensburg ma zevrubné stanovené cile, které sméfuji k obsahlému
zprostfedkovani kompetenci a ziskavani osobnich a socialnich kompetenci v procesu
celozivotniho uc€eni. V preambuli k Ukolim a cilim vysoké Skoly je zdlraznéno
podrobné akademické portfolio OTH v inZenyrskych, pfirodovédnych, ekonomickych,
socialnich a zdravotnich védach a v oblasti designu a nadto dulezita role ve védecky
podloZzeném a prakticky zaméfeném vzdélavani, aplikovaném vyzkumu a dalSim
akademickém vzdélavani pro celou oblast vychodniho Bavorska (Ostbayerische
Technische Hochschule Regensburg, 2017, URL: https://www.oth-
regensburg.de/hochschule/hochschulprofil/leitbild.html). K heslim, ukolim a cildm
OTH patfi servis a kvalita, naro€nost a angazovanost, trvale udrzitelny rozvoj a

zodpovédnost, rovnost Sanci, kultura a zodpovédnost.

Ke konkrétnim ukolum a cilim patfi vyuka odpovidajici potfebam, vyzkum a dalSi
vzdélavani k zajisténi akademického dorostu v podnicich, institucich i v
celospoleCenskem kontextu. VyuZiti rozsahlych praktickych zkuSenosti, védeckeé
kvalifikace vyucujicich a jejich motivace zprostfedkovavat aktualni, védecky podlozené
védéni a kompetence je dalSim znakem OTH, ktera nabizi Siroké a naro¢né spektrum
vyuky, vyzkumu i dalSiho vzdélavani a rozsahlou partnerskou sit doma i v zahranici.
Cil trvale udrzitelného rozvoje se OTH snazi naplnit prostfednictvim vychovy
zodpovédnych osobnosti a rozvojem osobnich a socialnich kompetenci studentli v
ramci podminek celozivotniho uc€eni. Vysoka hodnota a pfinos tohoto projektu spocCiva
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zejména ve snaze vysoké Skoly posilovat osobni a socialni kompetence studentl a
zprostfedkovavat zodpovédné mysleni i chovani. Skola dba na dodrzovani aktivni
rovnosti Sanci vSech studentd a pfislusnika skoly na pfistup ke vzdélani nezavisle na
jejich pohlavi, pavodu, postaveni, véku, rodinném stavu, nabozenstvi a zdravotnim
stavu. Rozviji téZ u studentl i zaméstnancl schopnost samostatného mysleni a
zodpovédného jednani, coz se odrazi mj. ve vlastni iniciativé a v angazovanosti vSech
studentu i pfislusniki akademické obce (viz Ostbayerische Technische Hochschule
Regensburg, 2017, URL: https://www.oth-regensburg.de/hochschule/ hochschulprofil/
leitbild.html).

Ukoly a cile OTH Regensburg ukazuji zitejmé preference podpory zprostfedkovani
podnikatelskych kompetenci, coz posiluje pfinos i vyznam nasledujiciho projektu pro
celé akademické prostfedi. Aby bylo mozno Iépe posoudit kvalitu i rozsah vyuky na
OTH, budou v nasledujicim textu blize popsany jednotlivé fakulty a studijni obory a
statisticky zpracovany pocty studentu. Podrobna analyza moduld k podnikatelskym

kompetencim je pfedmétem dalSi kapitoly.
Profil vysoké Skoly

OTH Regensburg nabizi jako jedna z nejvétSich vysokych Skol aplikovanych véd v
Bavorsku Siroké spektrum prakticky zaméfenych bakalafskych a magisterskych
studijnich obord v oblasti techniky, ekonomiky, socialnich véd, zdravotnictvi,
architektury a designu. Skola ma osm fakult - fakultu véeobecnych véd a techniky
mikrosystému, fakultu architektury, stavebni fakultu, fakultu ekonomiky podniku,
fakultu elektrotechnickou a informaéni techniky, fakultu informatiky a matematiky,
strojni fakultu a fakultu socialnich véd a zdravotnictvi. Diky Siroké siti zahrani¢nich
partnerskych vysokych Skol maji studenti moznost studijniho pobytu ve vice nez 30
zemich. OTH Regensburg nabizi téz kombinovanou formu dalSiho akademického
vzdélavani prostfednictvim odbornych seminafu, vysokoSkolskych certifikatl a dalSich
specializaci. Vysoka Skola disponuje obsahlou nabidkou knihovny, Citajici 170.000
kniznich tituld, 50.000 licencovanych elektronickych knih a 600 Casopist a novin
spole¢né s online katalogem a nabidkou Univerzity v Regensburgu. Start-upové
centrum OTH Regensburg nabizi ve spolupraci s Career-Service rozsahlou podporu
pfi vstupu do profesniho Zivota. Tato zafizeni tvofi platformu pro studenty, védecké

spolupracovniky i absolventy, ktefi vstupuji do podnikd coby zaméstnanci nebo uvazuiji
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o zalozeni vlastniho podniku (viz Ostbayerische Technische Hochschule Regensburg,
2017, URL: https://www.oth-regensburg.de/hochschule/hochschulprofil.ntml). DalSi

pozornost vude vénovana fakultadm, studijnim oborim a statistickym udajim.
Fakulty a studijni obory

Fakulta vSeobecnych véd a techniky mikrosystému nabizi rozsahly program povinné
volitelnych pfedmétl. Tyto pfedméty davaji studentim moznost ziskat prehled a
zprostfedkovavaji kompetence dulezité pro jejich budouci povolani (Ostbayerische
Technische Hochschule Regensburg, 2017, URL: https://www.oth-
regensburg.de/de/fakultaeten.html). Tabulka 1 nabizi pfehled studijnich obort v ramci
fakulty.

Tabulka 1: Fakulta vSeobecnych véd a techniky mikrosystému

Fakulta Studijni obor Zakonceni | Délka a forma studia
Mezinarodni
vztahy a Bakalar 7 semestrl, prezencni, 210 kredith
management

Vseobecnych véd .

a techniky Tgchnlka (o Bakalar 7 semestri, prezencni, 210 kredita

) (o mikrosystémil

mikrosystémt
Senzorlka a Bakalar 7 semestrt, prezencni, 210 kreditt
analytika
Elektrotechnika a 3 semesfry v prezencni ttorme, V6
technik Magistr semestra v kombinované formeé, 4
e(':krm a o semestry v dudlni formég, 90
mikrosystemu kreditt
Interkulturni a 3 semestry v prezen¢ni formé, 6
rozvojovy Magistr semestri v kombinované formé,
management 90 kreditti

Fakulta nabizi tfi bakalarské studijni programy v prezenc¢ni formé studia a dva obory
magisterské, které se zaméruji zejména na mezikulturni a technické kompetence.
Magistersky obor Elektro a mikrosystémové inzenyrstvi je nabizen téz ve formé
dualniho studia. Bakalarsky obor Mezinarodni vztahy a management ma studentim
poskytovat kvalifikaci pro tvaréi, organiza¢ni, koordinacni, komunikaéni a fidici ¢innosti
i v ramci mezinarodniho prostfedi. Technika mikrosystému se zabyva nejmensimii

optickymi mechanismy a elekronickymi systémy. Sensorika a analyza tématizuje
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senzory dle riznych fyzikalnich a chemickych principu. V magisterském oboru elektro
a mikrosystémové inzenyrstvi mohou studenti tohoto oboru své znalosti prohloubit. Od
letniho semestru 2017 nabizi fakulta ve spolupraci s dalSimi fakultami magistersky
studijni program Mezikulturni a vyvojovy management s tézistém na mezikulturnim
integracnim managementu. Cilem je zprostfedkovani védomosti a kompetenci k
samostatnému nabyvani védomosti a k pfiméfenému zachazeni s komplexnimi
mezikulturnimi a mezinarodnimi situacemi (viz Ostbayerische Technische Hochschule
Regensburg, 2017, URL: https://www.oth-regensburg.de/de/fakultaeten.html). V

zimnim semestru skolniho roku 2016/2017 méla fakulta 626 studentu.

,Profil a vyvojové cile fakulty architektury jsou urlovany heslem ,architektura a
kontext®. Fakulta se hlasi jak ke kultufe svého regionu, tak i mezinarodnimu zasitovani
a definuje sama sebe jako forum pro zalezitosti architektury a méstské vystavby v
kontextu.“ (Ostbayerische Technische Hochschule Regensburg, 2017, URL:
https://www.oth-regensburg.de/ de/fakultaeten.html). Nasledujici tabulka 2 poskytuje

prehled nabizenych studijnich obor.

Tabulka 2: Fakulta architektury

Fakulta Studijni obor Zakon¢eni | Délka a forma studia

architektury | Architektura Bakalaf 6 semestri, prezen¢ni, 180 kreditd
Klimatizace budov | Bakalar 7 semestri, prezencni, 210 kredita
Primyslovy design | Bakalar 7 semestrl, prezen¢ni, 210 kredith
Architektura Magistr 4 semestry, prezen¢ni, 120 kreditt
H iostoricky stavebni Magistr 4 semes_try % pI"ezenélv’li form¢, 7 ‘S?mes‘m"l
prazkum Vv kombinované form¢, 120 kreditt

Bakalarské a magisterské studijni obory fakulty architektury Ize studovat v prezencéni
formé&, magistersky studijni program Historicky stavebni vyzkum téz ve formé
kombinovaného studia. Bakalarské i magisterské studium architektury ma predevsim
zprostifedkovat schopnost samostatné realizace uloh v oblasti planovani a stavebnich
cinnosti. V magisterském studiu ziskavaji studenti na zakladé konkrétnich uloh ze
stavebniho oboru schopnost vytvaret mezipfedmétové a mezioboroveé vztahy a nalézat
nova tvlréi feSeni. Inzenyrské studium oboru Klimatizace budov propojuje znalosti

stavebnich konstrukci z oboru architektury s kompetencemi z oblasti technického
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zafizeni budov. V bakalafském studijnim oboru Pramyslovy design ma dudleZitou roli
tvarci slozka. Studenti ziskavaji znalosti z oblasti umélecké tvorby, kulturnich véd i
ekonomickych a inzenyrskych véd. Magistersky studijni program Historicky stavebni
vyzkum ma studenty uschopnit analyzovat historicky relevantni stavby v jejich
historickém a kulturnim kontextu a objasnit jejich funkcni, estetické a kultovni
souvislosti (Ostbayerische Technische Hochschule Regensburg, 2017, URL:
https://www.oth-regensburg.de/de/fakultaeten.html.). V zimnim semestru 2016 méla

fakulta architektury celkem 756 studentd.

Stavebni fakulta nabizi vysokou kvalitu a nadpriimérné kompetence v oblasti teorie a
jeji praktické aplikace diky intenzivni spolupraci se stavebnimi firmami a dalSimi
podniky (Ostbayerische Technische Hochschule Regensburg, 2017, URL:
https://www.oth-regensburg.de/de/fakultaeten.html).  Studijni obory fakulty jsou
uvedeny v tabulce 3.

Tabulka 3: Stavebni fakulta

Fakulta | Studijni obor Zakonéeni | Délka a forma studia

Stavebni .St? vep n- Bakalar 7 semestru, prezencéni forma, 210 kreditd
inzenyrstvi
Stavebni Magistr 3 semestry v prezenéni formé, 5 semestru
inzenyrstvi 9 v kombinované formé&, 90 kreditt

Fakulta nabizi bakalarsky a magistersky studijni obor stavebniho inZenyrstvi. Studium
zprostfedkovava znalosti v oblasti planovani, realizace staveb a jejich udrzby a v
managementu. Obory |ze studovat zpravidla v prezenéni formé&, magistersky studijni
obor mlize byt absolvovan v ramci pétiletého kombinovaného studia. Magisterské
studium zprostfedkovava téz znalosti z oblasti managementu, fizeni, prezentaCni
techniky, asertivity a dalSich relevantnich, tzv. mékkych dovednosti (viz Ostbayerische
Technische Hochschule Regensburg, 2017, URL: https://www.oth-
regensburg.de/de/fakultaeten.html). Na fakluté studovalo v zimnim semestru Skolniho
roku 2016/2017 887 studentt.

Fakulta ekonomiky podniku sleduje cil vychovavat excelentné vzdélané studenty, ktefi
naleznou uplatnéni jak u regionalnich firem, tak i v mezinarodnim méfitku.
Charakteristickym rysem fakulty je vysoka mira internacionalizace na zakladé - v ramci

Bavorska ojedinélého - studijniho oboru Evropsk&d ekonomika podniku s dvojitym
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diplomem (Ostbayerische Technische Hochschule Regensburg, 2017, URL:
https://lwww.oth-regensburg.de/de/fakultaeten.html). Studijni obory fakulty, které v
ramci magisterského studia umoznuji dalSi specializaci v nejriznéjSich oblastech

ekonomiky, jsou znazornény v tabulce 4.

Tabulka 4: Fakulta ekonomiky podniku

Fakulta Studijni obor Zakonc¢eni | Délka a forma studia

7 semestru v prezencni forme,
10 semestrt (véetné 1 semestru

Ekonomika podniku Bakalar praxe) v kombinované formé,

210 kredita
Podnikové Evropska ekonomika Bakalat 8 semestru v prezen¢ni formé,
ekonomiky podniku 240 kredita
3 semestry v prezenéni formé, 5
Ekonomika podniku Magistr semestrt v kombinované formé,
90 krediti
Evropska ekonomika Magistr 2 semestry, prezenéni forma, 60

podniku kredita

4 semestry, kombinovana forma,

Business administration | MBA 90 kreditit

3 semestry, prezen¢ni forma, 90

Logistika Magistr rreditil

N . 3 semestry, prezen¢ni forma, 90
Lidské zdroje a Magistr kreditt
management

Na fakulté podnikové ekonomiky lze studovat ve dvou bakalafskych a péti
magisterskych studijnich oborech. Bakalarsky a magistersky obor ekonomika podniku
mohou byt absovovany v denni i kombinované formé&, obor Business Administration
(MBA) je nabizen v kombinované formé. Studium ekonomiky podniku a evropské
ekonomiky podniku zprostfedkovava metody a nastroje k feSeni ukoll a probléma
vyskytujicich se v ramci podniku. Tézistém jsou obory finance, ucetnictvi a controlling,
mezinarodni management, logistika, marketing a projektovy a personalni
management. Evropska podnikova ekonomika klade duraz na mezinarodni finanéni,
logisticky, marketingovy a personalni management a umoziuje studentim
prostfednictvim rozSifené vyuky na partnerskych vysokych Skolach a prostfednictvim
zahrani¢ni praxe ziskani dvou diplomd. VSechny magisterské studijni obory kladou

kromé rozSifeni a prohloubeni odbornych kompetenci napf. v oblasti logistiky a
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managementu lidskych zdroju diraz na ziskavani metodickych kompetenci, socialnich
kompetenci a osobnich kompetenci, aby absolventi byli schopni kvalifikované zviadat
odborné ukoly a problémy v podnikové i podnikatelské praxi. Business Administration
se zaméfuje na potfeby managerského dorostu (viz. Ostbayerische Technische
Hochschule  Regensburg, 2017, URL: https://www.oth-regensburg.de/de/
fakultaeten.html). Fakulta ekonomiky podniku méla v zimnim semestru Skolniho roku
2016/2017 2121 studentd.

,VSechny bakalarské a magisterské studijni obory fakulty elektrotechnické a
informacni techniky jsou silné zaméfeny na aplikovatelnost v praxi“ (Ostbayerische
Technische Hochschule Regensburg, 2017, URL: https://www.oth-
regensburg.de/de/fakultaeten.html). Tabulka 5 nabizi pfehled studijnich oboru fakulty

Elektrotechnické a informacni techniky.

Tabulka 5: Fakulta elektrotechnicka a informacni techniky

Fakulta Studijni obor Zakon¢eni | Délka a forma studia
Eli) T(L'::E)a}[echnik a Elektrotechnika a Bakalaf 7 semestri, prezen¢ni forma,
y informacni technika 210 kredita

informacni techniky

7 semestrl, prezencni forma,

Mechatronika Bakalar 210 kreditit
Obnovitelné zdroje . 7 semestri, prezencni forma,
. Bakalar oo

energie 210 kreditt

Elektro a 3 semestr)ol v prezer_léni forlmé,
. . . . 6 semestrd v kombinované

mikrosystémoveé Magistr y _—

C formg, 4 semestry v dualni

Inzenyrstvi

formé€, 90 kreditt

3 semestry v prezen¢ni forme,
Magistr 6 semestrd v kombinované
forme, 90 kredit

Elektromobilita a
energetické sité

Aplikovany vyzkum . "
P y vy 3 semestry, v prezen¢ni formé,

vevz s:(rourenskych Magistr 90 kreditis

védach

Automobilova Magistr 4 semestry v prezen¢ni forme,
elektronika g 90 kreditti

Fakulta vedle tfi zakladnich bakalafskych studijnich obort nabizi moznost specializace
v ramci péti magisterkych studijnich oborl. VétSina studijnich obor( je nabizena v

denni formé&, magisterské studium Elektrotechnika a inZzenyrstvi mikrosystému a
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Elektromobilita a energetické sité jsou nabizeny i v kombinované formé. Bakalarské
studijni programy zprostfekovavaji zaklady inzenyrskych véd, mj. elektrotechniky,
matematiky a fyziky. Nadto feSi Cetné problémy z oblasti elektrotechniky, informacni
techniky, mechatroniky a energetiky z obnovitelnych zdroji. Magisterské studijni obory
Elektrotechnika a inZenyrstvi mikrosytémd, Elektromobilita a energetické sité,
Aplikovany vyzkum v inzenyrskych védach a Automobilova elektronika umoznuji vedle
prohloubeni a rozSifeni odbornych kompetenci ve stejné mife i zprostfedkovani
zakladl metodickych a socialnich kompetenci (viz Ostbayerische Technische
Hochschule Regensburg, 2017, URL: https://www.oth-regensburg.de/
de/fakultaeten.html). V zimnim semestru Skolniho roku 2016/2017 bylo na fakulté

zapsano 1.463 studentu.

.,Matematika tvofi zaklad pro vSechny technické obory i pro obor podnikové ekonomiky.
Ukolem informatiky je pfipravit studenty na feSeni tloh a problému z oblasti pramysiu,
hospodarstvi, spravy i zdravotnictvi pomoci informacnich sytému.“ (Ostbayerische
Technische Hochschule Regensburg, 2017, URL: https://www.oth-
regensburg.de/de/fakultaeten.html). Tabulka 6 poskytuje prehled studijnich oborl

fakulty matematiky a informatiky.

Tabulka 6: Fakulta matematiky a informatiky

Fakulta Studijni obor Zakon¢eni | Délka a forma studia
Informatika Bakalaf 7 semestru v prezenéni formé, 210 kredita
Informatiky o
Lékarska . o « y o
a . . Bakalar 7 semestrt v prezencni formé, 210 kredita
. informatika
matematiky
TECthk.a Bakalar 7 semestrt v prezencni formé, 210 kredita
informatika
Hosp oda_r ska Bakalar 7 semestril v prezen¢ni formé, 210 kreditt
informatika
Matematika Bakalar 7 semestra v prezencni formé, 210 kredita
. . 3 semestry v prezencni forme¢, 6 semestri
Informatika Magistr V kombinované forme, 90 kreditt
. . 3 semestry v prezen¢ni forme¢, 6 semestrti
Matematika Magistr V kombinované forme, 90 kreditt

S péti bakalairskymi a dvéma magisterskymi studijnimi programy patfi fakulta

matematiky a informaitky k tém vétSim na OTH. Bakalafské studijni programy jsou
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nabizeny v denni formé&, magisterské v denni i kombinované formé studia. Studijni
obor Informatika ma za cil pfipravit studenty na zvladani problémd v prumyslu,
ekonomice, a spravé pomoci systému na zpracovani dat (Ostbayerische Technische
Hochschule  Regensburg, 2017, URL: https://www.oth-regensburg.de/de/
fakultaeten.html). Specializace je mozna smérem ke zdravotnictvi, technice nebo
ekonomice. Studijni obor matematika zprostfedkovava matematické postupy a rozviji
schopnost feSeni problémd. Vztah ke konkrétnim technickym nebo ekonomickym
problémim podporuje orientaci na praxi a aplikovatelnost znalosti, védomosti i
dovednosti. Magisterské studium poskytuje dobry zaklad pro dal$i védeckou Cinnost
(viz Ostbayerische Technische Hochschule Regensburg, 2017, URL: https://www.oth-
regensburg.de/de/fakultaeten.html). V zimnim semestru Skolniho roku 2016/2017

studovalo na fakulté matematiky a informatiky 1.744 studentu.

,Vystavba novych laboratofi fakulty stojirenské na spole€ném kampusu Univerzity
Regensburg a Ostbayerische Technische Hochschule (OTH) Regensburg nabizi
studentlim vynikajici perspektivu pro moderni a Uspésné studium. Studijni obory jsou
silné vazany na praxi.“ (Ostbayerische Technische Hochschule Regensburg, 2017,
URL: https://www.oth-regensburg.de/de/fakultaeten.html). Pfehled o studijnich
oborech strojni fakulty poskytuje tabulka 7.

Tabulka 7: Fakulta strojni

Fakulta | Studijni obor Zakonc¢eni Délka a forma studia
Strojirenstvi Bakal4t 7 serp?stm v prezencni formé, 210
kredit
Strojni Vyrol_om a automatizaCni Bakalat 7 selp?stru v prezenéni form¢, 210
technika kreditt
Biomedicinské . 7 semestril v prezencni forme, 210
e Bakalar o
inZenyrstvi kreditt
, , . iy 9 semestru V kombinované formé,
Systémova technika Bakalaf 210 kreditil
" . . 3 semestry v prezencni forme, 90
Strojirenstvi Magistr Kredita
o e . 3 semestry v prezen¢ni forme, 90
Primyslové inzenyrstvi Magistr Kreditit
Lékarska technika Magistr 3 se r.n?Stry v prezenéni formé, 90
kreditt
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Fakulta strojni nabizi zajemcum o studium &tyfi bakalarfské a tfi magisterské studijni
obory. Systémova technika je nabizena pouze v kombinované formé, ostatni obory i
ve formé denniho studia. Studijni obory zprostfedkovavaiji pfirodovédné a inZenyrské
védecké zaklady. Prostfednictvim specializaci Biomedicinské inzenyrstvi a Vyrobni
automatizacni technika se studenti mohou jizZ béhem bakalarského studia specializovat
na medicinskou techniku nebo na vyrobni systémy. Kombinované studium Systémova
technika se soustfedi na obory strojirenstvi, mechatronika a automatizace.
Magisterské studijni obory pfipravuji studenty jak na praktické, tak na védecké ¢innosti
i na projektovy management (viz Ostbayerische Technische Hochschule Regensburg,
2017, URL: https://www.oth-regensburg.de/de/fakultaeten.html). Fakultu v zimnim

semestru skolniho roku 2016/2017 navstévovalo 1.843 studentd.

.Fakulta aplikovanych zdravotnich a socialnich véd vychovava specialisty v oboru
socialni prace, ktefi jsou schopni pracovat v heterogennim a mnohooborovém
prostfedi. Ziskavaji kompetence k feSeni spoleenskych i individualnich problému a
problémi v mezilidskych vztazich, mohou se podilet na strukturalnich a socialnich
zménach.“ (Ostbayerische Technische Hochschule Regensburg, 2017, URL:

sv v

oborech poskytuje tabulka 8.
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Tabulka 8: Fakulta aplikovanych socialnich a zdravotnich véd

Fakulta Studijni obor Zakonc¢eni | Délka a forma studia
7 semestru v prezenéni forme, 11
Socialni prace Bakaléi semestri ve form¢ integrovaného,
P decentralizovaného kombinovaného
studia, 210 kreditu
Aplikovanych | Hudebné a
socialnicha | pohybove Bakaldf 7 semestrii v prezenéni formé, 210
zdravotnich zamétfend socialni kreditt
véd prace
Socialni préace — . - 5
socialni Bakal4i 7 semestrll v prezencni formé, 210
y 5 , kredita
sluzby ve skolstvi
Evzioterapie Bakaldt 8 semestri v kombinované forme, 210
y P kredité
Logonedie Bakalat 9 semestr V kombinované form¢, 210
gop krediti
Petovatelstyi Bakaldt 9 semestri v kombinované form¢, 210
kredita
Management Bakalat 11 semestril (véetné praxe),
pecovatelstvi v kombinované formé&, 210 kreditii
Socialni prace — - 5
inkluze a Magistr 3 semestry v prezen¢ni forme, 90
kreditt
exkluze
Rizeni a ,
K kacni Magistr 4 semestry v kombinované formé, 90
omunikacni g krediti
management

Fakulta aplikovanych zdravotnich a socialnich véd nabizi sedm bakalafskych a dva
magisterskeé studijni programy. Bakalarské obory Socialni prace, Hudebné a pohybové
zamérena socialni prace — socialni sluzby Skolam jakoz i magistersky obor Socialni
prace — inkluze a exkluze jsou nabizeny v denni formé studia. Bakalarské studium
oboru Socialni prace lze absolvovat i v kombinované formé. Studijni obory
Management pecovatelstvi (Bachelor) a magistersky obor Rizeni a komunikaéni
management Ize studovat pouze v kombinované formé. Kromé toho v kombinované
formé studia nabizi fakulta specializované bakalafské studini obory Fyzioterapie,
Logopedie a PeCovatelstvi. Studijni obory se zamérfuji na zprostfedkovani socialnich

kompetenci. Patfi sem rlizné vlastnosti, znalosti a dovednosti nutné pro identifikaci
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spoleCenskych problémd, jejich nasledné analyze a podileni se na jejich feSeni (viz
Ostbayerische Technische Hochschule Regensburg, 2017, URL: https://www.oth-
regensburg.de/de/fakultaeten.html). PocCet studentl zapsanych na fakulté
aplikovanych socialnich a zdravotnich véd byl v zimnim semestru Skolniho roku
2016/2017 celkem 1.349.

V ramci osmi fakult studovalo na OTH Regensburg v zimnim semestru Skolniho roku
2016/2017 celkem zhruba 11 000 studentd. Dale se budeme vénovat organim a

spravé OTH Regensburg.

Struktura a sprava

K centralnim organim OTH Regensburg patfi (1) vedeni vysoké Skoly, (2) SirSi vedeni
vysoké Skoly, (3) senat a (4) rada vysoké Skoly (viz https://www.oth-
regensburg.de/de/hochschule/organisation.html). Obrazek 5 znazorfuje strukturu a
organizaci OTH Regensburg.

(1) Vedeni vysoké Skoly se sklada z prezidenta, tfi viceprezidentl a jednoho kanclére.
Je zodpovédné zejména za fizeni a dal$i rozvoj vysoké 3koly. (2) Sirsi vedeni vysoké
Skoly tvofi vedeni vysoké Skoly, dékani jednotlivych fakult a povéfené osoby pro prava
zen. K nejdulezitéjSim ukollim SirSiho vedeni patfi zpracovani planu pro dalsi vyvoj
vysoké Skoly pfi zohlednéni aktualnich otazek tykajicich se védy, vyzkumu a vyuky. (3)
Senat ma deset zvolenych ¢lend (Sest profesorll, jeden zastupce védeckého
personalu, jeden zastupce ostatnich akademickych zaméstnanci a dva zastupci
studentl). Senat se zabyva odbornymi otazkami €i tématy, napfiklad studijnim a
zkuSebnim fadem. (4) Rada vysoké Skoly se sklada ze zvolenych ¢lenl senatu a deseti
Clend z profesni praxe, hospodarstvi, védy a kultury (zZadni pfislusnici OTH
Regensburg) a je zodpovédna za zakladni pravidla, fad a predpisy vysoké Skoly.
Podrobné informace o ukolech centralnich organu vysoké Skoly se nachazi na
internetovych strankach vysoké Skoly (OTH Regensburg) (https://www.oth-
regensburg.de/hochschule/ organisation.html) a v bavorském zakoné o vysokych

Skolach (http://www.gesetze-bayern.de/Content/Document/ BayHSchG).
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Kancléf

Zastupce kancléfe

Sprava

Oddéleni personalni,
Oddéleni finanéni,
Studijni oddéleni,
Oddéleni sprévy budov a
technického zafizeni,
Povéfenci pro
rovnopravnost,
bezpeénost prace,
Zdravou vysokou Skalu

Obrazek 5: Organizace a fizeni OTH Regensburg

Zastupce
prezidenta
pro studium, vyuku,
absolventy, kariémi
poradenstvi &
managemenl kvality

Stabni mista

Pro vysokoSkolskou
komunikaci a PR,
Management kvality a

| organizaci

Centralni servisni
pracovisté

pro zahraniénl studenty a

mobdity, absolventy a kariémni

poradenstvl, gender a jiné,
paradenstvi v oblast studia

Prezident : x
Predseda Personalni referent prezidenta
Referent pro rozvoj vysoké Skoly

Zastupce Zastupce Povérenkyné pro

prezidenta prezidenta otazky zen
pro dal&l vzdaélavani, pro mezindrodni (poradni Clen pro

jmenovani a zalezitost, studijnl gender a jiné)
zdravotnické profese zaleZitosti, dudlni

studium
Centralni zafizeni Fakulty

Knihovna, vypodetni stfedisko, institut
pro aplikovany vyzkum a hospodafskou
spolupraci, centrum pro dalsi vzdélavani

a8 management védomostl

VEecbecnych véd a techniku
mikrosystémd, Aplikovanych sociginich a
zdravetnich véd, Architektury, Stavebni,
Podnikové ekonomiky, Elektrotechniky a
Informadni techniky, Informatiky a
matematiky, Strojni
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Akreditace

Management kvality OTH Regensburg vychazi z ukolt a cild vysoké Skoly. Pro

interni akreditaci studijnich program( byly stanoveny nasleduijici cile:
e kvalitativni cil (Input): kvalita vyuky, sluzeb, procesu;

e kvantitativni cile (Output): dobré podminky pro studium, aspekty

internacionalizace, vyuZiti individualniho potencialu;

e cile zaméfené na vysledek (Outcomes): rozvoj osobnosti, profesni

kompetence, odbornici pro region.

Dosazeni kvantitativnich cill a cili zaméfenych na vysledek je vyhodnocovano a
dokumentovano pomoci ruznych indikatord (viz https://www.oth-regensburg.de/
hochschule/organisation/qualitaets-management.html). Na OTH Regensburg jsou
pravidelné provadény interni centralni evaluace. OTH Regensburg se tézZ podili na
projektu ,Quid“ (Qualitatsmanagement-institutionell-distributiv), ktery je jednim z
dil¢ich cill inovacniho svazku Vysoka skola 2018 (viz https://www.km.bayern.de/

studenten/wissenschaftspolitik/ innovationsbuendnis.html).

Zacatkem kvétna 2017 byl zavr$en proces systémové akreditace druhou obchlzkou
(inspekci) provedenou externi akreditaéni agenturou AQAS (Agentura pro zajisténi
kvality prostfednictvim akreditaci studijnich oboru, bliz8§i informace na

http://www.aqas.de/).

Internacionalizace

Ve Skolnim roce 2013/2014 probéhl na OTH Regensburg audit ,Internacionalizace
vysokych  Skol“ (viz  https://www.hrk.de/audit/audit/hochschulen/).  Audit
internacionalizace vysokych $kol je projektem konference rektort vysokych Skol a
obsahuje cilené metodické poradenstvi v ramci problematiky internacionalizace.
OTH Regensburg se od roku 2017 podili téZ na celonémeckém dvouletém auditu
,2Utvareni rdznorodosti“ (viz https://www.stifterverband.org/diversity-audit). Cilem
tohoto projektu je podpora participujicich vysokych Skol pfi vyvoji a implementaci
rdznych opatfeni k inkluzi riznych skupin studentu (mj. zahrani¢nich studentt nebo

studentu z fad migrantu).

Jiz od roku 1989 OTH Regensburg participuje na vzdélavacich programech
Evropské unie (napfiklad program Erasmus). K partnerskym vysokym Skolam OTH
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Regensburg, na nichz studenti mohou absolvovat zahraniéni pobyt, patfi cetné
vysokeé Skoly v Americe, Evropé, Asii, Africe a Australii (viz Pfiloha 2). Pro nékteré
studijni obory, jako napfiklad Mezinarodni vztahy a management je zahrani¢ni pobyt
povinnou soucasti studia. K programim mobility OTH Regensburg patfi kromé toho
fada projektd ve spolupraci se zahrani¢nimi partnerskymi Skolami a hostujici

profesofi.

V ramci pfipravy studentll na pobyt v zahrani¢i jsou pravidelné organizovany
informacni seminafe (napfiklad jak se uchazet o misto v angli¢ting). Studenti po
navratu referuji o svych zkuSenostech. Nabidka dalSiho vzdélavani reflektuje
aktualni spole€ensky vyvoj. Z certifikatli, které mohou studenti OTH zdarma ziskat,

“w v

jmenujme napfiklad ,Mezinarodni kompetence® &i ,Interkulturni trenér*.

Podrobné informace k mezinarodnim vztahim a partnerstvim, k mobilité studentl i
zaméstnancl Ize najit na internetovych strankach OTH Regensburg (viz

https://www.oth-regensburg.de/ international.html).
Fakulta ekonomiky podniku
Fakulta ekonomiky podniku byla na OTH Regensburg zaloZena v roce 1971. V

zimnim semestru Skolniho roku 2016/2017 méla 2.121 studentu (viz tabulka 9).

Tabulka 9: Pocty studentt fakulty ekonomiky podniku na OTH Regensburg

Pocet studentd Podet studentu

Studijni obor (v absolutnich h
&islech) (v procentech)

Ekonomika podniku Bc. 1365 64.4%

Evropska ekonomika podniku Bc. 226 10.7%

Logistika Mgr. 111 5.2%

Ekonomika podniku Mgr. 107 5.0%

Lidské zdroje a management Mgr. 85 4.0%

Ekonomika podniku Bc. (kombinovana 64 3.0%

forma)

Business Administration M.A. 61 2.9%

Kvalifikacni studium ekonomiky podniku o

(Certifikat) 58 2.1%

Evropska ekonomika podniku Mgr. 44 2.1%
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K specifickym rystm fakulty patfi mimo jiné Siroka nabidka vyuky v anglickém jazyce
(napf. Economic Ethics, Negotiating innovation: “How to navigate your innovation
through the valley of decision making®, Project Management und Cultures — What
makes them different?). Na fakulté ekonomiky podniku sidli Business Simulation
Center. Studenti maji dale moznost si zvolit vedle svého odborného studia téz
povinné volitelné pfedméty z oblasti vSeobecnych véd. Sem patfi napfiklad rizné
jazykové kurzy — intenzivni kurzy nebo celosemestralni (jako napf. némcina jako
cizi jazyk, obchodni angli¢tina, technicka angli¢tina, francouzstina, portugalstina,
italdtina, Spanélstina, arabstina, Cinstina, japonstina, rustina a ¢estina), seminare,
kurzy a cvieni k socialnim a metodickym kompetencim (napf. interkulturni trénink,
pocCitaCové kurzy, zvladani stresu, fidici kompetence, komunikacni kompetence a
spoluprace, konfliktni management, rétorika a vyjednavaci technika) a pro orientaci
napr. i pfihlaSovani patentd a patentni pravo. Studenti maji téZ moznost se
bezplatné zucastnit vyuky na Virtualni vysoké Skole Bayern. Podrobna analyza
odborného studia a obsahu studia popf. moduli bude provedena v nasledujici

kapitole.
Vysoka $kola technicka a ekonomicka v Ceskych Budéjovicich (VSTE)

Charakteristika instituce

Vlysoké $kola technicka a ekonomicka v Ceskych Budgjovicich (VSTE) je pomérné
mladou, avSak velmi dynamicky se rozvijejici vefejnou vysokou Skolou. Instituce
vznikla v roce 2006 zakonem €. 162/2006 Sb., o zfizeni Vysoké Skoly technické a
ekonomické v Ceskych Budé&jovicich. VSTE je vefejna profesné zamérena vysoka
Skola. V soucasnosti je jednou ze dvou profesné orientovanych vefejnych vysokych
kol s technickymi obory v CR. Na $kole studuje v souasné dobé vice nez 4100
studentd. Kfivka rastu poctu studentd na instituci, zejména mezi lety 2007 az 2015,
je patrna z Obrazku 6 (viz Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2017, URL:

http://dsia.uiv.cz/vystupy/vu_vs_f2.html).
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Obréazek 6: Vyvoj po&tu student na VSTE

Vysoka Skola aktualné nabizi pét bakalarskych a dva magisterské studijni obory,

které jsou podrobné znaroznény v nasledujici Tabulce 10 (viz Ministerstvo Skolstvi,

mladeze a télovychovy, 2017, URL: http://krakatau.uiv.cz/registrvssp/csplist.aspx).

Tabulka 10: Pfehled obort na VSTE

Nazev studijniho | Typ studijniho Studijni obor Forma Standartr_n Jazyk
programu programu doba studia
Ekonomika o Ekonomika a prezenéni .y
podniku bakalatsky management Kombinovans 3 Cestina
iici rezencni
Konstrukce staveb nav_azuum, Stavitelstvi P . ) 15 CeStina
magistersky kombinované
Konstrukce staveb bakalarsky Stavitelstvi prezenéni 4 Cestina
Logistické navazujici Dopravni prezenéni ) cesting
technologie magistersky technologie a spoje |  kombinované
3 . B prezencni .
Pozemni stavby bakalatsky Stavitelstvi . ) 4 ¢eStina
kombinované
Strojirenstvi bakalafsky Strojirenstvi prezenéni 3 CeStina
TSSQ p;\lx?/galme bakalaisky Dopravni prezenchi 3 Sestina
piepravy technologie a spoje |  kombinované
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Vysoka Skola poskytuje i programy celozivotniho vzdélavani. Jelikoz se jedna o
profesné zamérenou vysokou Skolu, nejsou dle platné legislativy na Skole zfizovany
dle ustanoveni pfislusného zakona fakulty, nybrz pouze katedry.

K 1.7.2015 vSak doslo k pomérné zasadni organiza¢ni zméné, v ramci které doslo

k vytvofeni tfi ustava:

e Ustavu technicko-technologického:

- Katedra strojirenstvi;

- Katedra dopravy a logistiky;

- Katedra stavebnictvi;

- Katedra informatiky a pfirodnich véd.
e Ustavu podnikové strategie:

- Katedra strojirenstvi;

- Katedra ekonomiky;

- Katedra managementu;

- Katedra cestovniho ruchu a marketingu;

- Katedra oborovych didaktik a Katedra cizich jazyku.
o Ustavu znalectvi a ocefiovani, ktery je Ustavem spie expertnim a nema

dosud akreditovan zadny studijni obor.

V ramci aktualni organizacni struktury podléhaji katedry pfisluSnému ustavu a

vedouci kateder pfisluSnému fediteli ustavu.

Ustav podnikové strategie

Ustav podnikové strategie je humanitné&ji zaméfeny ustav, ktery prioritné zastituje
ekonomické discipliny souvisejici s jeho nosnym oborem ,Ekonomikou podniku®.
Tento obor ma na VSTE jiz vice nez desetiletou tradici, jelikoZ byl akreditovan jako
prvni obor na vysoké Skole a v soucasné dobé (stav v roce 2017) studuje tento obor
vCetné specializaci 1827 studentd. Vyvoj poctu studentd oboru ,Ekonomika
podniku“ od roku 2007 do roku 2017 ukazuje Obrazek 7 (viz Vysoka Skola technicka
a ekonomickd 2017, URL: https://is.vstecb.cz/ auth/studium/ statistika?fakulta
=5610).
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Obréazek 7: Vyvoj poétu studentti studijniho oboru Ekonomika podniku na VSTE v
obdobi 2007 - 2017

Ustav podnikové strategie rovné&z zaijistuje programy dal$iho vzdélavani pro uditele
v oboru didaktiky (pedagogické védy), jejichz tézisté spocliva v prakticky
orientovaném vyucovani, v seminafich a cviCenich. ,Studium v oblasti
pedagogickych véd pro ucitele odbornych predmétl, praktického vyucovani a
odborného vycviku“ a ,Studium v oblasti pedagogickych véd pro ucitele odbornych
predmétd a odborného vycviku v oblasti ekonomiky* zajistuje Centrum celozivotniho
vzdélavani. Ustav pracuje na pfipravé dalSich akreditaci, zvlasté na akreditaci
navazujiciho magisterského studijniho oboru Ekonomika podniku a kontinualné
usiluje o rozSifeni svého portfolia studijnich obori. Zamérem je ziskat akreditace
bakalafského a magisterského studijniho programu Rizeni lidskych zdroju a

personalni management a také oboru Management a marketing sluzeb.
Studijni obor Ekonomika podniku

Studijni obor Ekonomika podniku byl reakreditovan v roce 2016 a je koncipovan jako
profesné orientovany bakalafsky obor pfipravujici odborniky do vyrobnich
podnikatelskych subjektl. Cilem studia je poskytnout odborné zamérené
bakalarské vzdélani a poskytovat znalosti, rozvijet dovednosti a zpusobilosti
prfedevS§im z oblasti primarnich a dulezitych sekundarnich funkci podniku. Mezi
primarni funkce, které ma absolvent oboru zvladat, patfi pofizovani, vyroba a
obchod. Do sekundarnich &innosti fadime marketing, uc€etnictvi, finance, vyvoj a
vyzkum a administrativu. Soucasti vzdélavani studenta jsou také predméty

zakladnich dovednosti a systémoveé integrujici pfedméty. Rozvoj odbornosti probiha
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dalSi specializaci pfi volbé volitelnych pfedmétli v navaznosti na primarni a
sekundarni Cinnosti podniku a zejména prostfednictvim dlouhodobé semestralni
praxe v zavéru studia. Mezi nabizené studijni specializace patfi Obchod a Finance
podniku. Soucasti studia je také rozvoj cizojazyénych komunikacnich dovednosti a
osvojeni si cizojazytné odborné terminologie. Studenti maji béhem studia moznost

ziskat mezinarodni zkuSenosti z kratkodobych a dlouhodobych zahrani¢nich mobilit.

V navrzené profilaci se zrcadli konkrétni poZzadavky praxe, a to jak v oblasti
teoretickych zakladd, tak i z hlediska pozadovanych praktickych dovednosti.
Koncepci pfedkladaného oboru, stejné tak i jeho dil¢i aspekty, byly konzultovanyi
pfedevSim s odborniky z vybranych univerzit a s predstaviteli firem, se kterymi
VSTE spolupracuje v ramci Profesni rady VSTE. Absolvent bakalafského studijniho

M1

oboru Ekonomika podniku je ,podnikohospodai, jehoz ukolem je zvladat primarni
(pofizovani, vyroba, obchod) a dulezité sekundarni ¢innosti podniku (marketing,
ucetnictvi, finance, vyvoj a vyzkum, administrativa). Absolvent zna a umi vysvétlit
podnikové jevy a problémy, které jsou spolec¢né v§em pramyslovym podnikiim bez
ohledu na jejich pravni formu. Absolvovani specializace Obchod (primarni funkce
podniku) nebo Finance (sekundarni funkce podniku) pak umozfuje prohloubeni
profilu v oblasti obchodu nebo financi. Absolventi nachazi uplatnéni v
kvalifikovanych pozicich pfedevS§im v malém a stfednim primyslovém podniku.
Zarazeni dlouhodobé odborné praxe na zavér studia umoznuje samostatny vykon
povolani a zafazeni absolventd do nizSich nebo stfednich Fidicich funkci okamzité
po ukonceni studia.

Metodicky pfistup oboru Ekonomika podniku na VSTE vychazi z funkci vyrobnich
podnikU, definovanych profesorem M. Synkem a reaguje na pojeti nové ekonomiky

s jejim dirazem na globalni racionaliza¢ni inovace (viz obrazek 8).
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Druh ¢innosti
podniku

Cinnost (funkce) podniku

Rozhodovaci vrstva

Transformacni
vrstva, planovani

Primarni funkce
podniku

Sekundarni funkce
podniku

Management podniku, finan¢ni management

Controlling

L L

Zajisténi vyrobnich

!

faktora i

price (fdic, wkonné) ™8P Vyroba ms)  Obchod

Material

Dlouhodoby majetek

Administrativa  Udetnictvi Marketing Vyvoj Vyzkum
a dalsi

Obrazek 8: Funkce vyrobnich podniku

Obor zohledriuje zmény ve vnéjSim ekonomickém prostfedi a pfinasi novy pohled

nejen na podnikovou ekonomiku jako védu. Obsahuje také nové postupy pro

podnikovou praxi, napfiklad v oblasti tvorby strategie a strategického rozhodovani,

investi¢nich procesu, vyroby, obchodu a finanéniho fizeni (nové finanéni nastroje),

méfeni vykonnosti podniku. Zachycuje také nové tendence a postupy v oblasti

managementu podniku, Fizeni zasob a lidskych zdroji. Zmény v oblasti podnikové

praxe jsou zasazeny do SirSiho makroekonomického a spoleCenského ramce.

Koncepce doporuceného studijniho planu oboru Ekonomika podniku je znazornéna

na Obréazku 9.
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Predméty zakladnich
dovednosti

Systémové piedméty- integrujici

Strategicky management
Ptipadova studie - Podnikatelsky zamér

Nauka o podniku

Matematika

Statistika

Metodika odborné prace
Komunikace, prezentace
Ekonomicka teorie

Cizi jazyk

Podnikové fizeni
Controlling I
BLOKY PREDMETU (PRIMARNI{, SEKUNDARNI CINNOSTI)
Zajisteni VyroOmeh Vyroba Obchod Marketing | Ugetnictvi Finance Vyv oja Administrativa
faktord vyzkum
Naékup a fizeni zasob | Vyrobni Obchodni Marketing | Finan¢ni Finance Rizeni Administrativa
proces ¢innost ucetnictvi | podniku I. | zmén podniku
Personalni
management CRM Rizeni Podnikové
systemy inovaci informacni
Rizeni investic systemy
POVINNE VOLITELNE PREDMETY
Technologie Finan¢ni a
vedeni kapitalové
obchodu trhy
Obchodni Finance
podnikani podniku I1.

Obréazek 9: Struktura doporugeného studijniho planu oboru Ekonomika podniku na VSTE
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Nize je struCné nastinéna charakteristika profesi, pro jejichZ vykon je absolvent
pfipraven (oblasti uplatnéni po studiu). Absolvent je celkové pfipraven zejména pro
vykon profese podnikohospodare. Na zakladé prohloubeni znalosti, dovednosti a
zpusobilosti z oblasti jednotlivych podnikovych €innosti je schopen pusobit na pozici
nakupc€iho, planovace vyroby, obchodnika, finan¢nika, marketéra, ucetniho,

pfipadné managera a podnikatele v prostfedi primyslové organizace.

Cilem je umoznit absolventim osvojeni si nasledujicich znalosti a dovednosti ve
strudijnim programu Ekonomika a management, oboru Ekonomika podniku. Tyto,

prevazné kognitivni aspekty jsou uvedeny nize.
Absolvent umi:

o charakterizovat zasobovaci, vyrobni a prodejni ¢innosti podniku;

o identifikovat, zafadit a zaznamenat zakladni hospodarské operace;

« identifikovat kapitalové vydaje a penézni pfijmy z investic a vyhodnocovat
ucinnost jednodusSich investi¢nich projektu;

o charakterizovat vyrobu, finan¢ni a investi¢ni ¢innosti podniku;

e orientovat se v problematice vyrobniho a obchodniho sortimentu;

o definovat vyznam obchodu jako sektoru ekonomiky v€etné principd jeho
udrzitelnosti;

e objasnit ulohu vnitfniho a zahrani¢niho obchodu, jeho vyvoj, strukturu;

e analyzovat vyvojové a globalizaCni tendence v narodnim a mezinarodnim
obchodé;

« definovat obecné principy fizeni a provozu obchodnich firem;

e charakterizovat specifika v organizaci a fizeni maloobchodni jednotky;

e analyzovat a vysvétlit chovani spotrebiteld a obchodnich jednotek v trznim
prostfedi;

e popsat a implementovat metody pro analyzu vnitfniho a vnéjSiho prostredi
firem;

o vyfesit zakladni ucetni pfipady, sestavit rozvahu a vykaz zisku a ztrat;

o definovat cile a kliCové oblasti finan¢niho Fizeni v€etné postupu finanéni
analyzy;

o definovat majetkovou a kapitalovou strukturu podniku a faktory, které je
ovlivauji;
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vysvétlit pojmy jako: vynosy, naklady, vysledek hospodareni, pfidana
hodnota;

popsat a definovat charakter a naplh managerskych funkci, postaveni a profil
managera a styly managerské préace;

charakterizovat vazby, vztahy, organizacni a fidici struktury a principy jejich
projekce;

definovat zasady vedeni lidskych zdroju, principy jejich motivace a stimulace;
popsat a vysvétlit zasady restrukturalizace podniku, reengineeringu,
revitalizace a sanace podniku v zavislosti na jeho pozici a postaveni na trhu;
definovat zakladni problémy makroekonomie jako teoretické védni discipliny;

definovat zakladni ekonomické kategorie a odvodit nabidku, poptavku, ceny.

Zaroven jsou dale uvedeny odborné dovednosti absolventa studijniho programu

Ekonomika a management, oboru Ekonomika podniku:

Absolvent dovede:
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provadét racionalné nakup a Fidit zasoby;

objektivné a realné vyhodnocovat vyrobni a obchodni rizika v podnikové
praxi;

realizovat ucinny prodej a komunikovat se zakazniky;

analyzovat a vyhodnotit strategickou pozici firmy a navrhnout prakticka
opatreni;

umi sestavit a prezentovat podnikatelsky zamér;

vyhledavat, analyzovat a interpretovat ekonomické udaje z rliznych hledisek
relevantnich pro organizac¢ni jednotku;

vyhodnotit obsah uc€etni zavérky a managerskych reportu jako vystupu
finanéniho a managerského ucetnictvi;

stanovit danovou povinnost u vSech typl dani podle Ceské legislativy i vysSi
zavazku a pohledavek z titulu socialniho a zdravotniho pojisténi;

provést zakladni finan¢ni analyzu ekonomického subjektu;

analyzovat finan€ni vykonnost, finanéni situaci a schopnost podniku
produkovat a alokovat finanéni prostfedky a navrhovat vhodna opatieni pro

jejich zlepsenti;
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o aktivné pracovat v tymu, €innost koordinovat, pfijimat rlizné role v tymu a
podilet se na odborné diskusi pfi vyvozovani zavérq;

e vyuzit pfi prezentaci vysledky dovednosti ze socialni komunikace a obhajit
vysledky tymové préce;

o vytvofit vyrobni, obchodni, marketingové, finanéni a personalni plany
podniku podle stanovenych kritérii;

« vyhodnotit silna a slaba mista zakladnich standardnich ekonomickych mikro-
a makro koncepci;

e vyhodnotit pozitiva a negativa volby konkrétni hospodarske politiky;

e oOrganizovat a interpretovat zakladni ekonomicka data;

e vyuzivat zakladni matematicko-statisticky aparat pro modelovani, analyzu a
interpretaci ekonomickych jev;

e pouzivat fundamentalni a technickou analyzu pro analyzu vyvoje
ekonomickych veli¢in (cen, ménovych a akciovych kurzu);

e vyhodnotit dopady ménové a fiskalni politiky na finan¢ni stabilitu dané
politiky;

o posoudit vdaném kontextu jednotlivé systémy ménovych kurzi v€etné jejich
vyhod a nevyhod z pohledu oteviené ekonomiky;

o aplikovat ziskané teoretické znalosti pfi zpracovani seminarnich praci,
projektu, pfipadovych studii v€etné zpracovani bakalarskych praci;

e integrovat ziskané teoretické poznatky s realnou praxi a aktivné je vyuzit v

dalSich ekonomickych disciplinach.

Dale je jesté tfeba uvést odborné zpusobilosti absolventa studijniho programu

Ekonomika a management, oboru Ekonomika podniku.
Absolvent je schopen:

e jednat podle zasad kritického ekonomického myslent;

e rozhodovat se samostatné a volit optimalni variantu rfeseni;

o tymové pracovat, nést spoleénou zodpovédnost za splnéni ukolu;

e pfijimat rdzné tymové role a podilet se na odborné diskusi pfi formulaci
zaveéru;

e prezentovat vysledky své prace a obh4jit je pfed auditoriem;

o pFesvédcCivé sdélovat a obhajovat vlastni nazory;
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« vyhledavat, tfidit a interpretovat informace;

o aplikovat jazykové dovednosti.

Zprostfedkovani znalosti, schopnosti a dovednosti se vécné fidi doporuc¢enym

studijnim planem oboru Ekonomika podniku, ktery je uveden v tabulce 11.

Tabulka 11: Doporuéeny studijni plan studijnino oboru Ekonomika podniku na VSTE

p = pfednaska, s = seminéf, zk = zkouska, z = zapodet

Studijni plan oboru Ekonomika podniku

Nazev pifedmétu | Rozsah | Rozsah | Zpusob | Kredity Druh Prednasejici Dopo-

(pocet | (celkovy | zakon- predmétu || (reakreditace | ruceny
hodinv | pocet Ceni (povinny 2013) ro¢nik
tydnu) hodin) / pov.

volitelny)

Prezené. | Kombin.
studium || studium

1. semestr

Matematika Op +4s 14 zk 4 P 1/1
Metodika odborné 2p+0s 10 z 3 P 1/1
prace

Rizeni profesni Op+2s 10 Z 2 P 1/1
kariery

Nauka o podniku 2p+0s 10 zk 3 P 1/1
Podnikové Fizeni 2p+2s 12 zk 5 P 1/1
Ekonomicka teorie | 4p+0s 14 zk 6 P 1/1
Zaklady 2p+0s 10 z 3 P 1/1
podnikového prava

Cizi jazyk | Op+4s 20 z 4 P 1/1
2. semestr

Statistika 2p+2s 14 zk 5 P 1/2
Nakup a fizeni 4p+2s 16 zk 8 P 1/2
zasob

Personalni 4p+2s 16 zk 8 P 1/2
management

Rizeni investic 4p+2s 16 zk 8 P 1/2
Cizi jazyk Il Op+4s 20 z 4 P 1/2
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3. semestr

Marketing 4p+0s 14 zk 6 P 2/3
Vyrobni proces 4p+2s 16 zk 8 P 2/3
CRM systémy 2p+0s 10 zk 3 P 2/3
Finan¢ni ucetnictvi 2p+2s 12 7k 5 P 2/3
Finance podniku | 4p+0s 14 7k 6 P 2/3
Cizi jazyk Il Op+4s 20 Z 4 P 2/3
4. semestr

Obchodni ¢innost 2p+2s 12 7k 5 P 2/4
Rizeni zmén 2p+0s 10 zk 3 P 2/4
Rizeni inovaci Op+2s 10 z 2 P 2/4
Administrativa 2p+0s 10 zk 3 P 2/4
podniku

Podnikové Op+4s 20 z 4 P 214
informacni systémy

Povinné volitelny 2p+3s 14 zk 6 PV 2/4
predmeét I v ramci

zvolené

specializace (napr.:
Technologie vedeni
obchodu).

5. semestr 2/4

Strategicky 4p+2s 16 zk 8 P
management

Controlling 2p+2s 12 zk 5 P 3/5

Ptipadova studie — Op+5s 14 z 5 P 3/5
Podnikatelsky
zdmer

Cizi jazyk V Op+4s 20 zk 4 P 3/5

Povinné volitelny 4p+1s 14 zk 7 PV 3/5
prredmét IT v ramci
zvolené
specializace (napr-.:
Obchodni
podnikanf)

6. semestr 3/5

Bakalatska prace Op+10s 30 z 10 P 3/6

Odborné praxe Op+40s 520 Z 20 P 3/6
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Na konci prvniho ro¢niku si student voli svoji specializaci, ve které nasledné

rozSifuje své znalosti. Studenti si mohou volit mezi nasledujicimi oblastmi:

 —

. Finance podniku;

N

. Ugetnictvi;

3. Obchod,

4. Rizeni lidskych zdrojd;
5. Cestovni ruch;

6. Cinské trhy;

\‘

. Marketing.

Popis specializace Obchod

Zakladnim cilem studia specializace Obchod je poskytnout studentiim prakticky
zaméfené bakalarské vzdélani v riznych oblastech obchodnich aktivit. Rozviji a
prohlubuje pfedméty povinného ekonomického a managerského zakladu studijniho
programu Ekonomika podniku. Ve specializovanych pfedmétech obchodniho
podnikani nabizi nejen nezbytné teoretické zaklady védomosti a dovednosti z
obchodni problematiky, které vytvari predpoklady pro aplikaci pfi zpracovani
individualnich a skupinovych projektu, ale diraz je kladen zejména na praktickou

pouzitelnost ziskanych poznatka.

Specializace poskytuje znalosti zakladnich pojmd a souvislosti z oblasti
maloobchodu a velkoobchodu, vymezuje postaveni obchodnich firem na trhu,
nastifiuje tendence predpokladaného budouciho vyvoje a vénuje se také specifikim
mezinarodniho obchodu a jeho kliCové roli v souasné trzni ekonomice. Pozornost
je soustfedéna rovnéz na nejdulezitéjsi oblasti fizeni jednotlivych ¢innosti obchodni
firmy na operativni, taktické i strategické urovni, prodejnim technikam a kanalim a
podrobné se zabyva chovanim spotiebitele a marketingovymi vlivy, jimiZz na néj
obchodnici pUsobi. Pozornost je také vénovana aktualni problematice
elektronického obchodu, fair trade, regionalnich znacek, privatnich znacek,
spoleCenské odpovédnosti a trvale udrzitelnému rozvoji v obchodé, stejné tak jako
problematice CRM a CRM systému0 a normam souvisejicim s ochranou spotfebitele.
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PFi vyuce je kladen duraz na aktivni vyu€ovaci metody, zejména feSeni pfipadovych
studii a projektovou vyuku a rozvoj komunikacnich znalosti, jako jednu z hlavnich
obchodnich dovednosti a aplikaci modernich technologii. Toto odborné zaméreni je

doplnéno dlouhodobou odbornou praxi.

Studium specializace Obchod umozni absolventim uplatnéni na urovni stfedniho
managementu v obchodnich firmach a vykonavani odbornych profesi nejen v
maloobchodnich, velkoobchodnich nebo internetovych obchodech, ale také v
obchodnich oddélenich vyrobnich a logistickych firem nebo v ramci individualniho
podnikani v obchodé. Absolventi maji moznost po dokonceni studia pokraCovat v
navazujicim magisterském studiu na vSech ekonomickych oborech nabizenych

vysokymi Skolami v Ceské republice.

Specializace predpoklada absolvovani povinné volitelnych predmétl: Technologie
vedeni obchodu a Obchodni podnikani a je nabizena studentim v prezencéni i

kombinované formeé studia.
Specializace Rizeni lidskych zdroji

Cilem specializace Rizeni lidskych zdroji studijniho programu Ekonomika a
management, studijniho oboru Ekonomika podniku je pfipravit specialisty pro utvary
lidskych zdroju v korporatnich podnicich, ve vefejné a statni spravé, vzdélavacich,
poradenskych institucich a personalnich agenturach a pfislusnych konzultantskych
spoleCnostech za ucelem rozvoje odbornych schopnosti a profesnich dovednosti

budoucich manazeru.

Specializace vychazi z pojeti personalni prace, které vidi v lidském faktoru
rozhodujici Cinitel uspésnosti ve smyslu podpory uspésné kariery v oblasti
managementu, poradenstvi a Fizeni lidskych zdroju, podpory podnikani a

konkurenceschopnosti podniku i zefektivnéni pracovnich procesu.

Konkrétné se zaméfuje na teoretickou a predevsim praktickou rovinu personalni
strategie, personalni politiky, personalnich &innosti (funkci), hodnoceni pracovnika,
fizeni pracovni kariéry a ovladani personalniho softwaru. Vychazi z pozadavku
podnikatelské sféry v Ceské republice na profil pracovnich kompetenci manazera a
z nejnovéjSich trendu v Evropské unii a USA.
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Specializace piedpoklada absolvovani povinné volitelnych predmétd Rizeni
lidskych zdroju a Time management a je nabizena studentim prezencni i

kombinované formy studia.

Na vyuce se podili odborni védecti pracovnici a externi spolupracovnici z podnikové
praxe tak, aby studenti byli seznameni s teoretickymi zaklady personalni prace v
oblasti fizeni lidskych zdroji, uc€innymi praktickymi nastroji personalni politiky a

personalni strategie a metodami v oblasti fizeni lidskych zdroja.

Absolventi specializace jsou schopni vénovat se komplexni personalni praci,
predevSim analyzovat, klasifikovat a rozvijet systémy a metody v oblasti fizeni
lidskych zdroju, FeSit problémy spojené s fizenim a vedenim lidi a spoluvytvaret
podminky pro zvySovani intelektualniho kapitalu organizace, optimalizovat vhodnou

organizacni kulturu a pozitivni klima v organizaci.
Specializace Ucetnictvi

Specializace Ugetnictvi je uskutedfiovana v souladu s potfebami soukromych i
verejnych subjektd. V ramci vyuky je kladen dliraz na problematiky, které vyznamné
pfispivaji k uplatnéni absolventti na trhu prace. Uspé&sni absolventi se mohou
uplatnit jako personalisté, finanéni manazefi soukromych ¢i vefejnych subjektd a

finanénich instituci.

Po usp&sném absolvovani specializace Ugetnictvi, ktera zahrnuje povinné volitelné
predméty Mzdoveé ucetnictvi a Financni ucetnictvi 2, bude mit absolvent podrobné
znalosti ¢eského finanéniho ucetnictvi. Bude umét uctovat o zasobach podle obou
platnych metod, o kratkodobém finanénim majetku, o dlouhodobém majetku
hmotném, nehmotném i finanénim, o zucétovacich vztazich, zavazcich, o nakladech
a vynosech, ¢asovém rozliSeni a o danich. Bude mit pfehled o Cinnostech, kterée
souviseji s ro€ni ucetni zavérkou, s uzaviranim uctd a s oteviranim uctu k prvnimu

dni dalSiho ucetniho obdobi. Bude znat zakladni ucetni vykazy.

Dale bude absolvent schopen vést personalni agendu, tykajici se pracovnépravnich
vztahl a norem. Bude umét aplikovat zakon o dani z pfijmi pfi vypoltu mzdy
zaméstnance, vypocitat odvody ze mzdy, tj. dan z pfijma, zakonné dichodové,

socialni a zdravotni pojisténi a nauci se vypracovat zakladni formulare, které musi
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zaméstnavatel odevzdavat na financni ufad, okresni spravu socialniho zabezpeceni
a do zdravotni pojistovny. BEhem studia pfedmétu bude seznamen s povinnostmi
zameéstnavateld v oblasti bezpe€nosti prace, zaméstnavani zdravotné
znevyhodnénych zaméstnancul a s €innosti Ufadl prace. Specializace ucetnictvi je

nabizena pro prezenéni i kombinovanou formu studia.
Specializace cestovni ruch

Specializace Cestovni ruch je uréena jak pro studenty prezencni, tak i kombinované
formy studia. Primarnim cilem specializace je poskytnout studentim prakticky
orientované vzdélani v oblasti cestovniho ruchu a rozvoj praktickych dovednosti i
odbornosti pfi volbé volitelnych pfedmétl. Jejim cilem je nejen studenty seznamit s
obecnymi zaklady cestovniho ruchu, ale také rozvijet jejich praktické dovednosti
prostfednictvim vhodné zvolenych vyukovych metod a seminafl, kde mohou
studenti aplikovat nabyté teoretické znalosti pfi zpracovani seminarnich praci,

projektl a celé fady prakticky orientovanych uloh.

Ke specializaci Cestovni ruch je tfeba absolvovat povinné volitelné pfedméty:
Cestovni ruch a Podniky cestovniho ruchu. V ramci téchto profilovych pfedmétu jsou
studenti seznameni s fungovanim systému cestovniho ruchu, s produkty cestovniho
ruchu, s atraktivitami cestovniho ruchu a jejich lokalizaci i lokalizaci podniku
cestovniho ruchu. Dale jsou studentum pfedstaveny podniky poskytujici ubytovaci,
stravovaci a dopravni sluzby. Nedilnou soucasti pfedmétl je i pfedstaveni dnes
moderniho fenoménu, kterym je gurmansky cestovni ruch, ale i predstaveni

nekonvencnich sluzeb.

Absolventi se mohou uplatnit na urovni stfedniho managementu v cCeskych i
mezinarodnich cestovnich kancelafich a agenturach, hotelech, ale také ve statnich
institucich a agenturach, jejichz predmétem cCinnosti je oblast cestovniho ruchu.
Uspésny absolvent je vybaven potfebnymi znalostmi pro moznost pokragovani v
navazujicich magisterskych studii vSech vysokych $kol v Ceské republice, popt.
zahranici, které nabizi ekonomicky orientované obory popf. obory se zaméfenim na
cestovni ruch. Studium specializace spoCiva také v prednaskach odbornych

pracovniku a navstévach ve vyznamnych firmach.
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Specializace Marketing

Specializace Marketing je nabizena studentim prezenéni formy studia.
Specializace navazuje na predméty povinného zakladu studijniho programu
Ekonomika podniku, které dale rozviji a prohlubuje. Pfedméty specializace zahrnuji
celé spektrum odbornych znalosti z teoretické oblasti marketingu jako je
marketingova strategie, vyzkum trhu, néstroje marketingu, vyrobni, cenové,
distribuéni a komunikacni politiky, psychologie prodeje a osobniho prodeje. Dlraz
je také kladen na specifika mezinarodniho marketingu, chovani zakaznik( a
kulturnich a socialnich rozdil, které marketing, reklamu i chovani zakaznikd na
mezinarodnich trzich odliSuji. V ramci studijniho planu se studenti setkaji s
predméty, které vstupuji do statni zavérecné zkousky: Marketingova komunikace a

Marketingové fizeni.

V ramci specializace marketing jsou vyuzivany moderni metody, pfipadové studie,
priklady odborné praxe, edukativni videa, apod. Jelikoz VSTE je profesné
orientovanou vysokou skolou, dlrraz je kladen i na spolupraci s praxi a proto jsou
do vyuky zapojovani pravé i odbornici z praxe, mezi nimiz mizeme jmenovat
napfiklad digital managera spole¢nosti Red Bull pana Milana Formanka, Cdi

specialistu na internetovy marketing pana Davida Solce.

Absolventi specializace Marketing se stavaji marketingovymi odborniky a mohou se
uplatnit v celé fadé profesi v riznych komercnich i nekomerénich subjektech.
Uspésni absolventi mohou zastavat pozice marketingovych odbornikdl v celém
spektru oboru na urovni stfedniho managementu, a to jak vyrobni sféry, tak dalSich

oblasti (napf. vefejna sprava, nadace, zdravotnictvi, Skolstvi).

Studenti specializace Marketing mohou vyuzit nové navazanou spolupraci v oblasti
zahrani¢nich mobilit. Od akademického roku 2015/2016 maji studenti moznost
absolvovat kromé International Business Weeks i International Marketing Weeks na
partnerskych univerzitach ve Finsku, Spanélsku, Francii, Dansku, Belgii, Némecku,
Holandsku, Litvé, Rakousku a Velké Britanii. International Marketing Week je

primarné zaméren na oblast marketingu a marketingové komunikace.

Zajem o specializaci Marketing jevi i zahraniéni studenti, ktefi na VSTE studuji v

ramci programu Erasmus+. Témto studentlm je pravidelné kazdy semestr nabizen
82



Vyvoj a pfipadova studie ke zprostfedkovani kompetenci

v anglickém jazyce pfedmét Marketing management, v jehoz vyuce €asto plsobi i
zahrani¢ni vyucujici, jako napfiklad v zimnim semestru akademického roku
2015/2016 — dr. Yan Xu z North China University Of Technology v Pekingu.

Specializace Cinské trhy

Specializace Cinské trhy je svym zaméfenim vyjime&nou specializaci nejen v Ceské
republice, kde specializaci zaméfenou na oblast Cinskych studii nabizi pouze
Vysoka Skola ekonomicka v Praze, ale i v ramci celé Evropské unie, kde muzeme
nalézt pouze nékolik malo vysokych skol, které doposud fenomén &inskych trhu
zadaly ve svych studijnich programech reflektovat. Specializaci Cinské trhy se
VSTE snazi reagovat na dynamicky rozvoj dosavadni spoluprace s Cinskou lidovou

republikou.

Specializace Cinské trhy je specializaci zafazenou ve studijnim programu
Ekonomika a management. Tato specializace je nabizena studentim prezenéni
formy studia ve standardni dobé& trvani tfi let. Specializace Cinské trhy nabizi
studentiim ziskani komplexnich odbornych, praktickych a jazykovych znalosti a
dovednosti pro plisobeni v oblasti spoluprace s dynamicky se rozvijejicimi Cinskymi
trhy. Cilem specializace Cinské trhy je seznamit studenty se specifickymi
odlisnostmi Cinské lidové republiky, &inské kultury, etiky, zakladnich hodnot i

hospodafstvi a zejména pak obchodu a obchodniho jednani na téchto trzich.

Uspésni absolventi budou odborniky v oblasti obchodovani s &inskymi trhy a budou
moci nalézt uplatnéni pfi vykonu celé fady profesi v ruznych komercnich i
nekomercnich subjektech se zaméfenim na spolupraci s obchodnimi partnery z
Cinské lidové republiky. Absolvent se m(ze uplatnit na UGrovni stfedniho
managementu v ¢eskych i nadnarodnich spole¢nostech, které obchoduji s Cinskymi
trhy, ale také ve statnich institucich a agenturach i nevladnich organizacich, které
se zaméFuji na oblast obchodu a spoluprace s Cinskou lidovou republikou - jako je
napfiklad CzechTrade, MERSINIS, spol. s r. o. (Centrum pro hospodaiskou
spolupréaci s Cinou), Smisena esko-&inska komora vzajemné spoluprace, krajské

Urady, atd.

Uspésni absolventi budou schopni poskytovat poradenské a konzultantské sluzby

pro obchodovani s ¢inskymi trhy, reprezentovat komercni i nekomeréni subjekty pfi
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jednani s &inskymi partnery v Ceské republice i Cinské lidové republice, ¢&i zajistovat

koordinaci veSkerych podnikatelskych aktivit pro Cinské trhy.

Absolventi se mohou uplatnit jako manaZzefi ve vySe uvedenych subjektech, ale také
jako obchodni zastupci pro Cinské trhy &i konzultanti a odborni poradci v oblasti
problematiky &inskych trhl, jelikoz budou disponovat potfebnymi odbornymi
znalostmi a orientovat se ve specificich tohoto trhu stejné tak jako v ¢inské mentalité

a kulture.

Studium se opira zejména o nezbytnou spolupraci s prednimi ¢inskymi univerzitami
— jako napfiklad North China University of Technology, Henan University, Shanghai
University of International Business and Economics, jejichz pfedstavitelé zacali jiz v
zimnim semestru akademického roku 2015/2016 plsobit na Katedfe cestovniho

ruchu a marketingu VSTE jako vyu&ujici vybranych pfedméta.

Studentim jsou také nabizeny studijni vyménné pobyty na vySe zminénych
univerzitach. Atraktivitu specializace Cinské trhy je mozné jiz v po&atcich hodnotit
na zakladé zajmu studentl o vyménné studijni pobyty v ramci programu Erasmus+
na Cinskych univerzitach. V zimnim semestru akademického roku 2015/2016 zacali
prvni studenti VSTE studovat v rdmci vymé&nnych programt Erasmus+ na North
China University of Technology v Pekingu, néktefi projevili zajem o prodlouzeni

pobytu a dalSi studenti projevuji zajem o vyjezd v nasledujicich semestrech.

Specializace Cinské trhy zahrnuje povinné volitelné predméty Uvod do studia
Cinskych trhi a Podnikani na €inskych trzich. Dale je studentim mimo ramec
doporugeného studijniho planu nabizena Cinstina jako volitelny predmét, ktery
realizuje Cinské centrum pod zastitou Vysoké Skoly technické a ekonomické v

Ceskych Budé&jovicich.
Popis specializace Finance podniku

Obor Ekonomika podniku si klade za cil vysvétlit systém podniku, fungovani jeho
jednotlivych &asti a predevSim naucit primarni a vybrané sekundarni funkce
(Cinnosti) podniku. Za jednu z vyznamnych sekundarnich funkci podniku jsou
povazovany finance podniku. Jiz v zakladu student absolvuje dva stéZejni pfedméty,
konkrétné controlling a Finance podniku 1.
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Controlling chapeme jako informacni systém, ktery pfipravuje data pro managerska
rozhodnuti ve v8ech primarnich i sekundarnich ¢innostech podniku. Zjednodusené
muzeme konstatovat, ze zaroven vytvafi jakési komunikaéni rozhrani, na jehoz
jedné strané vidime podnik a jeho vystupy kvantifikované ve fyzickych jednotkach,
a na strané druhé je stejny obraz kvantifikovany v jedné univerzalni jednotce — v
penézich. Controllingovy systém nam pomaha nejen ziskavat data o fungovani

podniku, ale pfedevsim planovat, rozhodovat a kontrolovat.

Finance podniku | nau€i studenta chapat informace ziskané v ramci controllingu
hloubé&ji a v souvislostech. Po absolvovani pfedmétu umi ucinit rozhodnuti o
majetkové a kapitalové struktufe podniku. Zarovefni umi optimalizovat strukturu

vyrobnich faktort podniku.

Na zakladni pfedméty navazuji specializaCni pfedméty, Finance podniku Il a
Finan¢ni a kapitalové trhy. Finance podniku Il rozSituji zakladni znalosti procesu
podnikovych financi. Absolvent pfedmétu dokaze planovat aktivity tak, aby
optimalizoval podnikové procesy. Vychodiskem pro planovani je znalost finan¢nich
a kapitalovych zdroju podniku a metod hodnoceni podniku tak, aby v§e sméfovalo
k maximalni shodé s potfebami vlastnika a akcionare. Cilem pfedmétu Financ¢ni a
kapitalové trhy je vysvétlit vyznam téchto trhu pro podnik. Pfedmét se zaméfuje na
ziskavani kapitalu, jednotlivé instrumenty finanCnich a kapitalovych trhi. Student

dale ziska prehled o organizaci finan¢nich a kapitalovych trha.

PFi vyuce je kladen duraz nejen na ziskavani teoretickych znalosti z oblasti financi
podnikl, ale zaroven i na schopnost finance podniku fidit. Absolvent bude nejen
teoreticky znat majetkovou a kapitalovou strukturu podniku, ale bude ji umét
optimalizovat v souladu s hlavnimi cili podniku, pfedevsim v souladu s cilem rastu

hodnoty pro akcionare.

Studium specializace je doplnéno dlouhodobou praxi v podniku na vybranych
pozicich. Student tak bude moci poznat praci finanéniho managera, analytika i
referenta jesté pred absolvovanim svého studia. Bude moci ve své bakalarské praci
fesit konkrétni ukoly, problémy zadané podnikem, kde bude praxi absolvovat

(potencialnim zaméstnavatelem).
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Absolvent specializace se uplatni jako referent financniho useku ziskovych i
neziskovych organizaci. Bude moci vykonavat praci finanéniho analytika, nebo
dokonce finanéniho managera. MUze se stat controllerem podniku, pfipadné
uplatnit své znalosti na financnich a kapitalovych trzich. Absolvent bude mit
pfedpoklady vykonavat praci nejvy§Siho managera podniku. Specializace
predpoklada absolvovani povinné volitelnych pfedmétt Financni a kapitalové trhy a

Finance podniku Il a je nabizena studentiim prezenéni i kombinované formy studia.
Podminky pro prijeti ke studiu

PoZzadavky na pfijimaci fizeni stanovi samostatna vnitini norma VSTE. Zakladni
podminkou pro pfijeti do studijniho programu je dosazeni stfedoSkolského vzdélani
s maturitni zkouSkou. Vyhodnoceni pofadi uchazeCl je urCeno dle Skolou
potvrzeného vazeného priméru ze znamek priméru za prvni a druhé pololeti
pfedposledniho roCniku na stfedni Skole (gymnaziu) a pfrednostné jsou pfijati
studenti, ktefi doposud nebyli zapsani (nestudovali) na Zadné vysoké Skole v Ceské

republice.

Podminky pro studijni obor Ekonomika podniku vychazeji ze Studijniho a
zkusebniho Fadu VSTE.

Podminky pro tspésné ukonceni studia

Na konci studia absolvuje student statni zavéreCnou zkousku, ktera sestava ze ftfi

Casti. Prvni Cast je skladana z povinného pfedmétu.

Ve studijnim oboru Ekonomika podniku jsou b&hem statni zavérecné zkousky
ovérovany znalosti z nasledujicich pfedmétl: Nauka o podniku, Podnikové fizeni,
Nakup a zasobovani, Vyrobni proces, Personalni management, Rizeni investic,
Marketing, CRM systémy, Finance podniku |, Finan¢ni u€etnictvi, Obchodni €innost,
Rizeni inovaci, Rizeni zmén, Administrativa podniku, Podnikové informacni

systémy, Strategicky management, Controlling.
Druha &ast zavisi na zvoleném povinné volitelném predmétu (specializaci).

Posledni, tieti ¢asti je ustni obhajoba bakalarské prace.
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Casti statni zavéreéné zkousky:

1. povinny pfedmét — Ekonomika podniku;
2. povinné volitelny pfedmét — vybér podle absolvované specializace;

3. obhajoba bakalafské prace.

Vymezeni jednotlivych obdobi b&hem standardni doby studia na VSTE v tydnech je

obsazeno v Tabulce 12.

Tabulka 12: Vymezeni jednotlivych obdobi b&hem standardni doby studia na VSTE
v tydnech

Semestr 1. 2. 3. 4, 5. 6.

Obdobi vyuky 13tgdni | 13tydnd | 13tydnd | 13 tydné | 13 tydnt | 13 tydnd

Obdobi zkousek 6 tydnt 6 tydna 6 tydnil 6 tydni 6 tydni 6 tydni

Pouzivana klasifikacni stupnice odpovida zasadam ECTS a ma stupné A az F.

Stru€ny popis této stupnice je uveden v Tabulce 13.

Tabulka 13: Strucny popis uzivaneého zpusobu hodnoceni podle Studijniho a
zkusebniho fadu VSTE

Stuperi Oznaceni Hodnota
Vyborné A 1

Velmi dobie B 1,5
Dobie C 2
Uspokojivé D 2,5
Dostatecné E 3
Nevyhovél(a) s moznosti opakovani FX 4+
Nevyhovél(a) F 4
Nevyhovél(a) - 4

Po chrakteristice studijniho oboru Ekonomika podniku a moznych specializaci v

rdmci tohoto studijniho oboru bude v nasledujicim textu vénovana pozornost
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mezinarodnim vztahlm, partnerstvim a moznostem zahrani¢nich pobytu studentu i

zaméstnancu Skoly.
Zahrani¢ni vztahy a spoluprace, mobilita student( a pracovniki

Zapojeni do mezinarodnich aktivit je pro VSTE jednou ze strategickych priorit, ktera
umoznuje pripravu studentll a absolventl pro evropsky trh prace a soucasné
poskytuje trvalé podnéty pro integraci novych vzdélavacich trendd z hlediska
obsahu, novych forem a vyukovych metod, ale také trvalejSi partnerstvi umoznuijici
spolupraci pfi tvorbé a poskytovani spole¢nych studijnich programd, vyméné a
prenosu zkuSenosti a spoluprace v oblasti vyzkumné a tvaréi Cinnosti. Zakladni
sméry rozvoje oblasti zahrani¢nich vztahl a spoluprace jsou zakotveny v
Dlouhodobém zaméru vzdélavaci, vyzkumné, vyvojové a dal$i tvaréi éinnosti VSTE

na nasledujici obdobi.

V souladu s Dlouhodobym zamérem VSTE jsou aktivity smé&fovany k navazani,
posileni a rozvoji partnerskych vztahl se zahrani¢nimi vysokymi Skolami a
institucemi jak v oblasti vzdélavaci, vyzkumné a vyvojové &innosti, tak v oblasti
zapojeni do mezinarodnich projektd. Dasledné zavedeni systému ECTS bylo v roce
2012 ocenéno Evropskou komisi ud&lenim prestizniho ocenéni ECTS Label. VSTE
je zaroven drzitelem certifikatu DS Label, ktery ziskala jiz v roce 2011. V roce 2016
byl realizovan pobyt nékolika hostujicich profesort z Némecka, Rakouska, Ciny a

Ruska.

Zakladem studentské mobility jsou jednosemestralni studijni pobyty a
jednosemestralni pracovni staze (dlouhodobé praxe) v souladu s doporuc¢enym
studijnim planem. Cilem je studium v cizim jazyce s plnym akademickym uznanim
studovanych moduld na VSTE, rozvoj jazykovych a socialnich kompetenci, poznani

cizi zemé a rozvoj osobnostni adaptace studenta.

VSTE aktivné spolupracuje s vysokymi $kolami zemi EU zejména v souvislosti se
zapojenim do evropskych vzdélavacich programl (pfedevSim LLP pro obdobi
2007-2013 a Erasmus+ pro obdobi 2014-2020) s dUrazem na oblast mobility
studentl (studium, odborna dlouhodoba praxe), akademickych pracovniku a
zaméstnanclu Skoly v&etné vytvorfeni akademickych pFedpokladu pro pfijimani
zahrani¢nich studentd. Studentim je tak umoznéno absolvovat semestr nebo cely
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akademicky rok v zahraniCi a ziskat tak cenné zkuSenosti a prohloubit si jazykove
znalosti. Strategickym cilem je zapojeni kazdého studenta do nékteré z nabizenych
forem zahrani¢nich aktivit. Po dobu studia v zahraniCi ziskava student stipendium,

jehoz vyse zavisi na zemi, ve které studuje.

V ramci programu Erasmus+ spolupracuje VSTE se 70 zahraniénimi vysokymi
Skolami ve 22 zemich Evropy. VSTE stale pracuje na uzavirani novych bilateralnich
dohod umoznujicich vyménné studentské a ucitelské pobyty, a to nejen v ramci
programu Erasmus+. V sou&asnosti rozviji VSTE aktivni partnerstvi s ruskymi,
Cinskymi a korejskymi univerzitami. Smlouva o spolupraci byla uzaviena s Ruskou
ekonomickou univerzitou G. V. Plechanova, Petrohradskou statni polytechnickou
univerzitou, Petrohradskou statni univerzitou architektury a stavebnictvi,
Petrozavodskou statni univerzitou, Magnitogorskou statni technickou univerzitou a

Omskym statnim institutem sluzeb.

Asie je z hlediska budouciho vyvoje pro Evropu kli¢ovym regionem. VSTE se proto
snazi rozsifit svllj obzor a zvysSit kooperaci s asijskymi univerzitami. Aktivni
spoluprace a vyména studentl probiha s jihokorejskymi Hanyang University a
Kookmin University v Soulu a €inskymi North China University of Technology v

Pekingu a Shanghai University of International Business and Economics.

V roce 2012 se VSTE zapojila do danského stipendijniho programu pro socialné
slab8i studenty Velux Scholarship, ktery nabizi pokryti téméF 100% nakladu
spojenych se studijnim pobytem. Dosud bylo v ramci tohoto stipendijniho projektu
pfijato 5 studentd VSTE na International Business Academy v Koldingu a

Copenhagen School of Design and Technology.

VSTE je soucasti mezinarodni sité Skol International Business Week, ktera
organizuje kratkodobé vyménné pobyty ugitel a studentti. Pro studenty je na VSTE
k dispozici volitelny pfedmét v angli¢tiné. Skupinu zahrani¢nich studentt doprovazi

tutor.

UZ od letniho semestru akademického roku 2009/2010 je zahrani¢nim studentum,
ktefi jsou zde na vyménném pobytu, nabizena vyuka vybranych pfedmétd v
angli¢ting. Od roku 2014 jiz na VSTE pfijizdi roén& na vyménny pobyt cca 80
zahrani¢nich studentd. O integraci zahraniCnich studentl se stara studentsky
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spolek ESN VSTE Budweis, ktery studenty mj. zapojuje do ,SocialErasmus* aktivit,

které vyrazné zvysuji kredit jak VSTE, tak evropskych vzdélavacich program.

Cilem mobilit akademickych pracovniku je pfenos zahrani¢nich zkuSenosti, rozvoj
jazykovych dovednosti, osobnostni kariérni riist a rozvoj publikacni a tvuréi €innosti.
Volba partnerskych instituci je zaméfena na profesné orientované vysoké Skoly a
firmy korespondujici svym zaméfenim se specializaci vysilanych ucitelt (ekonomie,
ekonomika a management, logistika, stavebnictvi, strojirenstvi, ale i pedagogika).
Strategickym cilem je umoznit mobilitu pro kazdého pracovnika — pfedpokladem

jsou jeho jazykové a odborné schopnosti.

VSTE organizuje rizné pfednasky zahraniénich hostd z fad partnerskych vysokych
kol. Transfer poznatk(i a know-how mezi VSTE a jejimi zahraniénimi partnery v
oblasti vyuky i administrativniho zajisténi vysoké Skoly probiha formou tzv. stinovani

(shadowing), coz pfedstavuje participaci tuzemského a zahrani¢niho vyucujiciho.

Vyzkumna, vyvojova a tvaréi ginnost na VSTE zaznamenava kontinualné rozvoj.
Akademicti pracovnici se zaméfuji predevSim na vystupy hodnocené v RIVu,
databazi SCOPUS, WOS a ERIH+. Projekty jsou podavany a realizovany v ramci
vyzev statnich grantovych agentur, ale i rezortniho a smluvniho podnikového
vyzkumu. Nedilnou soucasti projektové Cinnosti je i podpora vyzkumnych zamérua
prostfednictvim internich grant(i ud&lovanych na VSTE na zakladé interni grantové
soutéze. Z vyzkumnych projektd ziskavaji akademicti pracovnici $koly podklady pro
své publikacni aktivity. Vystupy nékterych projektll zasahuji také do oblasti
dusSevniho vlastnictvi, coz je patrné zejména u technicky zamérenych kateder. Jako
dulezita slozka vyzkumné a tvur€i Cinnosti je chapana i snaha rozvijet tvarci
potencial studentl zejména prostfednictvim soutézi, které jsou Skolou vyhlaSovany

a organizovany.
Vyzkumné projekty a podpora vyzkumu (granty)

V souvislosti s rozvijejici se spolupraci s podnikatelskou sférou, vysokoSkolskymi a
vyzkumnymi institucemi nejen v tuzemsku, ale i v zahrani€i, jsou spole¢né
podavany projekty zejména v ramci programi TA CR (program Omega — dva
projekty: Vyvoj nastroje pro komplexni hodnoceni malych a stfednich podnikd, Vyvoj
softwaru pro komplexni ocenéni podniku), programu Eureka, Horizont 2020 a
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dalSich resortnich vyzev. Spoluprace byla za timto uCelem navazana zejména se
slovenskymi, ruskymi, ¢inskymi, némeckymi, rakouskymi, polskymi a madarskymi
univerzitami (napf. Univerzitou Mateja Bela, Dubnickym technologickym institutem,
Ekonomickou univerzitou G. V. Plechanova, Petrohradskou statni polytechnickou
univerzitou, Samarskou statni ekonomickou univerzitou, Saratovskou statni
technickou univerzitou, s univerzitou v Pekingu, Sanghaiji, Henanu, univerzitami v
Pasové, Linci, s ekonomickou univerzitou v Krakové, Pécsi a dalSimi). Akademicti
pracovnici programu Ekonomika a management se rovnéz aktivné zapojuji do vyzev
Grantové agentury Ceské republiky, The Visegrad Fund, Aktion Tschechische

Republik-Osterreich, programu Cesko-polské forum, EU-LAC Foundation.

Vyjma vyse uvedenych program( se VSTE zapojuje do vyzev na podporu malych a
stfednich podnik ve formé tzv. JihoCeskych podnikatelskych voucherd. V ramci
prvni vyzvy v roce 2014 bylo realizovano 5 projektl, pfi druhé vyzvé v roce 2015
probéhla realizace 3 projektu. Navazana byla velmi intenzivni odborna spoluprace
s JihoCeskym krajem, kdy pfedmétem spoluprace jsou jednak vyzkumné projekty,
ale i dil¢i studie (napfiklad analyza potfebnosti akreditace studijniho oboru
.Personalni management® z hlediska vyuzitelnosti jeho absolventi pro
podnikatelskou sféru JihoCeského kraje). V souCasné dobé jsou na instituci
realizovany tfi projekty Interreg, ve kterych je VSTE v jednom pFipadé vedoucim

partnerem a ve dvou pfipadech partnerem projektu.

Akademicti pracovnici mohou uplathovat a realizovat své vyzkumné zaméry rovnéz
v ramci Interni grantové soutéze, ktera na VSTE probiha od roku 2007 a je postupné
zkvalitfiovana. VSTE je vlastnikem 10 ochrannych znamek na vnitini managersky
systém v oblasti Fizeni (Excellent Top Manager System). Ustav podnikové strategie
vydava multidisciplinarni védecky Casopis Littera Scripta, ktery byl zafazen na
Seznam recenzovanych neimpaktovanych periodik v roce 2014 a o rok pozdéji do
databaze ERIH PLUS.

Rozvoj tvar&i &innosti u studentd VSTE je podporovan zejména prostfednictvim
soutézi vyhlaSovanych oddélenim vyzkumu, vyvoje a tvaréi ¢innosti v soucinnosti s
jednotlivymi odbornymi katedrami a Studentskou unii, napf.: SVOC, ktera je

pofadana kazdorocné jiz od roku 2007 a jejiz Skolni kolo je rozdéleno na cast
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technickou a ekonomickou anebo Rozjezdy roku, jejichz uCelem je podpora

zacinajicich regionalnich podnikateld.

Nadto maiji vybrani studenti moznost pusobit na pozici pomocnych védeckych sil na
jednotlivych katedrach a odbornych utvarech. V akademickém roce 2014/2015 se
jednalo o 27 studentll. Zaroven jsou studenti Skoly zapojovani do tvurcich aktivit
Skoly v souvislosti s pofadanim odbornych konferenci, seminafli a realizaci

vyzkumnych aktivit zejména pfi vyuce technicky zaméfenych oboru.

Spoluprace s aplikacni sférou
V minulosti bylo uzavieno mnoho ramcovych dohod s partnery z oblasti aplikacni
sféry. Tyto ramcové dohody se tykaji zejména:

e odbornych praxi studentt VSTE u smluvnich partnera;

e zadavani seminarnich a bakalafskych praci, jejichz témata jsou

odsouhlasena partnerem;

e vedeni bakalarskych praci partnerem;

e ¢&lenstvi partnera v Profesni radé VSTE;

e ¢&lenstvi partnera v Technickém a vzdé&lavacim konsorciu VSTE;

e spoluprace na projektech;

e nabidky Ggasti studentd VSTE na letni univerzité;

e participace na vyuce VSTE vytvafenim podminek pro ugast odbornikli z

aplika¢ni sféry na vyuce akreditovanych studijnich programu.

Vlysoka $kola technickd a ekonomickd v Ceskych Budé&jovicich je profesné

orientovana VS s dlirazem na propojeni s aplikaéni sférou.

Pfedmét Odborna praxe, ktery je soucasti doporu¢eného studijniho planu oboru
Ekonomika podniku, je vyznamnym a ur€ujicim prvkem, ktery umoziuje nejen lepSi
komunikaci akademického prostredi s aplikani sférou, ale i moznosti uplatnitelnosti

absolventl na trhu préace.

Praxe je ukon€ena po splnéni 520 hodin a odevzdanim 3 dokumentl (Pracovni
denik, Protokol o absolvovani praxe studentem a jeho hodnoceni, Hodnoceni praxe
studentem) a vypInénim Evidence pracovnich zkuSenosti v Informaénim systému
Skoly (IS VSTE). Firma, konkrétné Skolitel ve firm&, hodnoti studenta na
predepsaném formulafi (Protokol o absolvovani praxe studentem a jeho

hodnoceni). Na zakladé protokolu vysoka Skola déle ziskava cenné informace o
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aplikovatelnosti teoretickych znalosti a jejich vyznamu v praxi, popf. také o tom, jaké

znalosti by mély byt v jednotlivych oborech doplnény.

Formulaf Hodnoceni praxe studentem slouzi ke zjisténi pribéhu praxe z pohledu
studenta a moznosti uplatnéni studenta v dané firmé po ukonceni praxe.

Za uUgelem zajisténi dostatedného podtu mist pro vykon praxe uzavirda VSTE
Ramcové dohody o spolupraci. V sou¢asné dobé je uzavieno mezi Skolou a firmami

¢i institucemi verejné spravy vice nez 1 500 rdmcovych dohod.
Prehled vybranych podnika a instituci

Krajsky Ufad JihoGeského kraje, Ceské Budéjovice

Magistrat mésta Ceské Budgjovice

JihoCeska hospodarska komora

CZECHINVEST

Broker Consulting, a.s.

Keystone value s.r.o.

KOH-I-NOOR HARDTMUTH, a.s.

IT Marketing s.r.o.

Stat-X CZ s.r.o.

Uvedené je pouze vynatkem ze seznamu vybranych partneru.

Knihovna

Knihovni fond je pribézné doplhovan na zakladé edi¢nich planid a nabidek
jednotlivych vydavatelstvi s pfihlédnutim k doporuceni jednotlivych vyucujicich a
podnétl samotnych studentd. Celkovy stav knihovniho fondu k 31. ¢ervenci 2015
predstavoval 9905 knihovnich jednotek, tj. 3.382 titul( knih a CD, z toho 611 titull
ekonomickych. V cizim jazyce je 621 z celkového poctu tituld. Cizojazy&nych titull
s ekonomickou tématikou je 106. K uvedenému datu je odebirano 90 tituli asopisu.

Z licencovanych databazi s ekonomickou tématikou je zajistén pfistup do ProQuest
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Central. Kromé toho byl zfizen pfistup do souboru elektronickych cizojazycnych knih
ebrary Business&Economics. UmozZnén je samoziejmé také pfistup do volné

pristupnych, neplacenych databazi.

Soucasti knihovny je velkd studovna, vybavena pocitaci. V knihovné je zaveden
systém Clavius a jako zdroj zahrani¢ni odborné literatury je k dispozici databaze
ProQuest. Knihovni fond zahrnuje odborné publikace nejen z akreditovanych
studijnich oboru, ale i dalSich oboru technickych a ekonomickych. Studijni fond
predstavuje pfes 7.400 svazk( a je prubézné doplfiovan. Kromé tuzemskych
literarnich zdrojli jsou objednavany i cizojazyCné literarni zdroje pfevazné v
anglickém jazyce, pfirozené v souladu s finan¢nimi moznostmi Skoly. Nové bylo
pristoupeno k ovéfovani elektronickych knih a skript. Celkem je v knihovné k
dispozici 78 titull periodik a nové prvnich 8 titull zahraniénich elektronickych knih.
Soucasti oddéleni je copycentrum, které poskytuje nékteré reprografické a

vazacskeé sluzby a zajistuje prodej knih a skript studentim.

Informacni systém
K zajisténi studijnich agend pouziva VSTE v Ceskych Budgjovicich informaéni
systém, ktery vyvinula Masarykova univerzita v Brné. Tento systém predstavuje
robustni feSeni k zajisténi informacni podpory studentll a obsahuje v sobé tyto
moduly:
e studijni agenda obsahujici kompletni informace o pribéhu studia vSech
studentu;
e informace o pfedmétech a jejich zakonceni;
e publikovani studijnich materiall a podkladua (téz v elektronické podobé);
e online odevzdavani ukoll a seminarnich praci bez nutné fyzické pfitomnosti
vyucCujicich, coz ocenuji pfedevsim studenti v kombinované formé studia.
Aby se vSak predeslo riznym vymluvam nebo nedorozumeénim, je pfi vlozeni
do systému ihned patrné jméno osoby, ktera soubor vilozila a ¢as. Vyucujici
dokonce muze nastavit, aby po uplynuti urCitého data se prace jiz nedaly
vlozit;
e e-learningové nastroje - nejmodernéjSi e-learningové néastroje pak
vyuCujicim umozniuji vysveétlovat latku za pomoci animaci, medialnich
prezentaci a interaktivnich osnov;

e rozvrh studijnich programa.
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Diky tomuto IT-systému, ke kterému je mozné pfistupovat kdekoliv z internetu, maji
studenti vSechny potfebné informace ke studiu na jednom misté. Tento systém tedy

vyrazné prispiva k usnadnéni prace jak vyucujicim, tak studentim.

Materialné-technické vybaveni
Vysoka Skola disponuje kvalitni pocitaCovou siti s podporou WIFI. Pocitatoveé
systémy jsou pfistupné ve vSech prostorach bez ¢asového omezeni v reZzimu 365

dnu v roce a 24 hodin denné.

V soucasné dobé probihaji zmény v technickém zazemi S$koly, které se
bezprostfedné dotykaji i studijnich programu, resp. oborl pfipravovanych k
akreditaci. V souvislosti s predpokladanym narustem student( a pfipravovanym
rozsSifenim akreditovanych obor( byla vedenim Skoly schvalena koncepce dal$iho
rozvoje knihovny a studovny v€etné materidlné-technického vybaveni a rozSifeni

studijnich kapacit Skoly.

Vznikly nové prostory pro knihovnu, noveé prostory pro studovnu (ticha a provozni)
S novou kapacitou vice jak 50 stanic pfi zachovani jiz tfi samostatnych studijnich
prostor s pocitaCovym vybavenim, 4 nové u€ebny pro seminafre, do provozu byla
uvedena nova prednaskova aula s kapacitou cca 500 mist s variantnim dispozi¢nim

resenim.

Zasadni pfestavba se dotkla i studijniho utvaru s cilem zajistit komplexni sluzby pro
studenty z jednoho mista (v lince) s koncentraci do jednoho obsluzného prostoru.
Tyto prace byly ukon€eny a nové prostory i technika jiz plné slouzi studentim a
v8em pracovnikim $koly. V sou¢asné dob& ma VSTE k dispozici 7 pogitacovych
uCeben, kazda u€ebna ma 15 az 20 pracovnich stanic, coz |ze z pohledu uvazované

akreditace oboru povazovat za dostacuijici.

4.2.Moduly k podnikatelskym kompetencim na obou partnerskych vysokych

Skolach — aktualni stav a perspektivy vyvoje

Ostbayerische Technische Hochschule — Vychodobavorska technicka

vysoka skola (OTH) Regensburg

V nésledujici kapitole budou analyzovany studijni cile a obsah vyuky ekonomicky
zamérenych studijnich oborl na OTH Regensburg s ohledem na zprostfedkovani

v vew

podnikatelskych kompetenci. Tézistém budou pfednasky a seminare, v nichz se
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studenti explicithé zabyvaji problematikou zakladani podniku a inovacemi (viz
Pfiloha 1).

Analyza byla provedena na zakladé pfirucek k jednotlivym modulim, popf.
prislusnych charakteristik modult. Fundovany prizkum vyukou zprostfedkovanych
podnikatelskych schopnosti a dovednosti musi zohledriovat nejen obsah vyuky,

nybrz i studijni a vyu€ovaci metody a formy zkouSeni.

Na zakladé tohoto zjiSténi jsme se pokusili vyvodit urcité zavéry o zprostfedkovani
schopnosti k podnikatelskému uvazovani a jednani v navaznosti na cile studia,

obsah vyuky, vyu€ovaci metody a formy zkouseni.

V prvnim kroku bude objasnéna struktura vyu€ovanych ekonomicky zaméfenych
predmétd na OTH Regensburg. Poté nasleduje podrobny popis analyzovanych
premétd a jimi zprostfedkovanych kompetenci. Nasledné budou vybrané

kompetence blize specifikovany.

vvvvv

problémd a kritickému mySleni. V zavéru budou nastinény naméty ke

zprostifedkovani podnikatelskych kompetenci v akademickém kontextu.

Struktura analyzovanych studijnich obort

Nasledujici text nabizi pfehled o struktufe ekonomicky zamérenych studijnich oboru

na OTH Regensburg. Tyto studijni obory jsou i pfemétem analyzy.

Radna doba studia bakalafského oboru Ekonomika podniku (B. A.) je u denniho
studia sedm semestri (210 ECTS-Credits) a €leni se do dvou usekd s jednim
povinnym praktickym semestrem (20 tydnU odborné praxe v druhé &asti studia).
Zpravidla v patém semestru si studenti voli svoji specializaci. Mohou si vybrat z
nasledujicich moznosti: (1) Financovani, (2) Mezinarodni management, (3)
Logistika, (4) Marketing, (5) Personalni management, (6) Projektovy management,
(7) Ugetnictvi a Controlling, (8) Dané a audit, (9) Technika a Management. V radmci
posledni zminéné specializace jsou ve formé doplfkového studia nabizeny

seminare k podnikani a inovacnimu managementu.

Bakalarsky studijni obor ekonomika podniku Ize studovat i v kombinované formé.
Délka Fadného studia v kombinované formé je deset semestri (210 ECTS-Credits).
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Studium se €leni do tfi Useku, praxe musi byt absolvovana ve tfetim useku. Studenti
se mohou od sedmého semestru specializovat na (1) Marketing a komunikaci, (2)
Finance a controlling nebo (3) Mezinarodni management. Ve druhé ¢asti studia jsou
nabizeny prednasky a seminare k podnikani, jako napf. hra dle podnikatelského

planu.

Magisterské studium ekonomiky podniku trva zpravidla tfi semestry (M. A., 90
ECTS-Credits) a sklada se z jednoho vSeobecného semestru a jednoho
specializovaného semestru a semestru, ktery je ur€en k vypracovani diplomové
prace. Volba specializace na (1) Marketing a (2) FACT (Finance, Accounting,
Controlling a Taxation) probiha jiz pfi pfihlaSovani se na magisterské studium. V

ramci magisterkého studia je nabizen zakladni modul Entrepreneurship.

Radna délka studia oboru Evropska ekonomika podniku (B. A., dva diplomy) &ini u
denniho studia osm semestr (240 ECTS-Credits). Tato doba zahrnuje zahraniéni
praxi v délce dvou semestrl. Studenti magisterského studia mohou volit z
nasledujicich specializaci: (1) mezinarodni financni management, (2) mezinarodni
logistika, (3) mezinarodni marketing a (4) mezinarodni management lidskych zdroju.
Jiz ve druhém semestru je studentim nabizen prfedmét tvofeni business-plana. V
sedmém semestru probiha vyuka obchodniho managementu a v osmém semestru

hra dle podnikatelského planu (Business Game).

Magisterské studium Evropské ekonomiky podniku trva zpravidla dva semestry (60
ECTS-Credits). Specializace probihd v poslednim semestru, studenti maji tyto
moznosti (1) Management a finance, (2) Management a logistika, (3) Management
a lidské zdroje nebo (4) Management a marketing. V ramci prvniho semetru je

nabizena vyuka Inovace a Entrepreneurship.

v v

podminky pfijeti ke studiu a pfirucky k modullim) jsou zvefejnény na internetovych
strankach OTH Regensburg (viz Ostbayerische Technische Hochschule
Regensburg, 2017, URL.: https://www.oth-regensburg.de/fakultaeten/

betriebswirtschaft/studiengaenge.html).
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Analyzované studijni obory a zprostfedkované kompetence

V ramci ekonomicky zaméfenych studijnich oboru je nabizena vyuka, ktera se

zaméfuje na problematiku zakladani podniku (Entrepreneurship) a inovace (viz

Tabulka 14).

Tabulka 14: Vyuka na OTH Regensburg s tematikou zakladani podniku (Entrepreneurship)

Predmét

Business Game (hra na bazi fiktivni firmy)

Podnikovy management

Business Management (mezinarodni
management podniku)

Technika, podnikani a management
Psani businessplanu
Zakladani podniku

Inovace a zakladani podniku

Zakladani podniku — zalozeni — rast — dalSi
vedeni: perspektivy pro teorii a praxi

GROW prazdninova akademie (zalozeni
podniku)

ZalozZeni podniku, Zivnosti |
Zalozeni podniku, zivnosti Il

Podnikatelské mysleni a jednani

Studijni obor

Ekonomika podniku Bc. A.
Evropské ekonomika podniku Bc.

Ekonomika podniku Bc.
Evropska ekonomika podniku Bc.

Ekonomika podniku Bc.
Evropska ekonomika podniku Bc.
Ekonomika podniku Mgr.
Evropska ekonomika podniku Mgr.

povinné volitelny pfedmét oboru
Ekonomika podniku Bc.

povinné volitelny pfedmét oboru
Evropska ekonomika podniku Bc.

pristupné studentim vSech oboru

pristupné studentim vSech oboru
pristupné studentim vSech oboru

pristupné studentim vSech oboru

Vyuka Zalozeni firmy |, Zalozeni firmy Il a Podnikatelské mysSleni a jednani jsou

soucasti osvédCeni InZenyr jako podnikatel.

V dalSim kroku budou podrobné popsany vybrané aspekty analyzovanych predmét(

(viz Priloha 1). Zvlastni zfetel bude vénovan prazdninové akademii GROW, jejimz

chrakteristickym rysem byla velice Siroka cilova skupina.
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Hra dle podnikatelského planu je pocitatové podporovana planovita hra (Business
Game) ve virtualnim podniku v podminkach hospodarské soutéZze. Cilem je
zprostfedkovani schopnosti analyzy a rozhodovani, prohloubeni a rozSifeni znalosti
z oblasti zakladani podniku a fizeni podniku, aplikace ucetnictvi, strategické
mysleni, analyza problémU a adekvatni feSeni problémda, zjisténi faktor( uspésnosti
podniku, provadéni vypoltl a vyhodnocovani vysledku, kriticka analyza
komplexnich souvislosti v ekonomice podniku, sestavovani businesspland,
schopnost tymové prace a feSeni konfliktnich situaci. Dosazeni cile je v zavéru

ovérovano klauzurni zkouskou.

K pouzivanym didaktickym metodam v oboru Management podniku patfi zejména
pfednasky a diskuze. Cilem je ziskani znalosti o podstatnych jevech normativniho,
strategického a operativniho managementu, controllingu a metod Fizeni podniku.
Predmétem vyuky jsou téz tvar€i FeSeni organizacnich problému, schopnost
argumentace a diskuze a vytvareni povédomi, citu a pochopeni pro lidské potfeby
jak pfi fizeni podniku, tak i pfi vedeni zaméstnancl. Dosazeni dilu je v zavéru studia

ovérovano pisemnou zavérecnou zkouskou (klausurou).

Pfedmét Zakladani podniku (Entrepreneurship) je realizovan zejména
prostifednictim prednasek, pfipadovymi studiemi a cviCenimi. Cilem je napfiklad
vypracovani a evaluace podnikatelského zaméru, managerstvi startupl pfi
zohlednéni  specifickych vlastnosti ranych podnikatelskych fazi, vécna
argumentace, schopnost diskuze a kritického mysleni. Ovéfovani vysledkl probiha

pomoci pisemné zavérecné zkousky na konci semestru.

Seminar Inovace a zakladani podniku je velice proaktivni a je zakon€en pisemnou
zkouSkou. Ke kvalifikanim cilim patfi mj. schopnost vypracovat konkrétni
podnikatelsky zamér, hledat feSeni pro konkrétni problém, spravné analyzovat

inovacni myslenky, planovat procesy, €init rozhodnuti a schopnost argumentace.

Projektovy seminaf Tvorba podnikatelského planu se skladda z individualnich
projektu, skupinovych cvi€eni a prezentaci studentl. K ciliim patfi napfiklad dobré
znalosti marketingovych koncepci, efektivni vyuzivani moznosti marketingu, tvorba
efektivnich marketingovych programi a podpora schopnosti tymové prace,
prezentacnich a diskuznich dovednosti. Dosazeni cile je zdokumentovano

zavéreCnou seminarni praci.
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Pfedmét Technika, podnikdni a management je vyuCovan formou seminaru s
pripadovymi studiemi, skupinové prace a prezentaci studentl. Cilem pfedmétu je
schopnost samostatného vytvoreni businessplanu, ziskani znalosti o potfebé
planovani vyroby, znalosti o moznostech financovani tehnologicky zamérenych
start-upl a nadto téz schopnost tymové prace, prezentacni a argumentacni
schopnosti, schopnost konstruktivnino feSeni problémi a ochota nést riziko.
Kontrola dosazeni cild probiha na konci semestru pomoci pisemné zavérecné

zkousky.

Pro GROW-prazdninovou akademii, ktera se kona dvakrat rocné béhem
zkouSkového obdobi, je typicka velice Siroka cilova skupina. Kurzi GROW-
prazdninové akademie se mohou zucastnit nejen aktualné imatrikulovani studenti a
absoventi OTH Regensburg, nybrz téz studenti a absolventi Univerzity Regensburg,
zameéstnanci vysoké Skoly i externi zajemci o problematiku zalozeni podniku. Jelikoz
nejsou stanoveny zadné podminky pro ucast na akademii, tvofi jeji u€astnici velice
heterogenni skupinu s rozdilnou urovni vstupnich znalosti a zkuSenosti. Hlavnim
ezistém pétidenni akademie je zprostiedkovani védomosti k problematice zalozeni

podniku a OSVC a z oblasti ekonomiky podniku (viz obrazek 10).vnim t&Zist&m
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GROW - Préazdninova akademie
na OTH Regensburg

Prikladova zprava zakladatele Podnikatelska hra
Workshop Odbyt

Podnikatelsky zamér a Uketnictvi a Przkum trhu, Darnové a pracovni
osobnost zakladatele, ro¢ni zavérka pro Marketing pro pravo pro za&inajici

Strategie zaloZeni startupy, startupy, podnikatele a

firmy a obchodni zivnostenska Prodej a odbyt podnikatelky, Pravo a
model, Businessplan, ochranna prava insolvence, Mediaéni
Financovani zaloZeni a vyjednavaci technika

podniku

Obrazek 10: Naplii GROW-prazdninové akademie na OTH Regensburg
(bFezen 2017)

Program se sklada z prednaSek k rlznym odbornym tématiim (napfiklad
zakladatelska strategie a obchodni model, dafnové pravo pro zacinajici podnikatele,
mediace a techniky vyjednavani, marketing pro startupy). Pfednasejicimi jsou
jednak docenti z OTH Regensburg, ale téZ experti z praxe. Po dobu ¢tyf dnl jsou
kazdé odpoledne uspofadany besedy se zakladateli, kde dochazi k vyméné
zkuSenosti, pocitatova simulace zaloZeni podniku a workshop k problematice
Odbyt. K cildm prazdninové akademie GROW patfi jednak zprostfedkovani
relevantnich odbornych védomosti z oboru ekonomika podniku a jednak podpora
socialnich kompetenci (zejména pomoci skupinové ¢i tymové prace v ramci
simulace zalozeni podniku) a vyvolani zajmu o zalozeni podniku a stabilizace téchto
sklond. Na zakladé poznatkd aktualniho vyzkumu zajmu, které pod pojmem zajem
rozumi urcity specificky vztah mezi urCitou osobou a urcitym predmétem, Ize vyvolat
zajem o urcitou problematiku pouze na zakladé zabyvani se urCitym tématem, v
nasem piipadé Entrepreneurship (viz Clovék-objekt-teorie zajmu, Krapp, 2014,
Schiefele, 2009). Zajem studentl tedy vznika prostfednictvim bezprostfedniho
zabyvani se urcitym pfedmétem. Pro vznik nového zajmu o urcitou specificku oblast
(napf. o zalozeni podniku) je nutny nejprve prvotni kontakt, aby byla vyvolana
zvédavost a zvidavost. Odborné prednasky docentl a externich prednasejicich,

workshopy a seminare, dny zakladatelt podniku, setkani a konference, internetové
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prezentace, reklamni opatfeni a individuélni poradenstvi v rdmci prazdninové
akademie GROW mohou sehrat tuto roli prvotniho kontaktu a vyvolani zajmu o
problematiku zaloZeni podniku. DalSimi aktivitami tento zajem muze byt stabilizovan
(vyukou, poradenstvim, navazovanim kontaktli, vyménou zkuSenosti). Je nutné
vytvofit povédomi o tom, Ze podnikatelské mysleni a jednani je ve spolecnosti

Zadouci a realizovatelné (Krapp, 2014).

GROW-prazdninova akademie vyuziva metody pfednasek s mnoha praktickymi
priklady a aktualnimi tématy. Aktivita studentl je podporovana skupinovou a
tymovou praci, pfi po€itacovych simulacich a rolovych hrach. Vyuka obsahuje téz
e-learningové prvky. Dosazené cile (zejména odborné znalosti a védomosti) jsou
zjiStovany v ramci zavérecné pisemné zkousky, zaméfené pfedné na ovéreni téchto
znalosti a védomosti (v€éetné napf. dovednosti jako schopnosti feSeni problému a
kritického mysSleni), které by jinak, skrze pouze obecné formulované zkuSebni

otazky, nebylo mozné plnohodnotné provéfit.

Odborné znalosti, schopnosti a dovednosti, které podporuji vznik zajmu o podnikani,
nejsou zprostifedkovavany pouze ve vyuce ekonomicky zaméfenych oboru, nybrz
téZz v oborech technickych a socialnich véd (napfiklad projektovy management,
komunikaéni kompetence a schopnost tymové prace). V ramci tohoto pfispévku
nelze detailné analyzovat vSechny tyto obory. Z tohoto divodu — jak jiz bylo zminéno
— budou analyzovany pouze predméty, které bezprostfedné souvisi s problematikou
zaloZeni podniku. V tabulce 15 jsou vSechny podporované kompetence znovu

shrnuty (viz téz Priloha 1).
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Tabulka 15: Podporované podnikatelské kompetence v ekonomicky zaméfenych
studijnich oborech na OTH Regensburg

Podnikatelské kompetence

Kognitivni a metakognitivni
kompetence

Motivac¢ni kompetence

Volni kompetence

Socialni kompetence

Afektivni kompetence a osobni
postoje

Deklaratorni a proceduralni védomosti
Kritické mysleni a interpretacni
schopnosti

Analyza a schopnost fesit problémy
Strategické mysleni

Sebereflexe

Schopnost samostatné prace
Kreativita

Schopnost identifikovat pfileZitosti

Sebevédomi v oblasti inovaci a
zalozeni podniku

Schopnost planovat a Cinit rozhodnuti

Zodpoveédnost, socialni vedeni podniku
Kritika a sebekritika

Kompetence veést podnik

PrezentaCni kompetence

Kalkulovana ochota nést riziko
Tolerance, emocni stabilita

Pojmem kompetence se v této praci rozumi ,vesSkeré kognitivni schopnosti a

dovednosti, které jsou nutné ke zvladani a feSeni problému, jakoz s tim spojené

motivacni, volni a socialni vlastnosti a schopnosti“ (Weinert, 2001, str. 27). V dalSim

kroku budou nékteré vybrané kompetence podrobné charakterizovany.

Deklarativni a proceduralni védomosti a jejich role pfi feSeni problému

V studijnich oborech, jejichz cile a obsahy byly v této monografii zkoumany, bylo

zprostfedkovavano jak deklarativni, tak proceduralni védéni tykajici se problematiky

zalozeni a dalSiho vedeni podniku. Bez pro tuto oblast specifickych védomosti nelze

uspésné zalozit podnik, byt by byly splnény vSechny ostatni motivacni a volni
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predpoklady. Bez patficnych odbornych védomosti nelze racionalné pfistupovat k
feSeni problému. Proto se v nasledujicim budeme vénovat definici védomosti.
Kognitivni psychologie oznacuje pojmem ,védéni“ nejen znalosti urcitého ¢lovéka
(védét co?), nybrz také jeho dovednosti (védét jak?) (Renkl, 2009, str. 738).
RozliSujeme mezi deklarativnim a proceduralnim védénim (viz. Anderson, 1982,
1987; Renkl, 2009). Deklarativni védéni oznacuje statické védéni o urcitych
specifickych faktech a konceptech (srov. Hawelka, 2003), napf. védomosti o
podstatnych prvcich normativniho, strategického a operativnihno managementu,
znalost faktor uspésSnosti, znalost moznosti financovani technologicky zaloZzenych
startupl apod. Pojmem proceduralni védéni rozumime schopnost jednat (viz
Hawelka, 2003), napfiklad provadéni vypoctl pfi sestavovani podnikatelského
planu nebo vymysSleni podnikatelského zaméru. Predpokladem pro ziskani
proceduralniho védéni je védéni deklarativni. ,Prostfednictvim rdznych
mechanismd (kompozici a proceduralizaci) je toto védéni s pfibyvajicimi
kompetencemi kompilovano a pozdéji jemnym doladénim (tuningem) pfeménéno
na lépe a pohotovéji pouzitelné proceduralni védéni“ (Hawelka, 2003, str. 21).
Podrobny popis nabyti proceduralniho védéni najdeme mj. v modelu ACT (Adaptive
Control of Thought) od Andersona (1987).

Védéni tedy neni pfimo u€eno, nybrz uCicimi se individualné konstruovano. K tomu
dochazi cestou intenzivniho zabyvani se odbornymi specifickymi Gdkoly v
odpovidajicim kontextu. Védéni nelze studentim bezprostfedné pfedat, nebot se
nejednda o pasivni recipienty.

Za ucelem podpory studentd v individualnim feSeni ukoll je mj. tfeba, aby vyucujici
adekvatné pfizpusobovali obsah a rozsah latky studijnim cilim a zdrojim, jez jsou
studentim dostupné, stanovovali transparentné vyslovné cile a vlastni oCekavani a
v ramci vyu€ovani vyuzivali nazornych modeld.

Védéni je pro analyzu a feSeni problému zasadni. S ohledem na vyznam védéni
pro postupy feSeni problému rozlisSuji De Jong a Ferguson-Hessler (1996) Ctyfi typy
védéni (viz Obrazek 11).
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situacéni védéni

konceptudini védéni

proceduralni védéni

strategické védéni

Obrazek 11: Ctyfi typy v&déni (types of knowledge) dle De Jonga a Ferguson-
Hesslera (1996)

Situacnim védénim se rozumi (1) znalosti v typickych situacich z dané oblasti. To
umoziuje vybavit si urcité situace a problémy a propojit je s ur€itymi védomostmi
ulozenymi v paméti (Hawelka, 2003, str. 22). Touto cestou dochazi k plynulé
(re)konstrukci problému, coz umozZniuje hledani a nalézani FeSeni. Pomoci
situacniho védéni z oblasti podnikové ekonomiky Ize napfiklad snaze a rychleji
rozpoznat krizi a nutnost odpovidajicich sanacnich opatfeni. DalSim pfikladem
muze byt v€asna identifikace klesajiciho zisku nebo identifikace vhodnych
prilezitosti k podnikani. Jako konceptualni védéni definuji De Jong a Ferguson-
Hessler (1996) disponibilni faktické védomosti v urcitych oborech, napfiklad znalost
nalezitosti businesplanu. Tim se pojem konceptualni védéni kryje s pojmem
deklarativni védéni (viz Anderson, 1982, 1987; Renkl, 2009). Proceduralni védéni
(3) odpovida dle klasifikace De Jonga a Ferguson-Hesslera (1996) proceduralnimu
védéni dle Andersona (1982, 1987). Strategickym védénim (4) se rozumi
metakognitivni strategie, pomoci které feSitel problému organizuje a interpretuje
dostupné informace a planuje feSeni (Hawelka, 2003, str. 22). Jako pfiklad Ize uvést
schopnost odvozovani presnych sanacnich strategii v podniku anebo rozpoznani

nutnosti novych investic.

De Jong a Ferguson-Hessler (1996) kromé toho rozliSuji pét charakteristik védéni,
které se tykaji vSech druhu védomosti.
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(1) Ziskané védomosti Ize Clenit na kvalitativné rozdilné urovné. Autofi rozliSuji dva
hierarchické stupné, kterych mohou studenti v zasadé dosahnout: povrchni a
hluboké védéni. Povrchni védéni si osvojujeme ucenim se zpaméti a pfistupujeme
k nému téméf nekriticky (viz Hawelka, 2003). Oproti tomu hluboké védéni je

elaborované a kriticky promyslené.

(2) Struktura védomosti popisuje, jak jsou jednotlivé védomosti sloZzeny, popf.
usporadany a jaké jsou mezi nimi vazby. Pomoci schémat, popf. skriptl se pokousi
objasnit rizné zplsoby, jakymi jsou védomosti strukturovany. Informace jsou pfi
jejich ukladani kbdovany do kategorii. Aktualni empirické vyzkumy v8ak naznacuiji,
Ze jednoduché hierarchické struktury popf. sémantické sité, které nesou znaky
jednotlivych kategorii, nestaci k objasnéni komplexniho védéni a proces zpracovani
védomosti (viz Klusendick, 2007). Z tohoto divodu plati domnénka, Ze za schémata
a skripty jsou zodpovédné i pro kédovani a reprezentaci uloZzenych informaci.
~ochémata popf. skripty neobsahuji zadné dil¢i informace, nybrz vyznamné
jednotky, které obsahuji védomosti o situacich, konceptech, faktech, udalostech a
postupech® (Hawelka, 2003, str. 22). Schémata se pfitom vztahuji na konkrétni
objekty a skripty na udalosti (kddovani konkrétnich objektl probiha ve schématech
a udalosti ve skriptech). Tato strukturalizace informaci je dulezita pro dlouhodobé
ukladani informaci a rychlé vyvolani uloZzenych védomosti z paméti. ,Pomoci
kédovani typickych znakl popf. preferovanych postupl je mozné dopliovat
chybéjici informace nebo falesné informace korigovat a tim vjemy ziskavaji nam
srozumitelny vyznam. Tyto skutecnosti ale sou€asné neuronalné vysvétluji klamani
smysld.“ (Klusendick, 2007, str. 112). Oproti védéni, které je stukturovano do
schémat a skripti nejsou izolovana fakta roz¢lenéna do relevantnich Ci

smysluplnych kontextu.

(3) Stupen automatizace védeéni hraje pfi feSeni problému vyznacnou roli. Vyzkumy
dokazuji, ze lidé s elaborovanymi zkuSenostmi v urcité oblasti feSi specifické
problémy automaticky a podvédomé. To s sebou nese velikou vyhodu:
automatizované jednani nevyzaduje védomou kontrolu, coz Setfi kapacitu paméti
(viz Hawelka, 2003). Pokud se pfi feSeni problémd pouziva neautomatizované
jednani, je pamét zaneprazdéna tim, Zze musi védomé zvazovat jednotlivé kroky a

vybirat vhodna feseni.
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(4) Modalitou védéni se rozumi verbalni (analytické) a vizualni (analogové)
reprezentace (viz Hawelka, 2003). Obrazné informace jsou ukladany jako vizualni
kéd a funguji jako analogové obrazy reality. Abstraktni pojmy jsou oproti tomu
ukladany verbalné do sémantickych siti, konkrétni pojmy Ize ukladat do paméti v
obou kodech (Hawelka, 2003, str. 23). V oborech, v nichZz jsou rozhodujici
prostorové predstavy (napf. stereometrie), pfevliadaji vizualni reprezentace pro

procesy feSeni problému.

(5) Stuperi zevSeobecnéni popisuje rozliSeni mezi vS8eobecnym a specifickym
védénim. V zavislosti na druhu konkrétniho problému Ize k jeho feSeni vyuZzit

budvseobecné nebo vysoce specializované strategie.

Na obrazku 12 jsou shrnuty znaky védéni dle De Jonga a Ferguson-Hesslera
(1996).

Rovina ¢ hluboké nebo povrchni védomosti
Struktura e strukturované védomosti (schémata a
vedomosti skripty) nebo izolovana fakta
Stuper'\ * automatizované nebo neautomatizované
automatizace védomosti
Modalita e verbalni nebo vizudlni reprezentace
Stupen * vieobecné nebo specifické odborné
zevseobecnéni védomosti

Obrazek 12: Pét znakl védéni dle De Jonga a Ferguson-Hesslera (1996)

Na zakladé této kategorizace védomosti dle druhu a znaku, Ize poZzadované védéni
adekvatné popsat: jedna se o ,hluboce elaborované a vysoce abstrahované védéni
[...], které je dle pozadavku konkrétni domény odpovidajicim zplsobem pomoci
schémat dobfe strukturované“ (Hawelka, 2003, str. 23). Védéni je opakovanym
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pouzivanim pfi riznych problémech popf. v riznych situacich automatizovano. Pro
kompetentni jednani vSak nejsou nutné pouze akademické védomosti, nybrz téz

implicitni a neformalni védomosti (praktické znalosti).

S ohledem na uvedené lze rozliSovat tfi skupiny &i druhy schopnosti, které

vyznamné ovliviuji pracovni vykon (viz Hawelka, 2003):
(1) organizacni schopnosti: schopnost zvladat rizné ukoly;

(2) management druhych: vysoké socialni schopnosti napfiklad ve vztahu ke

kolegum a spolupracovnikim;

(3) management sebe sama: schopnost vlastniho managementu, motivace,

sebereflexe, timemanagement, kontrola emoci.

Kritické mysSleni, popf. ovéreni a interpretacni schopnosti

Kritické mysleni, popf. ovéfeni a interpretacni schopnosti jsou vyslovné
stanovenymi kvalifikaénimi cily v nasledujicich pfedmétech: rolova hra dle
podnikatelského planu (Business Game), management podniku, Entrepreneurship,
inovace, mezinarodni fizeni podniku, zalozeni podniku v GROW-prazdninové
akademii, technika a podnikani. V dalSim proto bude o uvedeném pojmu podrobnéiji

pojednano.

Kritické ovéfovani patfi mezi kognitivni strategie uceni, jejichz funkce spociva v
pfimém pfijmu informaci, jejich zpracovani a ukladani (viz Wild & Schiefele, 1994).
V kognitivni psychologii, zalozené na modelech zpracovani informaci pfi procesu
uceni (napfiklad Weinstein & Mayer, 1986), jsou strategie u€eni definovany jako
zpUusob chovani a zkuSenosti, které student vyuziva pfi nabyvani védomosti (viz
Weinstein, Acee & Jung, 2011; Weinstein & Mayer, 1986; Wild, 2005). Zakladem
této teorie je smér kognitivni psychologie, ktery se zabyva seberegulaci (autonomii)

uceni. Obrazek 13 graficky znazorfiuje razné strategie uceni.
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Obrazek 13: Pfehledna klasifikace strategii u¢eni (Wild, 2005, str. 194)

Kognitivni strategie se ve vétsiné teorii ¢leni do tfi skupin — organizace, opakovani
a elaborace. VétsSina studii zabyvajicich se kognitivnimi strategiemi u¢eni dava do
protikladu opakovani a elaborovani. Smyslem opakovacich strategii je zapamatovat
si urCity obsah, aniz by bylo tfeba mu rozumét, napfiklad definice, ¢asti textu, apod.
(viz Weinstein a kol., 2011; Wild, 2005; Wild & Schiefele, 1994). Pasivni
memorovani nepredpoklada komplexni zpracovani informaci. Z tohoto duvodu
pouzivani opakovacich strategii zpravidla nevede k hlubokému védéni. V
akademickém kontextu je vSak zpravidla dulezitéjSi pochopeni latky nezli samotna
reprodukce faktl. To predpoklada integraci novych informaci do jiz existujicich
schémat v dlouhodobé paméti (Justus, 2017). Pro tyto ukoly jsou jednoznacéné
efektivnéjSi elaboraéni strategie, jelikoz predpokladaji hlubsi pochopeni latky a
vytvofeni mnoha novych struktur v paméti, Cetnych souvislosti s jinymi informacemi
a vécnymi vztahy. Kritické ovéfovani informaci je soucasti komplexni formy
elaboracnich strategii. Je kognitivné naro¢né a vyzaduje komplexnéjSi uvazovani,
coz ve svém dusledku vede k hlubSimu pochopeni latky a vytvofeni mnoha novych
pamétovych struktur, jelikoz je tfeba rozpoznat Cetné souvislosti s jinymi obsahy Ci

udalostmi a je tfeba jim porozumét.
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Tyto pamétove struktury mohou byt kdykoli pozdéji vyvolany jak pfi feSeni
jednoduchych uloh, tak pro komplexnéjsi ukoly, napf. pfi diskuzi, srovnavani Ci
feSeni problému (viz Weinstein a kol., 2011). Z hlediska kognitivni psychologie je
dllezita jak elaborace, tak i opakovani, jelikoz oboji podporuje proces zpracovani
informaci (kddovani, zpracovani a ukladani). Univerzalni strategie u¢eni, pomoci
které by bylo mozno uspésné zvladnout vSechy ukoly neexistuje (viz Artelt, 2000;
Schellings, 2011; Weinstein a kol, 2011; Wild, 2000, 2005). P¥i feSeni uloh, které
vyzaduji hlubSi pochopeni dané latky, pfevladaji elaborativni strategie nad

strategiemi opakovacimi (viz Dent & Koenka, 2016; Garcia & Pintrich, 1994).

Vnitfni motivace a odpovidajici studijni navyky (work ethic, viz Corno, 2011) jsou
nutnymi pfedpoklady pro vyuzivani elaboracnich strategii (viz Yang & Chou, 2008).
Proto ma podpora motivace a elaboracnich strategii v ramci vysokoSkolského studia
obzvlasté velky vyznam: jsou-li studenti ve svém oboru vnitfné motivovani a patfi-li
k jejich studijnim navykim o latce kriticky premyslet, porovnavat z riaznych
perspektiv, budou na svych budoucich pracovistich pravdépodobné postupovat

stejnym zplsobem.

Strategické uvaZovani a mySleni

K zakladnim slozkam strategického mysleni patfi mimo jiné cilené jednani a
schopnost jednat efektivné. Stanoveni cile (goal-setting) a jeho dosazeni (goal-
striving) zde maji dulezitou roli pro regulaci chovani (viz Gollwitzer & Wieber, 2010).
Vysledky psychologickych vyzkumu v oblasti motivace €i vile ukazuji, ze samotné
silné zaméreni na cil k dosazeni cile Casto nestaci (intention-behaviour gap, viz
Blunt & Pychyl, 2005; Gollwitzer & Wieber, 2010). Prvni vyzvou na cesté k cili je
iniciace jednani, popf. zahajeni jednani (viz Gollwitzer & Wieber, 2010). Jako
druhou vyzvu uvadi Gollwitzer a Wieber (2010) realizaci cile. Vysledky aktualnich
vyzkumu procesu dosahovani cile naznacuji, ze za neuspéch v této fazi je zpravidla
zodpovédné nedostateCné zabezpeceni vlastnich cill pfed internimi (napf. unava)
a externimi (napf. odvedeni pozornosti) rusivymi faktory (viz Gollwitzer & Wieber,
2010).

Na tomto zakladé je tfeba konstatovat, Ze zaméfeni se na cil negarantuje zahgjeni
jednani (viz Spector & Kim, 2014). V procesu regulace jednani hraji stanovené cile

centralni roli. Jednani tedy lze chapat jako prostfedek k dosazeni cile. K
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doporuc¢enym metodicko-didaktickym intervencim, které mohou podpofit uspésnou
iniciaci jednani a realizaci jednani, patfi napfiklad stanoveni dil€ich cila, uprava

obsahu nebo vytvoreni odpovidajicich rituall (viz Gollwitzer & Wieber, 2010).

Schopnost planovat a Cinit rozhodnuti

Pojmem schopnost pldnovat a rozhodovat se rozumi schopnost v konkrétni situaci
védomé a cilené jednat. Schopnost rozhodovat tvofi dllezity prvek sebekontroly.
Tato volni kontrolni strategie primarné ma za cil ukon€eni uvah a pruzné vyvolani
jistého rozhodnuti. To znemozriuje vést nekone¢né dlouhé procesy rozhodovani,
které neumoznuji plynulou a rychlou iniciaci jednani (viz Kuhl & Fuhrmann, 1998).
Timto zplsobem je naopak zahajeni rychlého jednani zaru€eno. Jednani vede k

realizaci cile (viz Kuhl, 2001).

Schopnost planovat a Ccinit rozhodnuti tvofi podstatnou soucCast koncepce
podnikatelskych kompetenci. Plynulé rozhodovani a planovani uloh patfi ke
kazdodennim c¢innostem podnikatele a jsou dulezitym kritériem efektivniho

projektového managementu.
Poznatky a zavéry k problematice zprostfedkovani podnikatelskych kompetenci

Analyza modulld k podnikatelskym kompetencim u ekonomicky zaméfenych
studijnich obord na OTH Regensburg odhalila velikou rozmanitost sledovanych
kvalifikaci. Kromé& obsahlych védomosti vztahujicich se k problematice zakladani
podniku jsou podporovany a rozvijeny téz metodické a socialni kompetence a
kompetence osobni. Zprostfedkovani odbornych védomosti i ostatnich schopnosti
a dovednosti, které maji dalezitou roli v podnikatelském uvazovani a jednani jsou
na OTH Regensburg realizovany prostfednictvim rdznych forem, zejména
prostiednictim pfednasek, seminarl, projektl a her. Je dulezité zminit, ze s
ohledem na efektivitu popf. u€innost zprostfedkovani kompetenci nezavisle na
studijnim oboru jednoznacné prevadaji formy, v nichz jsou studenti aktivni nad
pasivni formou prfednasek. Kritické mysleni, schopnost analyzy, feSeni problému,
argumentacni schopnosti a schopnost tymové prace jsou kompetence, které nelze
rozvijet formou prednasek ani je zkouSet prostfednictvim multiple-choice-testu. K
tomuto ucCelu jsou vhodné jiné formy, jako problémové orientovana vyuka nebo
modely situaéniho uceni (napfiklad Cognitive Apprenticeship; Collins, Brown &
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Newman, 1989 nebo Cognitive Flexibility, Spiro & Jehng, 1990). Pojmem Spatné
definovanid doména se zde rozumi oblast, ve které typické problémy nejsou zcela
jasné definovany a ani nejsou k dispozici exaktni kritéria uspé&snosti i jednozan¢né
zpusoby feeni (Hawelka, 2003, str. 20; viz téZ Gruber & Mandl, 1996).

Do jaké miry se skute€¢né podafilo dosahnout a naplnit vyt€eny studijni cil a zda
pouzivané  vyuCovaci a zkuSebni metody dostate¢né  odpovidaji
zprostfedkovavanym kompetencim (kompetenéné zamérené koncepty vyuky a
studia a formy zkous$ek), Ize zkoumat pomoci rlznych kvalitativnich opatfeni,
napfiklad specifickymi kvalitativnimi €i kvantitativnimi evaluacemi vyuky (analyzy
ucinku a akceptance). Pro kdédovani a vyhodnoceni kvalitativnich evaluacnich dat
existuji strukturované postupy a navody, napfiklad metoda Teaching Analysis Poll
TAP (viz Hawelka, 2017). Pokud jde o sebedlvéru, vlastni pfesvédc€eni zacinajiciho
podnikatele o svych schopnostech a moznostech, ochoty a schopnosti nést riziko,
nejistotu, (konkrétni kvalifikacni cil pfedmétu technika, podnikani a management)
nebyl dosud proveden dostate¢né fundovany prizkum jejich efektivity v ramci
tradi¢nich forem vyuky. Aktualni vysledky psychologickych studii poukazuji na
skute€nost, ze zmény téchto faktord (kompetenci) jsou mozné pouze
prostifednictvim vysoce spocifickych tréninkovych programl, popf. na zakladé
cilenych strategii vyuky, napf. pomoci cileného vyzadovani feedbacku (viz Dresel
& Ziegler, 2006) a toleranci chyb.

Cilem OTH Regensburg neni pouze podpora a rozSifeni akademického vzdélani
motivujiciho a uschopnujiciho absolventy k zakladani podniku, nybrz téz zvySeni
trvalého zajmu o samostatnou vydélecnou Cinnost. Tohoto cile se snazi dosahnout
prostfednictvim pravidelné se konajicich podpurnych aktivit (mj. individualni
poradenstvi v start-upovém centru vysoké Skoly, pofadanim soutézi pro zacinajici
podnikatele, udilenim cen zakladatelim podniku, pfednaskami, Dny zacdinajicich
podnikateld na vysoké S$kole). Vzhledem k dlouhodobému vyvoji zajmu o
problematiku Entrepreneurship je toto téma pevnou soucasti vyuky na OTH
Regensburg. Ve vyuce je kromé nutnych odbornych védomosti, dovednosti,
znalosti a schopnosti vénovana pozornost uloze a vyznamu podnikatele ve

spolecnosti.
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Vysoka Skola technicka a ekonomicka

Analyza podnikatelskych kompetenci v doporué¢eném studijnim planu (SP)

Ekonomika a management

V roce 2016 Vysoka Skola technicka a ekonomicka uspésné reakreditovala studijni
program Ekonomika a management, ve kterém doS$lo k zasadni transformaci
predmétd, které vychazeji z funkci vyrobnich podniku, definovanych profesorem M.
Synkem a reaguji na pojeti nové ekonomiky s jejim durazem na globalni
racionalizaCni inovace. Ve spolupraci s akademickymi pracovniky byly pfedméty
doporuceného studijniho planu analyzovany za ucelem nalezeni podnikatelskych

kompetenci.
Analyza prfedmétu
Povinné predmety

Povinné pfedméty musi absolvovat vSichni studenti studijniho programu Ekonomika
a management bez ohledu na volbu specializace ve druhém semestru. Pocet

kreditll, které musi studenti za povinné predméty ziskat, je 167 kreditu.
1. roCnik studia

Do nasledujici analyzy podnikatelskych kompetenci nebyly zahrnuty pfedméty

Metodika odborné prace, Matematika a Statistika.

Rizeni profesni kariéry

Cilem pfedmétu je seznameni s praktickymi moznostmi systematického pfistupu k
planovani a fizeni vlastni osobni kariéry. Absolvovanim pfedmeétu studenti ziskaji
znalosti a dovednosti, které jsou potfebné v ramci pfipravy jesté pfed samotnym
vstupem na trh prace. Studenti na zakladé sebereflexe jsou schopni urcit zakladni
klicové informace, které jsou potfebné pro tvorbu jejich strategie osobnostniho a
profesniho rozvoje a jejich planu profesni kariéry, které tvori predpoklad pro jejich
uspésné uplatnéni na trhu prace. V ramci vyuky studenti vypracuji dokumenty, které
jsou potifebné k uchazeni se o pracovni misto (strukturovany Zivotopis, motivacni

dopis). Nauci se, jakym zplsobem se orientovat na trhu prace, jak se pfipravit na
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pracovni pohovor a jak postupovat pfi samotném pracovnim pohovoru nebo

assessment centru.

Podnikatelské kompetence:
¢ selfmanagement - osobni planovani a organizovani z hlediska profesniho
Zivota;
e selfmarketing — schopnost osobniho prezentovani se v kontextu uspésného
uplatnéni na trhu prace a profesni sféfe;
e schopnost sebereflexe — schopnost osobni sebeanalyzy, schopnost

objektivné vyhodnocovat své moznosti, rozhodnuti a kompetence.

Nauka o podniku

Obsahem pfedmétu je naucit studenty definovat podnik, umét charakterizovat
zakladni podnikové funkce a procesy, znat a rozumét zakonitostem vyvoje podniku,
jeho financovani, majetkové a kapitalové struktufe, provadéni vypoctl, zplsobu

dosazeni hospodarského vysledku.

Podnikatelské kompetence:

. deklarativni a proceduralni znalosti v oblasti podnikani a podniku;
. kritické mySleni a schopnost interpretovat své nazory;
. komunikac¢ni schopnosti, schopnost argumentace.

Podnikoveé fizeni

Cilem pfedmétu je seznamit studenty se zaklady podnikového Fizeni. Studenti
ziskaji znalosti o charakteru a naplni managerskych funkci, postaveni a profilu
managera, stylech managerské prace, podnikovych organizacnich strukturach a
principech jejich projekce, seznameni budou s principy vedeni lidskych zdroju.
Studenti pochopi vyznam komunikacnich a kontrolnich podnikovych systémda,
zpGsobl rozhodovani na jednotlivych Fidicich trovnich. Usp&$ny absolvent umi
popsat a definovat charakter a naplfi managerskych funkci, postaveni a profil
managera, styly managerské prace, podnikové organizacni struktury a principy
jejich projekce a zasady vedeni lidskych zdrojd, umi vysvétlit vyznam podnikového
fizeni a jednotlivych managerskych funkci, managerskych styll fizeni, podnikovych
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systému a zasady fizeni lidskych zdroji, umi vydefinovat zakladni formy motivace

a stimulace zaméstnancl v zaméstnanecké praxi.

Podnikatelské kompetence:

teoretické znalosti zaklad podnikového Fizeni;

schopnost definovat podnik jako organizacni systém;

teoretické védomosti a praktické osvojeni zakladnich manazerskych funkci;
schopnost analyzy okolnich vliv(;

teoretické znalosti z oblasti organizace a struktury fizeni;

praktické dovednosti v oblasti motivace a stimulace zaméstnancd;
komunikacni schopnosti;

znalost a praktickda dovednost zakladnich kontrolnich mechanismi v
podniku;

schopnost kritického mySleni, sebereflexe a etické jednani.

Ekonomicka teorie

Pfedmét Ekonomicka teorie se zaméfuje na hlavni teoretické koncepce

mikroekonomie a makroekonomie (podnikova ekonomika a narodni ekonomika). V

oblasti mikroekonomie jde o rozbor problému tykajicich se racionalniho chovani

mikroekonomického subjektu v trznim prostfedi, v oblasti makroekonomie (narodni

ekonomiky) jde o analyzu zakladnich ekonomickych veli¢in a pojmu z oblasti

narodni ekonomiky.

Podnikatelské kompetence:

schopnost provadét analyzu poptavky a nabidky;

schopnost analyzovat nakladovou naro€nost vyrobniho procesu;

objasnéni pruznosti nabidky a poptavky;

schopnost  zpracovat mikroekonomickou analyzu  prostfednictvim
produkcnich a nakladovych kfivek;

schopnost realizace cenotvorby v nedokonalé konkurenci;

schopnost rozhodovat o cené;

schopnost diskuze arozhodovani o vysi mezd;

schopnost odvodit poptavku po vyrobnich faktorech;

schopnost fesit problémy v pfipadé trzniho selhani.
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Zaklady podnikového prava

Cilem pfedmétu je seznamit studenty se zakladnimi pojmy a prameny podnikového

prava a z nich vyplyvajicim postavenim a pravnim jednani podnikatele, se zvlastnim

zfetelem na formy podnikani a smluvni pravo. Studenti se seznami se zaklady prava

obchodnich korporaci, soutéznim pravem, zpUlsoby feSeni sporl mezi podnikateli,

specifiky podnikani na internetu i odpovédnosti podnikatell. Absolvent pfredmétu

ovlada zakladni pojmy podnikového prava a je schopen koncipovat obchodni

smlouvy a dokaze se zorientovat v €innosti obchodnich spole¢nosti a druzstev.

Podnikatelské kompetence:
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teoretické védomosti z oblasti podnikového prava a souvisejicich ostatnich
pravnich odveétvi;

schopnost analyzy a feSeni konkrétnich pravnich problém0( v oblasti
podnikani, aplikace prava pfi zpracovani a realizaci podnikatelského zaméru;
schopnost komunikace a diskuze (argumentaéni schopnost);

schopnost kritického mysleni;

schopnost pracovat samostatné i v tymu;

schopnost interpretace prava.

Odborné znalosti:

znalost pfislusnych pravnich predpisu;

znalost provazanosti vnitrostatni legislativy s legislativou EU a mezinarodnim
pravem;

znalost prevedeni teoretickych myslenek do praxe;

aplikace dosazenych védomosti v praxi;

schopnost vytvorit vlastni pravni vystupy hmotného i procesniho charakteru;
zpracovani a konkretizace podnikatelskych zaméru v zavislosti na zvolené
formé podnikani nebo spole¢ného podnikani;

aplikace pravnich argumentl a pravnich interpretaci v obchodnich jednanich
a v jednanich se statnimi institucemi;

pravni argumentace zaméfena na cilovou skupinu.
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Cizi jazyk 1

Cilem predmétu je sjednoceni vstupni uUrovné jazykovych znalosti studentu
minimalné na uroven A2 + az B1 dle Spole¢ného evropského referenéniho ramce
pro jazyky. Po uspésném absolvovani pfedmétu Cizi jazyk 1 bude student schopen
rozumét frazim a bézné slovni zasobé vztahujici se k oblastem, které se ho
bezprostfedné tykaji (napf. zakladni informace o sobé a své rodiné, o nakupovani,
jidlu, piti, bydleni, mistopisu, zaméstnani). Dokaze pochopit smysl| kratkych jasnych
zprav a hlaseni. Umi Cist kratké jednoduché texty. Umi vyhledat konkrétni
pfedvidatelné informace v kazdodennich materidlech, napf. inzeratech,
prospektech, jidelnich listcich a jizdnich Fadech. Rozumi kratkym osobnim

dopistim. Umi napsat kratky osobni dopis.

Podnikatelské kompetence:

e aktivni znalost ciziho jazyka.

Shrnuti

V 1. semestru studia jsou predméty zaméreny spiSe na obecné kompetence
podnikani a osobni kompetence, jsou v ném vS8ak také obsazeny integrujici
pfedméty jako jsou Nauka o podniku a Podnikové fizeni. Nauka o podniku je
zameérena na teoretické znalosti v oblasti podnikovych funkci a procesu, financovani
podniku, porozuméni majetkové strukture atd. V pfedmétu Podnikové fizeni
studenti ziskaji zakladni znalosti o manazerském jednani a chovani, manazerskych
funkcich z rdznych oblasti managementu. Jedna se o rozvoj vSeobecnych
teoretickych znalosti dulezitych pro oblast ekonomiky a managementu. U studentu
jsou rozvijeny odborné kompetence z oblasti managementu, ekonomie, podnikové
ekonomiky a prava. Ve vSech pfedmétech je kladen dlraz také na rozvoj osobnich
kompetenci, které jsou zasadni pro osobnost podnikatele, jako je schopnost
argumentace, kritického mysleni, schopnost individualni prace a prace v tymu,
schopnost diskuze a sebereflexe. Dale je v pribéhu studia samoziejmé kladen
dlraz na zpusobilost v cizim jazyce, ktera je nezbytnou soucasti schopnosti se

vzrustajici tendenci globalizace.
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Nakup a fizeni zasob
Obsahem pfedmeétu je studenty seznamit s pojetim a funkcemi podnikového nakupu
a zasobovani. Naucit je fidit zasoby v podminkach jistoty i nejistoty, tzn. umét

aplikovat zasobovaci modely, znat metody a techniky moderniho fizeni zasob.

Podnikatelské kompetence:

e deklarativni a proceduralni znalosti a védomosti z oblasti nakupniho procesu
v podniku a z oblasti fizeni zasob;

e schopnost analyzy a feSeni problém( (vybér dodavatele, vybér optimalni
strategie doplfhovani skladu, vybér optimalniho modelu fizeni zasob);

e strategické mysSleni (planovani, cileveédomé jednani, efektivni prosazovani
nazoru);

e numericka zpuUsobilost (znalost postupl a vzorcl pro vypoclty v oblasti
nakupniho procesu);

e schopnost nést riziko;

e schopnost komunikace a diskuse (argumentacni schopnost);

e schopnost samostatné pracovat a feSit problémy z oblasti nakupu a fizeni
zasob;

e schopnost tymové prace a spoluprace (skupinové feSeni ukold v ramci
seminarua);

e schopnost interpretace zjisténych vysledkd (vypocCty z oblasti optimalni

velikosti dodavky, ABC analyzy, scoring dodavatele).

Personalni management

Pfedmét se zaméfi na zakladni oblasti personalni prace, planovani a fizeni lidskych
zdroja, pfipravu a hodnoceni zaméstnancu, efektivni zplsob ziskavani a vybéru
vhodnych uchaze€l a zajemcu o zaméstnani. Dale na cilenou motivaci k
oCekavanému pracovnimu vykonu, delegovani ukold a pravomoci, podporu
mezilidskych vztahu na pracovisti a péci o zaméstnance, tvorbu kompetencénich
modellu (osobni, interpersonalni a podnikatelsky), orientaci v rlznych typech
osobnosti (socialni kompetence), funkci personalniho managera, resp. vedouciho
personalniho dtvaru na rlznych stupnich managementu podniku, vyuzivani
modernich metod personalni prace (leadership, koudink, mentoring) a aplikace
modernich trendu fizeni lidskych zdroji do praxe.
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Podnikatelské kompetence:

schopnost vytvofit a pouzit optimalni strategii Fizeni lidskych zdroju;
schopnost odhadu budoucich trendud a vyhledd v oblasti personalistiky a
fizeni lidskych zdroju;

znalost oborové terminologie v oblasti Fizeni lidskych zdroju v malych a
stfednich podnicich;

znalost hlavni ¢innosti personalnich utvard;

schopnost rozpoznat potfebu dalSiho vzdélavani a schopnost tvorby
vzdélavaciho a kariérniho planu profesni kvalifikace;

znalost zakladnich ukoll personalisty;

personalni kompetence;

schopnost motivace spolupracovnikl k lep§im pracovnim vykonam;
schopnost tymové spoluprace (leadershipu , socializace, koucingu);
schopnost komunikace, argumentace a diskuse;

schopnost kritického mysSleni, prosazeni vlastniho nazoru, samostatné
pracovat a Cinit rozhodnuti;

schopnost pfevzit odpovédnost;

kreativita.

Rizeni investic

Rizeni investic (investiéni rozhodovani) ma pro ekonomiku kazdého podniku veliky

vyznam. Cilem pfedmétu Rizeni investic je poskytnout studentim znalosti o

jednotlivych fazich pfipravy investiCnich projektd a fizeni investic pohledem

podnikatelské jednotky. Diraz bude kladen na praktické pfiklady na konkrétnich

podnikatelskych jednotkach a jejich nasledné zhodnoceni.

Podnikatelské kompetence:

deklarativni a proceduralni védomosti z oblasti financi;

schopnost pfipravy a vyhodnocovani finan¢nich a investi¢nich projektd
v podniku;

schopnost analyzovat a feSit problémy z oblasti fizeni investi¢nich projektd
v podniku;

schopnost vyhodnocovat efektivitu jednotlivych investiCnich projektd v
podniku;
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e schopnost diskuze, argumentace a interpretace vysledku v oblasti finanéniho
managementu;

e schopnost spoluprace s internimi a externimi auditory v oblasti fizeni investic;

e kritické mysleni a schopnost interpretovat své nazory;

e schopnost fesit problémy a konfliktni situace;

e schopnost tymové préace;

e schopnost fidit a vyhodnocovat rizikové situace v podniku.

Cizi jazyk Il

Cilem pfedmétu Cizi jazyk Il je rozSifeni jazykové znalosti studenta na urover
odpovidajici stupni B1 dle Spoleéného referenéniho ramce pro jazyky. Po
uspésném absolvovani pfedmétu dokaze student porozumét hlavnim myslenkam v
ramci béznych témat, se kterymi se setkava v praci, ve Skole, ve volném Case, atd.
Rozumi smyslu mnoha rozhlasovych a televiznich programu, které se tykaiji
souCasnych udalosti. Dale rozumi textim, které obsahuji slovni zasobu Casto
pouzivanou v kazdodennim zivoté (napf. rodiny, koni¢kd, prace a cestovani) nebo
které se vztahuji k jeho budouci praci. Kromé toho student umi psat kratké a
jednoduché osobni dopisy. Umi si poradit s urCitymi situacemi (napf. témi, které
mohou nastat pfi cestovani do zahranici) a dokaze odlivodnit a vysvétlit své nazory

a plany, jakoz i popsat sveé zazitky.

Podnikatelské kompetence:

e jazykova zpuUsobilost v cizim jazyce.
Shrnuti

Studenti oboru Ekonomika a management absolvuji ve 2. semestru povinné
predméty, které slouzi prfevazné k zajisténi zdroju podniku. Jedna se tedy o
teoretické znalosti, které pomohou budoucim podnikateliim zabezpedit chod celého
podniku. Studenti dale rozvijeji své osobni kompetence z oblasti tymové a
individualni prace, komunikace, diskuse, argumentace a dalSi. Tyto znalosti a

dovednosti studenti vyuzivaji a rozvijeji v pribéhu celého svého studia.
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1. rocénik studia

Marketing

Cilem tohoto pfedmétu je seznamit studenty se zaklady marketingu, vysvétlit jim
nejdalezitéjSi marketingové pojmy (napf. "4P" - produkt, cena, komunikaéni mix,
distribuce) a poskytnout jim pfehled o marketingovém vyzkumu, segmentaci trhu a
nakupnim chovani zakaznikd. Absolvovanim pfedmétu ziska student komplexni
prehled a znalosti z oblasti marketingu. Usp&$ny absolvent bude schopen prakticky
fedit zakladni marketingové problémy (dokaze urcit zakladni segmentacni kritéria
pro vybrany produkt (vyrobek, ¢i sluzbu) a analyzovat nastroje marketingového mixu
(produkt, cena, komunika¢ni mix, distribuce). Absolvent bude dale schopen
navrhnout celkovy marketingovy vyzkum a spravné pfipravit a vyhodnotit

dotaznikové Setreni.

Podnikatelské kompetence:

znalosti z oblasti marketingu a marketingového vyzkumu;

schopnost analyzovat marketingové mixy rlznych podnikatelskych subjekt;
e schopnost feSeni zakladnich marketingovych problémd;

e kritické mysleni;

e schopnost navrhovat, zpracovavat a analyzovat marketingové vyzkumy;

e schopnost volby vhodnych segmentl analyzy kupniho chovani zakaznik.

Vyrobni proces

Cilem tohoto predmétu je seznamit studenty s provoznimi, technickymi a
organizacnimi pfistupy ve vyrobnim procesu. Dale se zabyva terminologii a
metodologii vstupnich a vystupnich prvkid vyrobnich procesu a samotnym vyrobnim
procesem. Pfedmét osvétluje studentim manazerské znalosti potfebné pfi feSeni
problémU, které souvisi se zavadénim logistickych pfistupd do vyroby, s
problematikou operacniho planovani ve vztahu k logistice vyroby a navazujicich
procesu a Cinnosti. Pfedmét poskytuje a integruje znalosti studentd nutné pro

vyuzivani vyrobniho managementu v praxi.

Podnikatelské kompetence:
e technické znalosti;

e znalosti v oblasti managementu;
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e schopnost tvorby planu vyroby na urcité obdobi;

e zpracovani kalkulaci vyrobnich nakladu a stanoveni prodejni ceny;

e schopnost implementace logistickych pfistupt do vyroby;

e schopnost pouzivat podnikatelské informacni systémy a fidit vyrobni
logistiku;

e schopnost praktické aplikace logistickych metod (napf. Just-in-time a

Kanban).
CRM-systémy

Tento kurz se zabyva problematikou pfistupt k zékaznikim, strategii vztahlt se
zakazniky, nastroji pro fizeni téchto vztahu, praktickou implementaci a dalSimi
oblastmi. Usp&snym absolvovanim tohoto kurzu ziska student znalosti pro vytvareni
zakaznicky orientované organizace, bude schopen ekonomicky vyhodnocovat
profitabilitu zakazniku, orientovat se v podpurnych systémech pro CRM, urCovat
strategii pro udrzovani a rozvijeni vztah( se zakazniky, budovat vérnost zakaznikd,
stejné tak jako vyuzivat modernich trendd a moznosti (socialni sité, péce o

zakaznickou pfizen).

Podnikatelské kompetence:

e prohloubeni obecnych znalosti z oblasti managementu, marketingu a
informacnich technologii a jejich aplikace pfi vytvareni zakaznicky orientované
organizace;

e schopnost vyhodnocovat profitabilitu zakaznikd, tj. hodnotu zakazniku;

e schopnost navrhnout strategie vedouci k rozvijeni a zlepSeni vztahl se
zékazniky (prohloubeni zakaznické loajality);

e schopnost kreativné zapracovat nabyté znalosti a védomosti do vlastniho
projektu, nasledné tento projekt prezentovat a obhajit (kompetence v podobé

schopnosti tymové prace a prezentacnich a argumentacnich schopnosti).

Financni ucetnictvi

Cilem tohoto pfedmétu je seznamit studenty se zakladnimi ucetnimi metodami a
postupy. Po uspéSném absolvovani tohoto prfedmétu bude student rozumét
vymezeni aktiv a pasiv, bude schopen rozlisit ndklady a vynosy, bude chapat princip

podvojného ucetnictvi a souvztaznosti, dovede sestavit rozvahu a vykaz zisku a
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ztrat. Student rovnéz bude umét definovat zakladni pojmy a vyfesit zakladni ucetni

pfipady.

Podnikatelské kompetence:

deklarativni a proceduralni védomosti z oblasti financniho ucetnictvi;
schopnost samostatné prace;

schopnost tfidéni a pfipravy dokumentace pro uctovani pfipadu;
schopnost administrace doS$lych i vydanych faktur;

schopnost zpracovani finanénich a ucetnich vykazu;

schopnost komunikace se statnimi ufady.

Finance podniku 1

V tomto pfedmétu se student nauci pracovat s vystupnimi daty z controllingu a €init

na jejich zakladé rozhodnuti. Po uspésném absolvovani tohoto pfedmétu bude

student rozumét financnim vztahdm v podniku a dovede analyzovat majetkovou,

kapitalovou a personalni strukturu podniku.

Podnikatelské kompetence:

znalosti a porozuméni financovani podniku (investice, dividendy, vyplata
podilt ze zisku);

porozuméni moznostem, podminkam a omezenim osvojenych teorii,
konceptll a metod pfedmétu v praxi;

schopnost interpretace vysledkd;

pouziti zakladnich védeckych postupl pfi feSeni praktickych problém
podnikovych financi, jako napf. v souvislosti s hodnotou penéz, zplusoby
mérfeni rizika, rozpoznani souvislosti dani a finan¢niho trhu, uziti
analytickych postupu operativniho a strategického managementu;
schopnost tymové prace a vedeni diskuze;

schopnost samostatné a odpovédné se rozhodovat (popf. i jen na zakladé

nedplnych informaci).

Cizi jazyk llI

Cilem tohoto pfedmétu je rozSifeni a prohloubeni dovednosti a znalosti ciziho

jazyka z urovné B1 na B1+ dle Spole€ného evropského referenéniho ramce pro cizi

jazyky. Pfedné jde o osvojeni si vSeobecné slovni zasoby a posileni schopnosti
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porozumeéni poslechu, ¢teni i konverzace. Po uspésSném absolvovani predmétu
student rozumi televiznim zpravam a programim, jakoz i ¢lankim v novinach a
Casopisech, které se tykaji aktualnich témat. Student je tak rovnéz schopen Cist a

porozumét jednoduchym literarnim dilim.

Kromé toho je student schopen se plynule a spontanné vyjadiovat, vést rozhovory
a ucastnit se diskuzi o tématech, ktera jsou mu znama, a vysvétlovat své vlastni

néazory. Rovnéz umi ke znamym tématim napsat dopisy, e-maily, zpravy a slohy.

Podnikatelské kompetence:

e znalosti ciziho jazyka.
1. roc¢nik studia

Obchodni ¢innost

Cilem pfedmétu je poskytnout zakladni znalosti o obchodnim podnikani, jeho
vyznamu, ¢innostech a vyvojovych tendencich a vytvofit teoretické pfedpoklady pro
studium aplikovanych navazujicich pfedmétu. Student se seznami se zakladnimi
poznatky z oblasti obchodnich ¢&innosti na narodnim a mezinarodnim trhu,
kooperac¢nich tendenci a udrzitelného rozvoje v obchodnim podnikani. Student
bude seznamen s problematikou obchodovani se zahrani¢im a problematikou Fair
Trade a fairtradovych produktt. Po uspésném absolvovani pfedmétu bude schopen
analyzovat vyvojoveé a globalizaCni tendence v obchodé, jejich vliv na spotfebitele i

obchodni podniky.

Podnikatelské kompetence:
e zakladni znalosti o obchodnim podnikani a souvisejicich ¢innostech;
e schopnost porozumét problematice obchodovani se zahrani¢im;

e schopnost analyzovat vyvojové a globalizacni tendence v obchodé.

Rizeni inovaci

Cilem pfedmétu Rizeni inovaci je naugdit studenty racionalng, inovativné a kriticky
uvazovat a osvojit si nezbytné Siroké spektrum managerskych dovednosti. K
nejdulezitéjS§im inovacnim cilim patfi mj. zvySovani efektivity a
konkurenceschopnosti podniku. V tomto pfedmétu si student mj. prohloubi

mezioborové znalosti tak, aby po absolvovani tohoto pfedmétu na jejich zakladé
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dokazal s vy$Si mirou spolehlivosti predikovat zmény, celistvé posoudit rizika a volit

vhodna feSeni.

Podnikatelské kompetence:

znalosti v Change Managementu;

schopnost analyzy kritickych faktort uspéchu (CSF);

schopnost najit slabiny v reportovanych veli¢inach;

samostatnost a odpovédnost pfi formulovani manazerského rozhodnuti;
schopnost vyporadat se s negativnimi postoji ke zménam v organizaci a
schopnost motivovat ke zménam;

schopnost odhalit konkurenéni vyhody;

pochopeni pojmu Risk Apetite a schopnost sniZzovat rizika;

znalosti v oboru fizeni inovaci;

schopnost prosadit rizikovy projekt v organizaci;

pochopeni stage protokolu;

schopnost hledat pfilezitosti pro zajisténi inovacnich aktivit;

znalost evropskych dota¢nich program( pro podporu inovaci.

Administrativa podniku

Cilem tohoto pfedmétu je naucit studenty realizovat administrativni Cinnosti v

podniku. Studenti ziskaji pfehled o teoriich, odpovidajicich konceptech a metodéach,

pouzivanych v podnikani.

Podnikatelské kompetence:

komunikaéni schopnosti, schopnost diskuze, schopnost argumentace
schopnost samostatné pracovat a resit problémy;

schopnost tymové prace a spoluprace (skupinové feSeni ukoll v ramci
seminarua);

deklarativni a proceduralni znalosti z oblasti administrativni ¢innosti podniku;
schopnost analyzy a feSeni problému;

strategické mysleni (planovani, cilevédomé jednani, efektivni prosazovani
nazoru);

znalost a vyuzivani technologii;

kreativita.
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Podnikové informacni systémy

Vybér vhodného informacniho systému v jednotlivych oblastech podniku patfi v
dnesni dobé k nejdllezitéjSim rozhodnutim. Prvnim krokem je provedeni analyzy
situace daného podniku. Cilem tohoto pfedmétu je poskytnout studentliim znalosti

o danych informacnich systémech (ukladani a uchovavani dat).

Podnikatelské kompetence:
e znalost rozSifenych informacnich systému;
e schopnost navrhnout dalSi vyuZiti dat ziskanych pomoci informacnich

systému.

Cizi jazyk IV

Cilem pfedmétu je upevnéni znalosti urovné B1+ a usnadnéni plynulého pfechodu
na uroven B2 v oblasti vSeobecné slovni zasoby na urovni deskriptoru Spole¢ného
evropského referenc¢niho ramce. Po uspésSném absolvovani predmétu student
rozumi delSim promluvam a prednaskam, televiznim poraddm, filmdm, textim a
¢lankiim. Dokaze se ucastnit rozhovoru, spontanné se vyjadifovat, obhajovat viastni
nazory a dokaze prednést pfedem pfipravenou pfrednasku na téma ze svého oboru.
Nadto ovlada gramatiku v relativné vysoké mife a je schopen sam opravit vétSinu

svych chyb.

Podnikatelské kompetence:

e znalosti ciziho jazyka.

Shrnuti

Predméty tfetiho a Ctvrtého semestru studenty pfipravuji na fizeni podniku. Cilem
je mj. zprostfedkovat znalosti z oblasti administrativy podniku, jednani a vztahy se
zékazniky, marketing a marketingové nastroje, ucetnictvi a finance podniku.
SoucCasna spolecnost se stala tzv. znalostni spole€nosti, pfiCemz vyvoj jiz neni
linearni, nybrz skokovy. Okoli podniku se méni, konkurence je nepredvidatelna a je
se dostavaji legitimni pozadavky na znalosti spolupracovnikl, nebot vlastnictvi
know-how se stava jednim z faktor(d Uspéchu, nabyva na dullezitosti a je Casto

vyznaméjsi, nez vlastnictvi hmotnych zdroju podniku.
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2. rocnik studia

Strategicky management

Cilem pfedmétu je seznamit studenty se zaklady strategického managementu, se
sloZkami strategického fizeni firem, s procesem formulace, vybéru a implementace
strategie a s vybranymi metodami pro hodnoceni vnitfniho a vnéjSiho prostredi
podniku. Absolvent pfedmétu disponuje zakladnimi znalostmi strategického Fizeni
podnikatelské sféry ovlivnéné védeckotechnickym a spoleCensko-ekonomickym
pokrokem a turbulentnim vyvojem prostfedi ve 21. stoleti. Umi samostatné provést
charakteristiku podniku v€etné zhodnoceni efektivnosti vysledkli hospodareni s

vyuzitim internich a externich strategickych metod.

Podnikatelské kompetence:

znalost paradigmatu strategického managementu;

e proceduralni teoretické znalosti v oblasti strategického fizeni podniku;

e praktické a implementacni dovednosti pfi projekci strategického planovaciho
cyklu;

e schopnost implementace internich a externich strategickych analyz;

e deklarativni znalost nastroju strategického fizni podniku;

e schopnost strategického mySleni a rozhodovani;

e schopnost monitoringu a evaluace podnikového prostredi;

e schopnost krizového Ffizeni, sebereflexe a etického jednani.

Controlling

Controlling je soucasti systému Fizeni podniku. Mezi jeho hlavni ukoly patfi v prvni
fadé planovani, fizeni a kontrola vSech oblasti podnikani. Kromé toho pfispiva
controlling k tomu, aby byla pfijimana spravna opatfeni. Student po dokon&eni
predmétu dokaze vymezit pojem controlling a urcit jeho ulohu pfi fizeni podniku,
pfipravit data pro managerské rozhodovani ve vSech zakladnich procesech, jez se
v podniku vyskytuji. PfedevSim se jedna o marketingové a obchodni, vyrobni,

financni, personalni a inovaéné vyzkumné procesy.

Podnikatelské kompetence:
e Siroké znalosti pfedmétu controlling tykajici se Ffizeni €innosti v podniku
zaméfenych na dosazeni podnikatelskych zamérl strategického a
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operativniho charakteru prostfednictvim aplikaci controllingovych funkci a
nastroju;

e porozuméni moznostem, podminkdm a omezenim osvojenych teorii,
konceptld a metod controllingu v praxi;

e schopnost interpretace financnich vystupl controllingovych aktivit;

e pouziti zakladnich vyzkumnych postupl v rozsahu potfebném pro feSeni
praktickych problému v podnikovém controllingu jako napf. controlling kvality,
finan€ni controlling, personalni controlling, benchmarking, nakladovy
controlling, aj.;

e schopnost tymové prace, schopnost vést diskuzi, schopnost nést
odpovédnost za predkladané controlingové vysledky, schopnost nachazet
feSeni pfi odstranovani negativnich odchylek;

e samostatné a odpovédné se rozhodovat na zakladé Castecné znamych
souvislosti ramcového controllingoveho problému;

e planovat, podporovat a fidit s vyuzitim teoretickych poznatk(i za existence
predvidatelného rizika a neurcitosti;

e schopnost uvazit eticky rozmér controllingového problému;

e srozumitelné a presvédcivé sdélovat odborné a laické vefejnosti viastni
nazory;

e samostatné ziskavat dalSi znalosti a dovednosti pramenici z vlastni praktické
zkuSenosti;

e schopnost respektovat odliSny nazor a schopnost pfiznat chybu.

Pripadova studie — podnikatelsky zamér

Pfedmét uvadi studenty do problematiky planovani a operativniho fizeni
podnikatelského zaméru. Studenti ziskaji prfehled o Sirokém portfoliu aspektd
(vyzkum, vyvoj, inovace, duSevni vlastnictvi, komunikaéni schopnosti, kapital,
zakladani a fizeni spolec¢nosti, legislativa a dané, finan¢ni ukazatele, marketing,
hodnoceni rizik, etika, dotace, pracovnépravni vztahy, globalni trhy atd.), které je
doporucovano brat pfi vytvareni podnikatelského zaméru v potaz. Ziskané poznatky
jsou obecné aplikovatelné jak pro vlastni podnikani, tak pro praci v managementu,
bankovnictvi, investi¢nich fondech a podobné. Z podstaty véci je jednim z klic¢ovych
vystupU kurzu vlastni, realisticky a pfedevsim perspektivni podnikatelsky zamér

(start —up), ktery je se studentem kontinualné konzultovan a oponovan na
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seminafich. Zavérem semestru jsou individualni podnikatelské zaméry
prezentovany, pficemz tyto jsou hodnoceny (zapocet) nejen z hlediska vécného, ale

téZ co do formy prezentace.

Podnikatelské kompetence:

e deklarativni a proceduralni znalosti struktury podnikatelského zaméru a jeho
obsahové naplné;

e schopnost projekce portfolia podniku;

e schopnost vypracovani situacni analyzy;

e znalost podnikovych limitl a rizik v procesu rozhodovani;

e schopnost zpracovat finan¢ni analyzu vc€etné finanéniho  kryti
podnikatelského zameéru;

e znalost souvisejicich pravnich predpisi a legislativy souvisejicich se
zalozenim a fizenim podniku;

e schopnost orientovat se v rozliSnych podminkach statniho, vefejného a
soukromého sektoru;

e znalost zasad a metod tvorby podnikatelskych zamérdq;

e prezentace a obhajoba podnikatelského zaméru;

e schopnost tymové prace, kritického mysleni a sebereflexe.

Cizi jazyk V

Cilem pfedmétu je v prvni fadé prohloubeni jazykovych znalosti na uroven B2
Spole€¢ného evropského referenéniho ramce (SERR). Po uspéSném absolvovani
tohoto prfedmétu je student schopen rozumét delSim pFednaskam, filmim,
novinovym ¢lankdm a literarnim dilm a uc€astnit se (i spontanné) diskuzi. Pfi tom

vyuziva vedlejSich vét a ovlada argumentacni metody.

Podnikatelsk& kompetence:

e znalost ciziho jazyka.

Shrnuti

Pfedméty 5. semestru jsou pfedméty integruijici, které spojuji znalosti z pfedchozich

semestrd do jednoho funk&niho celku. Strategicky management propoji znalosti z

oblasti managementu, které uplatni kazdy vlastnik ¢i manazer firmy. Stejné tak

pfedmét Controlling, ktery je nezbytny k planovani potfeb vSech zdroji podniku a
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vyhodnoceni pfidané hodnoty jak pro zakaznika, tak pro samotného vlastnika
podniku. Pfedmét Pfipadova studie — podnikatelsky zamér pak slouzi k tomu, aby
studenti zvladli aplikovat své dosavadni poznatky a alespor ¢astecné tak propojili

teorii s praxi.

3. rocnik studia
Sesty semestr provéfi veskeré znalosti, dovednosti a zkuenosti, které studenti v
prubéhu studia ziskali. V bakalarské praci zuroci teoretické znalosti a v predmétu
odborna praxe, kdy jsou studenti umisténi v prestiZnich regionalnich spole¢nostech,
pak mohou aplikovat své teoretické znalosti a prfevést je do praxe. Maji zde také
zpétnou vazbu od svého mentora, ktery je jim vzdy napomocen s jakymkoliv

problémem. Velice Casto si praxi student zajisti i své budouci pracovni misto.

Povinné volitelné predméty

Souéasti studia na Vysoké Skole technické a ekonomické v Ceskych Budgjovicich
jsou také specializace, které si studenti voli ve 2. semestru studia na zakladé svych
preferenci. Ve studijnim planu maji studenti na vybér z nékolika specializaci, které
je pfipravi na budouci kariéru a obor, ve kterém by chtéli plsobit.

V néasledujicim textu budou specializace blize charakterizovany.

Finance podniku

Specializace Finance podniku obsahuje dva povinné volitelné pfedméty, které musi
student splnit. Jedna se o pfedmét Finance podniku Il, ktery navazuje na zakladovy
pfedmét Finance podniku |. a pfedmét Finan¢ni a kapitalové trhy. Oba tyto
pfedméty, spolecné s povinnymi predméty Controlling a Finance podniku |., maji za
cil vysvétlit jednu z vyznamnych sekundarnich funkci podniku — finance podniku. V
této specializaci student ziska odborné kompetence v oblasti podnikovych financi,
orientaci v kapitalové struktufre podniku, dokaze vysvétlit vyznam a umi vyuzivat
instrumenty finan¢nich a kapitalovych trhG a tim pro podnik i kapital dovede

ziskavat.

Financni a kapitalove trhy
Cilem pfedmétu je vysvétlit vyznam financnich a kapitalovych trhi pro podnik. Kurz
se zaméfuje na ziskavani kapitalu, jednotlivé instrumenty financnich a kapitalovych

trhd. Student dale ziska prehled o organizaci finan¢nich a kapitalovych trha. Po
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uspésném absolvovani kurzu student rozumi fungovani a organizaci finan¢nich trha
a ménoveé politiky na makroekonomické i mikroekonomické urovni, vysvétli funkci a
podstatu penéz, popiSe mechanismus ménové, kurzové i fiskalni politiky, oceni
finanéni instrumenty a finanéni derivaty. Porozumi fungovani kapitalovych trhu,
porozumi funkci kapitalovych trhd v trzni ekonomice, vypocita vynos, riziko a
likviditu riznych investi¢nich instrumentut, aplikuje zakladni metody, nastroje a
principy technické a psychologické analyzy na kapitalovych trzich, popiSe a srovna

vybrané svétové burzovni trhy.

Podnikatelské kompetence:

e Siroké znalosti a porozuméni aktivitdm, které se tykaji poznatku teorie
portfolia, fizeni rizik a jejich zajisténi prostfednictvim derivatovych kontrakt(
a poznatkl z oblasti ziskavani finan€nich zdroji na kapitalovych trzich;

e porozuméni moznostem, podminkam a omezenim osvojenych teorii,
konceptl a metod pfedmétu Financnich a kapitalovych trh( v praxi;

e schopnost zduvodnéni finanénich doporuceni tykajicich se kapitalovych trhu;

e pouziti zakladnich vyzkumnych postupl v rozsahu potfebném pro feseni
praktickych problém0 v oblasti kapitalovych trhd jako napf. ohodnocovani
akcii, finan€nich derivatl, dluhopisu, portfoliovych investic, aj.;

e schopnost tymové prace, schopnost veést diskuzi, schopnost nést
odpovédnost,

e samostatné a odpovédné rozhodovat za existenci rizika a nejistoty;

e planovat a fidit investicni aktivity;

e schopnost uvazit spoleCensky a eticky rozmeér investi¢niho rozhodovani;

e srozumitelné a presvédcivé sdélovat vlastni odborné nazory;

e samostatné ziskavat dalSi odborné znalosti a dovednosti;

e schopnost respektovat odliSny nazor a schopnost pfiznat chybu.

Finance podniku Il

Student rozSifuje zakladni znalosti procest podnikovych financi na uroven
pochopeni specializovangjSich aktivit sméfujicich k usmérfiovani téchto dé&ju.
Absolvent pfedmétu dokaze planovat aktivity tak, aby optimalizoval podnikové
procesy. Vychodiskem pro planovani je znalost finan¢nich a kapitalovych zdroju
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podniku a metod hodnoceni podniku tak, aby v§e sméfovalo k maximalni shodé s

potfebami vlastnika a akcionare.

Podnikatelské kompetence:

e deklarativni a proceduralni znalosti tykajici se modernich principl a metod
finanCniho Fizeni a manazerského rozhodovani v kratkodobém a
dlouhodobém horizontu;

e porozuméni moznostem, podminkdm a omezenim osvojenych teorii,
konceptll a metod pfedmétu v praxi;

e schopnost zdlvodnéni kalkulovanych vysledkd;

e pouziti zakladnich vyzkumnych postupl v rozsahu potfebném pro feSeni
praktickych problému v podnikovych financich jako napf. analyza finan¢nich
vykazl, kratkodobé a dlouhodobé finanéni rozhodovani, kratkodobé a
dlouhodobé finanéni planovani, fizeni aktiv a pasiv, praktické vyuziti vystupt
finanéni analyzy, ocenovani aktiv a celych podnik;

e samostatné a odpovédné rozhodovat z CasteCné znamych informaci na
zakladé ramcoveého zadani;

e planovat, podporovat a Fidit s vyuzitim teoretickych poznatk( oboru;

e schopnost uvazit eticky a spoleCensky rozmér manazerského rozhodnuti;

e srozumitelné a prfesvédCivé sdélovat odbornikim i SirSi vefejnosti vlastni
odborné nazory;,

e schopnost prohlubovat odborné znalosti a dovednosti na zakladé praktickych
zkusenosti;

e schopnost samostatného studia novych poznatk oboru.

Specializace Ué&etnictvi

Specializace Ugetnictvi zahrnuje pfedméty Mzdové uéetnictvi, v némz si student
osvoji zakladni poznatky z oblasti u¢etnich standardl a pfedpist vztahujicim se k
pracovnépravnim vztahum aFinanéni ucetnictvi Il, které navazuje na predmét
Finan¢ni ucCetnictvi I. Tento specializaCni pfedmét je zaméfen na tvorbu ucetnich
vykazl v podniku, jako jsou ucetni zavérky, vykazy zisku a ztrat apod. Specializace
Ugetnictvi studentiim poskytne potfebné odborné kompetence, aby se v budoucnu
uplatnili jako personalisté €i finanéni manazefi vefejnych, soukromych nebo

financénich instituci.
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Mzdové ucéetnictvi

Cilem je seznamit studenty se zakladnimi informacemi z oblasti pracovniho prava,

dichodového a socialniho pojisténi, zdravotniho pojisténi a zakona o dani z pfijmu

fyzickych osob. Absolvent pfedmétu ovlada teoretické poznatky z oblasti

pracovniho prava, dlchodového a socialniho pojisténi, zdravotniho pojisténi a

zakona o dani z pfijmu fyzickych osob a umi tyto téZ prakticky aplikovat.

Podnikatelské kompetence:

orientovat se v aktualnim znéni zakona o danich z pfijmu — fyzické osoby;
orientovat se v aktualnich znénich zakonl o didchodovém a socialnim
pojisténi;

orientovat se v aktualnich znénich zakonu o zdravotnim poijisténi;

umét prakticky aplikovat ustanoveni zakona o danich z pfijmu fyzickych
osob;

umeét prakticky aplikovat ustanoveni zakon( v oblasti dichodového a
socialniho pojisténi;

umet prakticky aplikovat ustanoveni zakon( v oblasti zdravotniho pojisténi;
umét vyhodnotit, zda je mozno v konkrétnim pfipadé poskytnout
pracovnikovi slevu na dani z pfijmu;

umét vypocitat Cistou mzdu pracovnika a odvody ze mzdy;

umeét zpracovat mzdovy list;

umét vypracovat dokumenty, které musi zaméstnavatel odevzdavat na
finan€ni Ufad, okresni spravu socialniho zabezpeleni a do zdravotnich
pojistoven (napf. pfihlasky a odhlasky zaméstnancu, evidenc. listy
dichodového pojisténi, vyuctovani dané z pfijmu ze zavislé cCinnosti,
potvrzeni o zdanitelnych pfijmech atd.);

umeét zpracovat roCni zuctovani mzdy pracovnika;

orientovat se v pravidlech, ktera plati pro pojisténi zaméstnavatele pro pfipad
pracovniho urazu ¢i nemoci z povolani zaméstnance;

orientovat se v zakladnich ustanovenich aktuélniho zakoniku prace.

Finanéni ucéetnictvi |l

Cilem pfedmétu je seznamit studenty s tvorbou ucetni zavérky (pfipravné prace

pred uc€etni uzavérkou, uc€etni uzavérka, sestaveni uc€etnich vykazu: rozvaha a
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vykaz zisku a ztrat). Studenti ziskaji znalosti o danové evidenci a specialnich
uCetnich pfipadech (finanéni majetek, zasoby vlastni vyroby, zvifata, rozdéleni
vysledku hospodafeni dle jednotlivych kapitalovych spoleénosti). Uspésny
absolvent dokaze provést zavéreCné operace pred ucetni uzavérkou, uzavfit
veskeré ucty pred jejich pfevodem na konecny ucet rozvazny a UcCet zisku a ztrat,

dale sestavi ucetni vykazy a aplikuje znalosti v oblasti specialnich ucetnich pfipadu.

Podnikatelské kompetence:
e deklarativni a proceduralni védomosti z oblasti finan¢niho ucetnictvi;
e schopnost a pfedpoklady k samostatné praci;
e schopnost zpracovani dodavatelsko-odbératelskych smluv;
e schopnost Uétovani rutinnich i netradi¢nich ucetnich pfipadu;
e schopnost detailniho sledovani a analyzy vysledkovych G¢&ti;
e schopnost pfipravy a zpracovani ucetnich reportd a analyz pro vedeni
spolecnosti;
e schopnostanalyzovat a feSit problémy z oblasti financi a u€etnictvi v podniku;

e schopnost spoluprace s internimi a externimi auditory v oblasti ucetnictvi.

Specializace Obchod

Specializace Obchod poskytne studentliim odborné znalosti z oblasti managementu
a zakladnich pojmu velkoobchodu, maloobchodu a internetového obchodovani.
Déle je pozornost soustfedéna na chovani spotfebitele, marketingové techniky a
vlivy a na moderni trendy v obchodu, jakym je napfiklad Fair Trade, regionalni
znacky a spoleCenska odpovédnost firem. Absolventi této specializace se uplatni
jako manazefi stfedni linie ve vSech odvétvich obchodu, ve vyrobnich a logistickych

oddélenich firem nebo jako individualni podnikatelé.

Technologie vedeni obchodu

Cilem predmétu je ziskani odbornych znalosti a praktickych dovednosti v oblasti
prodeje, vedeni prodejnich rozhovorl a fizeni prodejnich tyml( se zaméfenim na
prumyslovy prodej. Studentim budou objasnéna specifika prace obchodnich
zastupcl a jejich fizeni. Stézejni C€asti kurzu je nacvik prodeje osobni formou,
prodeje po telefonu a vyjednavani prostfednictvim modernich technologii. Kurz

rovnéz prohloubi znalosti v oblasti spoleCenského styku, ktery do soucasnych
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obchodnich vztahu pfinasi prvek rozvoje obchodnich moznosti a pFedstavuje
dilezitou soucast image prodejcl. Studentum budou také poskytnuty informace o

organizaci prodeje, jeho Fizeni a kontrole.

Podnikatelské kompetence:
e komunikacni schopnosti;
e dovednosti a znalosti z oblasti marketingu;
e manazerské schopnosti;
e schopnost vedeni telefonického obchodniho rozhovoru;
e schopnost vyjednavat;
e znalost prodejnich technik, odbytovych kanald, ndkupnich strategii firem;

e schopnost stanovit objem odbytu.

Obchodni podnikani

Cilem predmétu je osvojeni zakladnich principl a ziskani védomosti o Fizeni
obchodnich firem, rozvoj ekonomického mysSleni v aplikaci na problematiku
obchodnich operaci. Po uspésSném absolvovani pfedmétu ma student zakladni
poznatky o fizeni maloobchodni prodejny, umi vypocitat zajmovou oblast a kupni
potencial obchodni jednotky, orientuje se v problematice obchodniho sortimentu,
obchodné-provoznich operacich a je schopen analyzovat zakladni oblasti fizeni
maloobchodu. Student bude dale schopen aplikovat zakladni marketingové znalosti

v obchodni ¢innosti a analyzovat hlavni podnikatelska rizika v této oblasti.

Podnikatelské kompetence:

o znalosti a dovednosti pro urCovani zajmové oblasti obchodnich
jednotek;

o znalosti z oblasti projektového Fizeni;

o odborné znalosti z oblasti obchodniho provozu;

o schopnost vymezit a specifikovat ¢innosti v oblasti fizeni obchodnich
jednotek;

o marketingové znalosti aplikované na obchodni podnikant;

o schopnost fidit provoz obchodniho podniku;

o aplikace ziskanych dovednosti z ostatnich pfedmétd do oblasti

obchodniho podnikani;
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o vyuzivani znalosti a kompetenci z oblasti CRM systém( a pfistupu

k zakaznikam.

Specializace Rizeni lidskych zdrojii

Tato specializace je zaméfena prfedevSim na mékké prvky podniku. Specializace
vychazi z pojeti personalni prace, ktera vidi lidsky faktor jako jeden z
nejvyznamnéjSich zdroji podniku. Specializace je sloZzena ze dvou predmétd,
prvnim je predmét Time management, ktery klade diraz na selfmanagement a z
predmétu Rizeni lidskych zdrojd, v némz student ziska zakladni poznatky a znalost
modernich metod pouzivanych v této oblasti. Absolventi jsou schopni vénovat se
komplexni personalni praci, pfedevsim analyzovat, klasifikovat a rozvijet systémy a
metody v oblasti Fizeni lidskych zdroju, fesit problémy spojené s fizenim a vedenim
lidi a spoluvytvafet podminky pro zvySovani intelektualniho kapitalu organizace,

optimalizovat vhodnou organizaéni kulturu a pozitivni klima v organizaci.

Time Management

Cilem pfedmétu Time management je ziskani teoretickych znalosti v oblasti self
managementu a time managementu a také dovednost aplikace vybranych metod v
praxi. Student je schopen efektivné fidit svij ¢as, dokaze feSit zadané ukoly pomoci
rozpoznani priorit a delegovani. Student chape dulezitost planovani, organizovani
a fizeni svého Casu. Rozumi zasadam efektivni komunikace a umi je vyuzivat v

praxi.

Podnikatelské kompetence:
e teoretické poznatky z oblasti time managementu;
e teoretické poznatky z oblasti selfmanagementu;
e dovednost aplikovat vybrané modely selfmanagementu a time managementu
vpraxi;
e schopnost efektivni komunikace;
e dovednost stanoveni priorit;

e dovednost delegovani pracovnich ukolU.
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Personalni management

Pfedmét navazuje na zakladni znalosti v oblasti personalniho managementu. V
souladu s novymi poznatky v oblasti strategického fizeni lidskych zdroju bude vyuka
orientovana na nové zpusoby a metody personalniho managementu. Po uspéSném
ukonceni tohoto pfedmétu jsou studenti schopni vytvaret strategické plany osobniho
rozvoje, véetné bilance svych potfeb a zdroju. Osvoji si moderni zpusoby fizeni
pracovniho vykonu, sestavovani kariérnich a adaptacnich plant, umi motivovat
zaméstnance, posilovat jejich spokojenost, identifikaci s cili podniku, optimalizuji

organizacni strukturu a pfijimaji opatfeni pro dal$i vzdélavani zaméstnancu.

Podnikatelské kompetence:
e znalosti novych trendl v oblasti Fizeni lidskych zdroju a schopnost jejich
aplikace;
e analyza stavajiciho stavu lidskych zdroju;
e dovednost implementace systému fizeni lidskych zdroju v podniku;
e znalost aspektl vytvareni podminek pro rozvoj a vzdélavani lidskych zdroju;
e znalosti z oblasti feSeni krizovych situaci v oblasti lidskych zdroju;
e schopnost optimalizace organizaéni struktury;
e teoretické znalosti z oblasti naboru novych zaméstnancl, vytvareni

pracovnich mist a pracovnich napini.

Spezializace Cestovni ruch

Ukolem specializace je pfiblizit studentdm teoretické znalosti z oblasti cestovniho
ruchu a rozvijet jejich praktické dovednosti formou projektll a prakticky
orientovanych uloh. Studenti se taktéz seznami s nekonvenénimi sluzbami a
modernimi trendy, kterym je napfiklad gurmansky cestovni ruch. Absolventi se
mohou v budoucnu uplatnit na urovni stfedniho managementu v Ceskych i
mezinarodnich cestovnich kancelafich a agenturach, hotelech, ale také ve statnich

institucich a agenturach, jejichz pfedmétem Cinnosti je oblast cestovniho ruchu.

Cestovni ruch

Cilem prfedmétu je seznamit studentky a studenty s cestovnim ruchem jako
diverzifikovanym a komplexnim odvétvim. Dlraz je poloZen na osvojeni pojmoslovi
sektoru cestovniho ruchu a predstaveni systému dilCich sloZzek utvarejici systéem

odvétvi cestovniho ruchu. Zakladem naplnéni cile je predstaveni sektoru
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cestovniho ruchu z pohledu ekonomiky, managementu, marketingu, politologie,
sociologie, geografie a environmentalistiky. Studentky a studenti jsou po
absolvovani kurzu schopni posoudit vyznam dilCich aktivit spojenych s cestovnim
ruchem v podnikatelském prostfedi a adekvatné rozhodovat s ohledem na

podnikatelsky zamér v tomto sektoru.

Podnikatelské kompetence:
e zakladni znalosti o hospodarskych souvislostech cestovniho ruchu a

ekonomického zZivota;

znalosti systému a typologie cestovniho ruchu;

e rozvoj tvar€ich kompetenci pfi pfipravé produktli cestovniho ruchu;

e aplikace pravidel destinaniho managementu na fizeni destinace cestovniho
ruchu;

e prohloubeni zakladnich ekonomickych znalosti aplikovanych do

destinacniho managementu.

Podniky cestovniho ruchu

Cilem kurzu je objasnit roli podniku, které se spolupodili na vytvareni produktu
cestovniho ruchu. Student bude seznamen s produkty a fizenim ubytovacich a
stravovacich podniku, cestovnich kancelafi a agentur a podniki poskytujicich
dopravni sluzby. Pfedmét dale poskytne komplexni pohled na produkty kulturnich,
sportovné rekreacnich, kongresovych, lazenskych podnikl a také produktt podnikd
umoziujicich realizaci cestovniho ruchu. B€hem prubéhu studia bude student také
seznamen se zpusoby prodeje poskytovanych produktll a zasadami slusného

chovani.

Podnikatelské kompetence:
e znalosti 0 vyznamu a roli podnikd cestovniho ruchu;
e prohloubeni zakladnich ekonomickych znalosti aplikovanych na sektor
cestovniho ruchu;
e nabyti zdkladnich znalosti o prodejnich technikach, prodejnich kanalech,
nakupnich strategiich firem v cestovnim ruchu;
e seznameni se s produktovym portfoliem podnik(l a dalSich subjektl v

oblasti cestovniho ruchu;
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e rozSifeni marketingovych znalosti aplikovanych na podnikani v cestovnim
ruchu;
e jednani se zdkaznikem;

e socialni kompetence.

Specializace Marketing

Specializace Marketing poskytuje studentim Siroké spektrum odbornych znalosti z
teoretickych oblasti marketingu. Konkrétné se jednd o marketingové strategie,
marketingové nastroje, vyrobni, cenové, distribuéni a komunikacni politiky,
psychologie prodeje a osobniho prodeje. Ve specializaci je taktéz kladen duraz na
mezinarodni marketing, ktery je zaméfen na kulturni a socialni rozdily v globalnim
méFitku. Absolventi specializace Marketing se stavaji marketingovymi specialisty a
mohou se uplatnit v celé fadé profesi v ruznych komerénich i nekomerénich
subjektech. Uspé&sni absolventi mohou zastavat pozice marketingovych odborniku
v celém spektru obord na urovni stfedniho managementu, a to jak vyrobni sféry, tak

dalSich oblasti (napf. vefejna sprava, nadace, zdravotnictvi, Skolstvi).

Marketingova komunikace

Cilem pfedmétu je prohloubeni a rozsifeni znalosti student(l z oblasti marketingu se
zameéfenim na nastroje komunikacniho mixu. V ramci kurzu se studenti seznami s
komunikacnim mixem a jeho jednotlivymi nastroji, historii marketingoveé
komunikace, pravni Upravou i soucasnymi trendy v oblasti marketingové
komunikace a komunikacniho mixu. Na zakladé tvorby projektu marketingove
komunikace fiktivniho subjektu a prezentace vysledku projektu pfed skupinou
zdokonaluje student své teoretické, praktické, komunikaCni a prezentaCni

dovednosti.

Podnikatelské kompetence:
e odborné znalosti z oblasti marketingové komunikace;
e schopnost analyzovat komunikacni mix a feSit pfipadné problémy a
nedostatky;
e schopnost navrhovat vhodna feSeni v ramci komunikacniho mixu;
e schopnost volit vhodna média a komunikacni nastroje pro vhodné cilové trhy;
e schopnost tymoveé prace;
e komunikacni schopnosti;
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e schopnost argumentovat a obhdjit své nazory;

e kreativni a kritické mysleni.

Marketingoveé fizeni

Pfedmét rozSifuje a prohlubuje znalosti marketingu. Cilem pfedmétu je podrobné
seznameni studentd s marketing-managementem a jeho Ulohou v organizacich a
na mezinarodnich trzich. Pfedmét studenty seznamuje se zaklady marketingového
fizeni, analyzy konkurence firmy, fizeni znacek, produktového portfolia i celého

marketingového mixu na domacich i zahrani¢nich trzich.

Podnikatelské kompetence: znalosti z oblasti marketingového Fizeni na domacich i

zahrani¢nich trzich;

. strategické mysleni a efektivni rozhodovani v oblasti marketingového Fizeni;

. schopnost kritického mysleni;

. schopnost zpracovani marketingové situacni analyzy;

. schopnost tymoveé prace, argumentace;

. komunikac¢ni schopnosti, kolektivni diskuse;

. schopnost interpretace a obhajoby vlastnich nazor(;

. schopnost praktickych aplikaci a vypo¢td marketingovych proménnych a
parametru;

. schopnost aplikovat marketingove principy na zahranicni trhy;

. schopnost vlastniho rozhodovani o standardizaci €i adaptaci marketingového
mixu.

Zaver

V prubéhu studia studenti ziskaiji celé spektrum pfevazné odbornych kompetenci a
teoretickych znalosti ve vSech oblastech, které souviseji s Cinnosti podniku, at' se
jedna o primarni ¢i sekundarni Cinnosti. Metody vyuky jsou koncipovany tak, aby
byly u studentd rozvijeny osobni a mékké kompetence, jako jsou napfiklad

schopnost argumentace, schopnost kritického a kreativniho mysleni, schopnost
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obhdjit svij vlastni nazor a mnoho dalSich. Nabyté dovednosti a znalosti studentu
jsou v pribéhu celého studia testovany pfi ukon&eni pfedmétu. Ve vétSiné predmétu
se jedna o testovani teoretickych odbornych znalosti a zadani seminarni prace na
témata souvisejici s pfedméty. Nékteré prfedméty (jedna se pak pfevazné o
predméty specializace Marketing, Obchod, Cestovni ruch a Rizeni lidskych zdrojt,
dale pak pfedmét Rizeni zmén a Rizeni inovaci, Strategicky management a
Pfipadova studie — podnikatelsky zamér), jsou zaméfreny na prakticka procvi¢ovani
a implementaci danych teoretickych vychodisek. V8echny pfedméty v doporuc¢eném
studijnim planu jsou v8ak umistény do prostfedi jiz fungujicich podnik a zadny se
nezabyva prvopocatky podnikani, jako jsou napfiklad moZnosti financovani
zacCinajicich podnikl v praktické roviné, risk management ¢i dovednost vytvofrit tzv.
business model, ktery se v sou€asné dobé stava nepostradatelnym nastrojem pro

odhad rizika pfi financovani podniku.

4.3.Méreni spokojenosti studentii ekonomicky zamérenych studijnich oboru

4.3.1. Cil a metody
Cilem dotazniku bylo zjistit a porovnat miru spokojenosti studentll dvou
vysokoskolskych instituci (OTH Regensburg a VSTE v Ceskych Budé&jovicich)
prostfednictvim rlznych aspektd studia v€etné materialné technického
zabezpeceni, a to pfedevsim ve vztahu k odborné profilaci studia. Dotaznik byl

vytvoren obéma vysokymi Skolami.

Dotaznik obsahuje 25 otazek, pficemz otazka €. 2 méla jesté dvé podotazky. Otazky
v dotazniku zjisStovaly postoj studentu k rGznym aspektlim studia a fungovani skoly
pomoci Skaly od jedné do péti, pficemz ¢im mensi hodnotu respondent oznadil, tim
vySSi je mira jeho spokojenosti v dané oblasti. Na dotaznik odpovidali studenti na
dvou institucich, a to OTH Regensburg a VSTE CB. Ukolem zpracovani je

vyhodnotit miru spokojenosti studentl a porovnat vysledky z obou dotaznikd.

Sbér dat probihal od ledna do bfezna 2017 paralelné na OTH Regensburg a VSTE
v Ceskych Budé&jovicich v elektronické formé (platforma Google-Disc). Relevantni
informace obdrzeli studenti prostfednictvim e-mailu s odkazem na dotaznik. Celkem

se pro tento dotaznik podafilo ziskat odpovédi 353 studentu.
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61,2% u&astnik( dataznikového Setfeni bylo v dobé& sbéru dat studenty VSTE v
Ceskych Budgjovicich, 38,8% bylo studenty OTH Regensburg. Rozélenéni tohoto
nahodného vzorku dle pohlavi bylo nasledujici: z 353 studentt bylo 258 Zen (73,1%)
a 95 muzd (26,9%). Z hlediska rozdéleni dle fakult byla vétSina respondentl
studenty oboru ekonomika podniku. VSichni respondenti byli studenty bakalarského
studia. 69,7% respondentu bylo studenty prvniho nebo druhého semestru, 17,2%

tfetiho nebo Ctvrtého semestru a 13,1% patého nebo vysSiho semestru.

Ke kazdé otazce uvedeme tabulku absolutnich a relativnich ¢etnosti odpovédi pro
obé instituce, sloupcovy graf absolutnich Cetnosti odpovédi a vyseCovy graf
relativnich Cetnosti odpovédi, a to vzdy pro obé instituce, pfiCemz do zpracovani
nebudeme zahrnovat respondenty, ktefi na danou otazku neodpovédéli. Z téchto
vystupl bude jednak patrné, které odpovédi respondenti oznacovali nejCastéji a dle
tvaru (Sikmosti) sloupcového grafu bude vidét i to, zda studenti zaujimaji spiSe
souhlasny (spokojeny) postoj nebo naopak nesouhlasny, popfipadé zda je jejich
minéni spiSe neutralni. Dale uvedeme sloupcovy graf relativnich ¢etnosti odpovédi
pro obé instituce najednou. Ten bude hlavnim vizualnim nastrojem pro srovnani
vysledkli mezi obéma institucemi. Tyto grafy doplnime je$té orientacnimi
aritmetickymi primeéry a smérodatnymi odchylkami (s pfesnosti na dvé desetinna
mista) jednotlivych odpovédi, které naznaci jakysi stfedni nazorovy proud studentu

z obou instituci.

4.3.2. Vysledky

Otazka 1: Areal, popf. campus Va$i vysoké Skoly odpovida Vasim potfebam -
Likertova-stupnice od 1 ,zcela“do 5 ,vubec*?

Z vysledku je patrné (viz Tabulka 16), Ze na OTH Regensburg se témér 90%
dotazanych rozhodlo pro odpovéd 1 nebo 2, coz doklada vysokou spokojenost s

campusem.
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Tabulka 16: Spokojenost s aredlem vysokeé Skoly (absolutni a relativni ¢etnost)

OTH Regensburg VSTE CB

Odpovid’ APsqutm’ Rvelativnl' Apsolutnl’ Rvelativnl’
cetnost cetnost cetnost cetnost

1 - zcela 45 32,7% 55 25,5%

2 76 55,3% 78 36,1%

3 12 8,6% 56 25,9%

4 3 2,1% 23 10,6%

5 - vlibec 1 1,3% 4 1,9%
Celkem 137 100,0% 216 100,0%

Tento vysledek potvrzuje i prumérna hodnota odpovédi (viz Tabulka 17).

Tabulka 17: Spokojenost s arealem vysoké Skoly (primér a smérodatna odchylka)

Partnerska vysoka skola M (SD)
OTH Regensburg 1.82 (0.74)
VSTE CB 2.27 (1.02)

Studenti VSTE Ceské Budgjovice volili ve zhruba 60% odpovéd se stupném 1 - 2.

Témeér 30% respondentu volilo odpovéd 3, tedy spiSe neutralni posto;.

To mélo za nasledek vyssi primér, ktery je vétsi nez 2. V pripadé VSTE je tedy
spokojenost s campusem mensi, coz doklada Cetnost odpoveédi 4, ktera je vysSi nez
10%. To svédci o vétsi mife nespokojenosti. U vzorku z OTH Regensburg €ini mira

nespokojenosti pouhé 2% (viz Obrazek 14).
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Spokojenost s arealem popr. campusem vysoké Skoly
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Obrazek 14: Spokojenost s arealem vysoké Skoly (srovnani obou vysokych Skol)

Souhrnné Ize Fici, Ze na obou vysokych Skolach vSak pfevlada spokojenost s
arealem (campusem) Skoly.

Otazka 2.1: S ucebnami jste ... - Likertova-stupnice od 7 ,velmi spokojen(a)“do 5
,velice nespokojen(a)“?

Vysledky ukazuji, Ze jen mala ¢ast studentll na obou vysokych Skolach je velice
spokojena s u¢ebnami. Vétsina studentu volila odpovéd stupné 2, kterou nejcastéji

volili zejména studenti OTH Regensburg (viz Obrazek 15).

Spokojenost s ucebnami
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Obrazek 15: Spokojenost s u¢ebnami
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Na VSTE CB pievladaji odpovédi 2 a 3, proto je primér na VSTE CB o né&co vyssi
nez v pfipadé dotazanych studenti z OTH Regensburg (viz Tabulka 18).

Tabulka 18: Spokojenaost s u¢ebnami

Partnerska vysoka skola M (SD)
OTH Regensburg 1.18 (0.82)
VSTE CB 2.54 (0.95)

Téz Cetnost odpoveédi 4, ktera znaci vysokou miru nespokojenosti, je v pfipadé
VSTE CB ve srovnani s OTH Regensburg téméF dvakrat vyssi (viz Tabulka 18 a
Tabulka 19).

Tabulka 19: Spokojenost s u¢ebnami (absolutni a relativni ¢etnost)

OTH Regensburg VSTE CB

Odpovéd APsqutni Rvelativnl’ APsqutm’ Rvelativm’

cetnost cetnost cetnost cetnost

1 — velmi spokojen(a) 23 16,8% 25 11,6%

2 77 56,2% 86 40,0%

3 27 19,7% 72 33,5%

4 9 6,6% 26 12,1%

5 — velice nespokojen)a) 1 0,7% 6 2,8%
Celkem 137 100% 215 100,0%

Situace je v tomto pfipadé podobna jako u pfedchozi otazky, ale mira spokojenosti

je z oblasti odpovédi 1 - 2 posunuta smérem ke 2 - 3 (viz Obrazek 15 a Tabulka 18).

Otazka 2.2: S technickym vybavenim vysoké $koly jste: ... - Likertova stupnice od
1 ,velmi spokojen(a)“do 5 ,velmi nespokojen(a)“?

U této otazky je podil u€astniku, ktefi zvolili odpovéd 1 — 3, vyjadfili tedy prdmérnou
az vyssi spokojenost na obou institucich, srovnatelny. U respondent z VSTE se
vyskytuje vysSi Cetnost odpoveédi 4, coz vyjadiuje spiSe nespokojenost. (viz Tabulka

20).
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Tabulka 20: Spokojenost s technickym vybavenim (absolutni a relativni ¢etnost)

OTH Regensburg VSTE CB

Odpovid’ A?solutni Rvelativnl’ AE)squtnl’ Rvelativnl’
cetnost cetnost cetnost cetnost

1 — velmi spokojen(a) 52 38,0% 29 13,4%

2 60 43,8% 88 40,7%

3 18 13,1% 62 28,7%

4 6 4,4% 30 13,9%

5 —velice nespokojen(a) 1 0,7% 7 3,2%
Celkem 137 100,0% 216 100,0%

Primér a odchylky vykazuji na obou institucich rozdilné hodnoty, zejména u

primeéru je rozdil signifikantni (viz Tabulka 21).

Tabulka 21: Spokojenost s technickym vybavenim (prdmér a smérodatna odchylka)

Partnerska vysoka skola M (SD)
OTH Regensburg 1.86 (0.86)
VSTE CB 2.53 (0.99)

Ohledné relativni ¢etnosti zjiStujeme u respondentll OTH Regensburg podstatné
vySSi podil odpovédi 1 ve srovnani s Cetnosti odpovédi 3 (téméF trojnasobny),
zatimco u respondentti z VSTE je pomér opacny. Cetnost odpovédi 3 je vice jak

dvakrat tak vysoka nez Cetnost odpovédi 1 (viz Obrazek 16).
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Obrazek 16: Spokojenost s technickym vybavenim (srovnani obou vysokych Skol)
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Souhrnné |ze fici, Ze v oblasti technické infrastruktury je mira spokojenosti na OTH

Regensburg vy$si nez na VSTE v Ceskych Bud&jovicich.

Otazka 3: Nabidka odborné literatury, odbornych ¢asopisti a dalSich studijnich
material(i v knihovné je .... - Likertova-stupnice od 1 ,vynikajici“do 5 ,Spatna“?

U této otazky nachazime v postoji respondentl z obou instituci vyraznéjsi rozdily.
U respondentd OTH Regensburg se v rozmezi odpovédi 1-3 (tedy od uUplné
spokojenosti k priaméru) nachazi témér 98% odpovédi, pficemz téméF 80%
odpovédi se pohybuje v oblasti 1-2, coz ukazuje na vysokou spokojenost (viz
Obrazek 17).

Spokojenost s nabidkou knihovny
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Obrazek 17: Spokojenost s nabidkou knihovny (Srovnani obou vysokych Skol)

U respondentti z VSTE CB ¢&ini podil odpovédi 1 (naprosta spokojenost) 7,4%,

nejcastéjSi byly odpovedi stupné 2 a 3.

Témér 25% udastnik(i z VSTE CB se rozhodlo pro odpovéd 4 a 5 a vyjadrili tak

znacnou nespokojenost (viz téz Tabulka 22).
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Tabulka 22: Spokojenost s nabidkou knihovny (absolutni a relativni Eetnost)

OTH Regensburg VSTE CB

Odpovid’ APsqutm’ Rvelativnl' Apsolutnl’ Rvelativnl’

cetnost cetnost cetnost cetnost

1 — vynikajicit 42 30,9% 16 7,4%

2 65 47,8% 66 30,7%

3 26 19,1% 80 37,2%

4 2 1,5% 27 12,6%

5 — $patna 1 0,7% 26 12,1%
Celkem 42 100,0% 215 100,0%

Téz vypoctené pruméry zdUlrazriuji relevantni rozdily mezi dopovédmi respondent
obou vysokych Skol. Rozdil primérnych hodnot je téméF jeden cely stupen (viz
Tabulka 23).

Tabulka 23: Spokojenost s nabidkou knihovny (primér a smérodatna odchylka)

Partnerska vysoka skola M (SD)
OTH Regensburg 1.93 (0.79)
VSTE CB 2.91 (1.10)

U vzorku studentd z OTH Regensburg zaznamenavame vSeobecné vyssi miru

spokojenosti s nabidkou studijnich materialt v knihovné.

Otazka 4: Ufedni hodiny studiiniho oddéleni a oteviraci doba knihovny,
pocitacovych uceben a dalSich oddéleni na Vas$i vysoké $Skole jsou pro Vas.... -
Likertova-stupnice od 7 ,optimalni“do 5 ,nevyhovuijici“?

Podobné jako u otazky €. 3 se i zde v postoji studentl projevuji vétsi rozdily mezi

obé&ma vysokymi Skolami (viz Obrazek 18).
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Obrazek 18: Spokojenost s administrativnimi sluzbami (srovnani obou vysokych skol)

Zatimco u ucastnikll z OTH Regensburg Ize cca 69% odpoveédi pfifadit ke stupni 1

a 2, &ini podil odpovédi ugastnikt z VSTE CB pohybujicich se v tomto rozmezi

necelych 24%. To znamena, Ze vétsina respondentt VSTE CB volila odpovéd 3 -

5. Odhlédneme-li od neutralni odpovédi 3, pak se vice nez 50% odpovédi naléza v

hodnotach 4 - 5, tedy ,spiSe nevyhovujici“ az ,nevyhovujici“ (viz Tabulka 24).

Tabulka 24: Spokojenost s administrativnimi sluzbami (absolutni a relativni ¢etnost)

OTH Regensburg VSTE CB

Odpovéd’ APsqutni Rvelativnl' APsqutni Rvelativnl'
cetnost cetnost cetnost cetnost

1 — optimalni 28 20,6% 15 7,0%

2 65 47,8% 35 16,4%

3 29 21,3% 55 25,7%

4 12 8,8% 58 27,1%

5 — nevyhowujici 2 1,5% 51 23,8%
Celkem 136 100% 214 100,0%

Tento vysledek doklada i aritmeticky pramér, ktery je na VSTE vice nez o jeden

stupen vysSi (viz Tabulka 25). Zatimco na OTH Regensburg jsou ufedni hodiny

spiSe optimalni, dotazani na VSTE CB je hodnoti jako spiSe nevyhovuijici.
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Tabulka 25: Spokojenost s administrativnimi sluzbami (praimér a smérodatna odchylka)

Partnerska vysoka skola M (SD)
OTH Regensburg 2.23 (0.93)
VSTE CB 3.44 (1.22)

Otazka 5: Studenti maji moznost dle potfeby vyuzivat internet a studovnu i v dobé,
kdy neprobih& vyuka. - Likertova stupnice od 1 ,zcela souhlasi“ do 5 ,nesouhlasi
vubec”.

U této otazky se postoj studentl obou vysokych skol shoduje (viz Obrazek 19).
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Obrazek 19: Spokojenost s pristupem k internetu (srovnani obou vysokych Skol)

Vice nez 75% dotdzanych volilo odpovéd 1 - 2, coz svédCi o vysoké mife

spokojenosti (viz Tabulka 26).
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Tabulka 26: Spokojenost s pristupem k internetu (absolutni a relativni ¢etnost)

OTH Regensburg VSTE CB
Odpovid’ A?solutni Rvelativnl’ AEJsqutnl’ Rvelativnl’
cetnost cetnost cetnost cetnost
1 — zcela souhlasi 62 45,6% 93 43,1%
2 42 30,9% 71 32,9%
3 20 14,7% 40 18,5%
4 10 7,4% 10 4,6%
5 — nesouhlasi viibec 2 1,5% 2 0,9%
Celkem 136 100,0% 216 100,0%

Odpovédi jsou u této otazky na obou vysokych Skolach témér identické, pramér je
shodny (viz Tabulka 27).

Tabulka 27: Spokojenost s pfistupem k internetu (primér und smérodatna odchylka)

Partnerska vysoka skola M (SD)
OTH Regensburg 1.88 (1.01)
VSTE CB 1.88 (0.93)
Otazka 6: Prijimaci fizeni na Va$i vysokou $kolu pro Vas bylo ... - Likertova-

stupnice od 1 ,velmi naro¢né“do 5 ,velmi snadné“?

V otazce naroc€nosti pfijimaciho fizeni jsou odpovédi vzorku dotazanych na obou

vysokych Skolach srovnatelné.
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Obrazek 20: Naro&nost pfijimaciho fizeni (srovnani obou vysokych $kol)
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Jako velmi naro¢né nebo naroéné (1 nebo 2) hodnoti pfijimaci fizeni pouze jedno
procento respondentl. Studenti nejCastéji volili odpovéd 4 a 5, pfijimaci fizeni

hodnoti tedy jako spiSe jednoduché (viz Tabulka 28).

Tabulka 28: Narocnost pfijimaciho fizeni (absolutni a relativni ¢etnost)

OTH Regensburg VSTE CB
Odpovéd APsqutm’ Rvelativnl' APsqutni Rvelativnl’
cetnost cetnost cetnost cetnost
1 — velmi naroéné 3 2,2% 5 2,3%
2 10 7,3% 5 2,3%
3 23 16,8% 45 20,9%
4 58 42,3% 53 24,7%
5 — velmi jednoduché 43 31,4% 107 49,8%
Celkem 137 100,0% 215 100,0%

Z rozdilu Cetnosti odpovédi ve srovnavacim diagramu (viz Obrazek 20) a praméra
(viz Tabulka 29) je patrné, Ze u respondentt VSTE CB je graf &etnosti vychylen vice
smérem doprava (Cetnost odpovédi 5, coz predstavuje velmi snadné pfijimaci
Fizeni, je téméf 50% vSech respondenttl). Studenti VSTE CB hodnoti ve srovnani

se studenty OTH Regensburg pfijimaci fizeni jako jednodussi.

Tabulka 29: Naro¢nost pfijimaciho fizeni (primér a smérodatna odchylka)

Partnerska vysoka skola M (SD)
OTH Regensburg 3.93 (0.99)
VSTE CB 4.17 (0.99)
Otazka 7: Cile a organizace studia jsou ... - Likertova-stupnice od 71 ,naprosto

jasné“do 5 ,spiSe nejasné“?

V oblasti organizace studia se vétSina odpovédi respondentut OTH Regensburg
pohybuje v rozmezi odpovédi 1 - 3, tedy Ze organizace a cil studia je vétSiné

studentd jasny (viz Obrazek 21).
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Srozumitelnost cilt a pribéhu studia
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Obrazek 21: Srozumitelnost cilt a pribéhu studia (srovnani obou vysokych $kol)

Studenti bavorské vysoké Skoly volili nej¢astéji odpovéd 2, relativni Cetnost je tedy
témé&F 60%. Respondenti VSTE CB se nej¢astéji rozhodovali pro odpovéd 2 - 4, tedy
stfedni oblast. Relativné vysoky pocet studentl (téeméf 14%) volil odpoveéd 5, tedy

Ze cile a organizace studia jsou pro né spiSe nejasné (viz Tabulka 30).

Tabulka 30: Srozumitelnost cilt a pribéhu studia (absolutni a relativni ¢etnost)

OTH Regensburg VSTE CB

Odpovéd APsqutni Rvelativnl' APsqutm’ Rvelativnl'
cetnost cetnost cetnost cetnost

1 — zcela srozumitelné 12 8,8% 18 8,3%

2 78 56,9% 48 22,2%

3 40 29,2% 66 30,6%

4 5 3,6% 54 25,0%

5 — spise nesrozumitelné 2 1,5% 30 13,9%
Celkem 137 100,0% 216 100,0%

V prumérné hodnoté se obé instituce liSi témér o cely stupen (viz Tabulka 31). V

této oblasti se dle vysledku Iépe orientuji respondenti OTH Regensburg.
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Tabulka 31: Srozumitelnost cilll a prabé&hu studia (primér a smérodatna odchylka)

Partnerska vysoka skola M (SD)
OTH Regensburg 2.32 (0.75)
VSTE CB 3.14 (1.16)

Otazka 8: S pristupem vyucujicich k vyuce a jejich pedagogickou kvalitou jste ... -
Likertova-stupnice od 7 ,velmi spokojen(a)“az 5 ,velice nespokojen(a)“?

Odpovédi studentl vykazuji shodu s pfedchozi otazkou.

Spokojenost s pristupem a pedagogickymi kompetencemi

vyucujicich
<
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Obrazek 22: Spokojenost s pfistupem a pedagogickymi kompetencemi vyudujicich

(srovnani obou vysokych Skol)

Rozdil primérd zde tvofi pll stupné (viz Tabulka 32).

Tabulka 32: Spokojenost s pfistupem a pedagogickymi kompetencemi vyucujicich
(prdmér a smérodatna odchylka)

Partnerska vysoka skola M (SD)
OTH Regensburg 2.23 (0.82)
VSTE CB 2.79 (0.85)

Ze srovnani relativnich Cetnosti vyplyva, Ze Cetnosti odpovédi u respondentt jsou

vétsinové rozlozeny v oblasti 1 - 3, kdeZto u respondentti VSTE CB je to oblast 2 -
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4. S kvalitou a pfistupem pedagogt jsou tedy studenti VSTE CB spokojeni méné,
nez studenti OTH Regensburg.

Tabulka 33: Spokojenost s pfistupem a pedagogickymi kompetencemi vyucujicich
(absolutni a relativni Cetnost)

OTH Regensburg VSTE CB

Odpovéd APsqutni Rvelativnl’ Apsolutnl’ Rvelativnl’

cetnost cetnost cetnost cetnost

1 — velmi spokojen(a) 21 15,3% 9 4,2%

2 74 54,0% 73 33,8%

3 33 24,1% 95 44,0%

4 7 5,1% 33 15,3%

5 — velice nespokojen(a) 2 1,5% 6 2,8%
Celkem 137 100,0% 216 100,0%

Otazka 9: Vetsina vyucujicich na vysoké Skole jsou svym pfistupem spise ... -
Likertova stupnice - od 7 ,praktici“do 5 ,teoretici“?

Rozlozeni Cetnosti i primérd ukazuje, Zze u této otazky je hodnoceni podobné jako
u pfedchozich dvou otazek (viz Obrazek 23).

Zamérenost vyucujicich na praxi
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Obrazek 23: Zamérenost vyucujicich na praxi (srovnani obou vysokych $kol)

Pramér (viz Tabulka 34) je u respondentd VSTE CB o témé&f cely stuperi vy$si a
vétSina odpovédi se pohybuje v oblasti 2 - 4, zatimco respondenti OTH Regensburg

se zpravidla rozhodovali pro odpoved 1 - 3.
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Tabulka 34: Zamérenost vyucujicich na praxi (primér a smérodatna odchylka)

Partnerska vysoka skola M (SD)
OTH Regensburg 2.18 (0.76)
VSTE CB 3.13 (1.02)

Nejvétsi Cetnost, pfes 52% (viz Tabulka 35) ma odpovéd 2. Respondenti OTH
Regensburg tedy hodnoti pedagogy vice jako ,praktiky*.

Zde vSak hraji roli rizné okolnosti, napf. vybér vyucujicich, s nimiz se studenti

dostanou do kontaktu.

Tabulka 35: Zamérenost vyucujicich na praxi (absolutni a relativni ¢etnost)

OTH Regensburg VSTE CB

Odpovéd APsqutni Rvelativnl’ APsqutm’ Rvelativnl’

cetnost cetnost cetnost cetnost

1 — Praktik 23 16,8% 9 4,2%

2 72 52,6% 50 23,1%

3 38 27,7% 85 39,4%

4 3 2,2% 49 22,7%

5 — Teoretik 1 0,7% 23 10,6%
Celkem 137 100,0% 216 100,0%

Otazka 10: Relevantnost a vyznam prednasek, seminaft, cvi¢eni a ostatnich
vyukovych utvart je pro Vase budouci profesni uplatnéni celkové... - Likertova-
stupnice od 1 ,velmi vysoka“do 5 ,velmi nizka“?

Také zde se pfi srovnani relativnich ¢etnosti odpovédi na obou vysokych Skolach
ukazuje, Ze vétSina odpovédi studentd OTH Regensburg je v Likertové Skale
umisténa spise vlievo (odpovéd 2), zatimco u respondentt VSTE CB se pohybuje

opét v oblasti kolem stfedni odpovédi 3 (viz Obrazek 24).
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DulezZitost vyuky pro budouci povolani
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Obrazek 24: Dulezitost vyuky pro budouci povolani (srovnani obou vysokych $kol)

Ackoli rozdily nejsou v tomto pfipadé tak vyrazné, je vidét, Ze respondenti OTH
Regensburg hodnoti relevantnost a vyznam vyuky pro budouci povolani o néco
vySe nez respondenti VSTE CB (viz Tabulka 36).

Tabulka 36: Relevantnost vyuky pro budouci povolani (absolutni a relativni éetnost)

OTH Regensburg VSTE CB
Odpovéd’ Apsolutni Rvelativnl' APsqutm’ Rvelativnl'
cetnost cetnost cetnost cetnost
1 — velmi vysoka 7 5,2% 14 6,5%
2 59 43,7% 44 20,5%
3 43 31,9% 95 44,2%
4 24 17,8% 45 20,9%
5 — velmi nizka 2 1,5% 17 7,9%
Celkem 135 100,0% 215 100,0%

Z Tabulky 37 je patrné, Ze studenti OTH Regensburg hodnoti relevantnost vyuky

pro sve budouci povolani tendencné vyse.
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Tabulka 37: Dulezitost vyuky pro budouci povolani (primér a smérodatna odchylka)

Partnerska vysoka skola M (SD)
OTH Regensburg 2.67 (0.88)
VSTE CB 3.03 (0.99)

Otazka 11: Ruzné formy a metody vyukKy jsou vyuzivany a kombinovany dle Vaseho

Mo

nazoru ... - Likertova $kala od 71 ,optimalné“do 5 ,malo“?

Obrazek 25 znazornuje Cetnost odpovédi.
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Obrazek 25: Pfiméfenost a vyvazenost pouzivanych forem a metod vyuky

Cetnost odpovédi studentd VSTE CB je rovnomérné rozlozena (viz Tabulka 38).

Tabulka 38: Pfiméfenost a vyvazenost pouzivanych forem a metod vyuky (absolutni a
relativni ¢etnost)

OTH Regensburg VSTE CB
Odpovéd’ APsqutni Rvelativni AE)squtni Rvelativnl'
cetnost cetnost cetnost cetnost
1 — optimalni 6 4,4% 14 6,5%
2 57 41,6% 53 24,7%
8 54 39,4% 86 40,0%
4 19 13,9% 43 20,0%
5 — mélo 1 0,7% 19 8,8%
Celkem 137 100,0% 215 100,0%
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U respondentt z OTH Regensburg se tato rovnoménost neobjevuje, vice nez 80%

dotazanych se rozhodlo pro moznost 2 a 3 (viz Tabulka 39).

Tabulka 39: Pfiméfenost a vyvazenost pouzivanych forem a metod vyuky (primér a
smérodatna odchylka)

Partnerska vysoka skola M (SD)
OTH Regensburg 2.65 (0.80)
VSTE CB 3.00 (1.03)

Studenti OTH Regensburg celkové hodnoti vyvazenost vyukovych metod
v8eobecné jako spiSe optimalni, pfitemz rozdil ve srovnani s VSTE CB je
markantni.

Otazka 12: Praktické zaméreni studia je nejen proklamovano, nybrz také
realizovano. — Likertova-Skala od 7 ,zcela souhlasi “do 5 ,vibec nesouhlasi*.

V tomto pfipadé je rozdil v postoji respondentt obou instituci opét vyraznéjsi, coz

mimo jiné vyplyva i ze srovnani rozdilnych hodnot primért (viz Tabulka 40).

Tabulka 40: Realizace praktického zaméreni studia (primér a smérodatna odchylka)

Partnerska vysoka skola M (SD)
OTH Regensburg 2.16 (0.85)
VSTE CB 2.98 (1.07)

Zatimco na OTH Regensburg byla nej¢astéji volena odpovéd 2 a odpovéd 5 se
nevyskytuje viibec, byla na VSTE CB v téméF 10% odpovédi zvolena moznost 5 (viz
Obrazek 26).
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Realizace praktického zaméreni vyuky
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Obrazek 26: Realizace praktického zaméreni studia (srovnani obou vysokych $kol)

Nejéast&jsi odpovédi byla na VSTE CB odpovéd 3 (viz Tabulka 41). Studenti jsou

tudiz s praktickym zaméfrenim svého studia méné spokojeni.

Tabulka 41: Realizace praktického zaméreni studia (absolutni a relativni Cetnost)

OTH Regensburg VSTE CB
Odpovid APsqutni Rvelativnl' APsqutm’ Rvelativnl'
cetnost cetnost cetnost cetnost
1 — zcela souhlasi 30 22,1% 17 7,9%
2 64 47,1% 55 25,5%
3 32 23,5% 79 36,6%
4 10 7,4% 45 20,8%
5 —nesouhlasi viibec 0 0,0% 20 9,3%
Celkem 136 100,0% 216 100,0%

Otazka 13: Obsah vyuky je pribézné aktualizovan. - Likertova $kéala od 1 ,zcela

souhlasi “do 5 ,vibec nesouhlasi”.

V tomto aspektu byly nazory dotazanych studentd na obou vysokych Skolach
srovnatelné (viz Obrazek 27).
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Obrazek 27: Aktualizace obsahu vyuky (srovnani obou vysokych $kol)

Pfevladaji odpovédi v oblasti 2 - 3, coZ naznacuje neutralni az spiSe kladny postoj
(viz Tabulka 42).

Tabulka 42: Aktualizace obsahu vyuky (absolutni a relativni ¢etnost)

OTH Regensburg VSTE CB
Odpovéd’ APsqutni Rvelativnl' APsqutm’ Rvelativnl'
cetnost cetnost cetnost cetnost
1 — zcela souhlasi 11 8,0% 20 9,3%
2 67 48,9% 76 35,3%
3 43 31,4% 69 32,1%
4 15 10,9% 44 20,5%
5 — viibec nesouhlasi 1 0,7% 6 2,8%
Celkem 137 100,0% 215 100,0%

Rozdily pramérd naznaduiji, Ze studenti OTH Regensburg aktualizaci obsahu vyuky

hodnoti Iépe nez jejich Cesti kolegové (viz Tabulka 43).

Tabulka 43: Aktualizace obsahu vyuky (primér a smérodatna odchylka)

Partnerska vysoka skola M (SD)
OTH Regensburg 2.47 (0.82)
VSTE CB 2.72 (0.98)
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Otazka 14: Vyzkum, vyzkumné aktivity a projekty ve VaSem oboru Vas: zajimayji ...
- Likertova Skala od 1 ,velmi“do 5 ,vibec*?
V pfipadé této otazky jsou postoje respondentl obou instituci jesté vyrovnanéjsi,

nez u prfedchazejici otdzky (viz Obrazek 28).
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Obrazek 28: Z4jem o vyzkum, vyzkumné aktivity a projekty (srovnani obou vysokych Skol)

Rozlozeni Cetnosti vykazuje podobny vzorec (viz Tabulka 44).

Tabulka 44: Zajem o vyzkum, vyzkumné aktivity a projekty (absolutni a relativni ¢etnost)

OTH Regensburg VSTE CB
Odpovid APsqutni Rvelativni APsqutm’ Rvelativnl'
cetnost cetnost cetnost cetnost
1 — velmi 16 11,7% 16 7,5%
2 41 29,9% 55 25,7%
3 50 36,5% 91 42,5%
4 25 18,2% 37 17,3%
5 — viibec 5 3,6% 15 7,0%
Celkem 137 100,0% 214 100,0%

Praméry a smérodatné odchylky jsou podobné (viz Tabulka 45).
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Tabulka 45: Zajem o vyzkum, vyzkumné aktivity a projekty (primér a smérodatna odchylka)

Partnerska vysoka skola M (SD)
OTH Regensburg 2.72 (1.01)
VSTE CB 2.91 (1.00)

Z4jem obou skupin student o vyzkum a o vyzkumné aktivity je na stfedni arovni.

Otazka 15: Kolik ¢asu stravite tydné pfipravou na vyuku? - Odpovéd’ ,zadny*, ,1 —
2 hodiny*, ,3 — 4 hodiny*, ,5 — 6 hodin“a ,vice nez 6 hodin*,

U respondentl obou instituci je rozdéleni ¢etnosti velmi podobné (viz Obrazek 29).
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Do grafu: 1 — 2 hodiny, 3 — 4 hodiny, 5 — 6 hodin, vice nez 6 hodin, Zadny
Obrézek 29: Casova naroénost pfipravy na vyuku (srovnani obou vysokych $kol)

Vice nez 70% vSech respondentu obou instituci uvadi, Ze se jejich tydenni doba
pfipravy pohybuje do 4 hodin. PfestoZe jde o malé hodnoty, je podil studentu, ktefi
pfipravé nevénuji zadny ¢as u OTH Regensburg témér dvojnasobny, nez u studentd
VSTE CB (viz téz Tabulka 46).
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Tabulka 46: Casova naroénost pfipravy na vyuku (absolutni a relativni etnost)

OTH Regensburg VSTE CB
Odpovid’ APsqutm’ Rvelativnl' Apsolutnl’ Rvelativnl’
cetnost cetnost cetnost cetnost
1 - 2 hodiny 53 38,7% 86 40,0%
3 - 4 hodiny 43 31,4% 82 38,1%
5 - 6 hodin 21 15,3% 24 11,2%
vice nez 6 hodin 8 5,8% 13 6,0%
zadny 12 8,8% 10 4,7%
Celkem 137 100,0% 215 100,0%

Otazka 16: Je z VaSeho pohledu studium na VaSi vysoké skole naro¢né? -
Likertova-skala od 71 ,ano, velmi“do 5 ,ne, viubec”.

V tomto pfipadé vidime, ze pruméry i smérodatné odchylky obou partnerskych

vysokych Skol si jsou blizké (viz Tabulka 47).

Tabulka 47: Naro¢nost studia (primér a smérodatna odchylka)

Partnerska vysoka skola M (SD)
OTH Regensburg 2.32 (0.79)
VSTE CB 2.75 (0.83)

Pfi pohledu na rozdéleni Cetnosti vidime, ze v pfipadé obou instituci se vétSinovy

podil odpovédi nachazi v oblasti 2 - 3 (viz Obrazek 30).
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Obrazek 30: Naro¢nost studia (srovnani obou vysokych skol)

Zatimco u respondentl OTH Regensburg pfevazuje odpovéd 2, u respondentd
VSTE CB je to odpovéd 3. Lze z toho vyvodit, Ze respondenti VSTE CB povazuji
studium za méné naro¢né nez respondenti OTH Regensburg. Podil student(, ktefi
povazuji studium za velmi naro€né je maly a téch, ktefi jej naopak povazuji za zcela

nenarocné je nepatrny (viz Tabulka 48).

Tabulka 48: Naro€nost studia (absolutni a relativni ¢etnost)

OTH Regensburg VSTE CB

Odpovid APsqutni Rvelativni APsqutm’ Rvelativnl'
cetnost cetnost cetnost cetnost

1 - ano, velmi 14 10,3% 15 7,0%

2 77 56,6% 60 28,0%

3 34 25,0% 106 49,5%

4 10 7,4% 30 14,0%

5 - ne, viibec 1 0,7% 3 1,4%
Celkem 136 100,0% 214 100,0%
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Otazka 17: Kdybyste mohl/a zménit své rozhodnuti, zvolil/a byste radéji studium
svého oboru na univerzité? — Likertova Skala od 1 ,ano, urcité“do 5 ,ne, v Zadném

pfipadé”

V tomto pfipadé je rozdéleni relativnich ¢etnosti u obou instituci zcela odlisné (viz
Obrézek 31).
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Obrazek 31: Jisté rozhodnuti pro prakticky zaméfenou vysokou Skolu (srovhani obou
vysokych Skol)

Primér se liSi témér o jeden stupen (viz Tabulka 49).

Tabulka 49: Jisté rozhodnuti pro prakticky zaméfenou vysokou Skolu (primér a smérodatna

odchylka)
Partnerska vysoka skola M (SD)
OTH Regensburg 4,15 (1.15)
VSTE CB 3.39 (1.24)

Pfes 50% studenti OTH Regensburg by své rozhodnuti v zadném pfipadé neménilo

(odpovéd 5), u respondent(i z VSTE CB je to pouze cca 25% (viz Tabulka 50).
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Tabulka 50: Jisté rozhodnuti pro prakticky zaméfenou vysokou $kolu (absolutni a relativni

Cetnost)
OTH Regensburg VSTE CB

Odpovéd A?solutni Rvelativnl’ APsqutni Rvelativnl’
cetnost cetnost cetnost cetnost

1 - ano, urcité 6 4,4% 15 7,1%

2 10 7,3% 39 18,5%

3 15 10,9% 59 28,0%

4 32 23,4% 46 21,8%

> -1e, v Zédném 74 54,0% 52 24,6%

pripadé,

Celkem 137 100,0% 211 100,0%

Cetnosti odpovédi jsou v pfipadé respondentd VSTE CB pfiblizné rovnomérné

rozdéleny mezi odpovédi 2 - 5 (viz Tabulka 50 a Obrazek 31). Podil téch, ktefi by

rozhodné zvolili studium na univerzité, je u obou instituci velmi maly. U odpovédi 4

a 5 Ize zjistit vyraznéjsi rozdily mezi obéma vysokymi Skolami.

Otazka 18: Je pro Vas studium finanéné naro¢né? - Likertova-stupnice od 7 ,ano,
velmi“do 5 ,ne, vibec”.

Jak je vidét ze srovnani rozdéleni relativnich €etnosti, u obou instituci je situace

velmi podobna (viz Obrazek 32).
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Obrazek 32: Finanéni naro¢nost studia (srovnani vysokych Skol)
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U zadné z odpovédi se Cetnosti neliSi o vice nez 6% (viz Tabulka 51).

Tabulka 51: Finan¢ni naro¢nost studia (absolutni a relativni ¢etnost)

OTH Regensburg VSTE CB

Odpovid APsqutm’ Rvelativnl' Apsolutnl’ Rvelativnl’
cetnost cetnost cetnost cetnost

1 - ano, velmi 21 15,3% 41 19,2%

2 37 27,0% 67 31,3%

3 33 24,1% 52 24,3%

4 32 23,4% 37 17,3%

5 - ne, viibec 14 10,2% 17 7,9%
Celkem 137 100,0% 214 100,0%

Priméry a smérodatné odchylky nevykazuji téz zadné vyznamnéjsi rozdily (viz
Tabulka 52).

Tabulka 52: Finan¢ni naro¢nost studia (pramér a smérodatna odchylka)

Partnerska vysoka skola M (SD)
OTH Regensburg 2.86 (1.23)
VSTE CB 2.64 (1.20)

U respondentl obou instituci pfevladaji odpovédi v oblasti 2 — 3. Podil respondentu
(bez ohledu na instituci), pro které je studium velmi finanéné naro¢né, se pohybuje

mezi 15% - 20%, coz je pozoruhodné zjisténi.

Otazka 19: Zamyslite stravit nebo jiz jste stravil/a ¢ast studia na zahrani¢ni vysoké
Skole? — Likertova Skala od 1 ,urcité ano“do 5 ,urcité ne”.

Praméry naznacuiji, ze studenti OTH Regensburg spiSe uvazuji o studiu v zahranici

(viz Tabulka 53).

Tabulka 53: Zajem o studium na zahrani¢ni vysoké Skole (primér a smérodatna odchylka)

Partnerska vysoka skola M (SD)
OTH Regensburg 2.93 (1.66)
VSTE CB 3.80 (1.40)

To potvrzuje i rozlozeni Cetnosti (viz Obrazek 33).
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Obrazek 33: Zajem o studium na zahrani¢ni vysoké Skole (srovnani obou vysokych Skol)

Z Obrazku 33 jsou patrné silné extrémni hodnoty respondentd OTH Regensburg.

Pocet studentll s méné vyhranénym nazorem je niz$i. Odpovédi respondentll na

VSTE se na stupnici pohybuji spie vpravo.

Pocet studentl VSTE CB uvazujicich o studiu v zahrani&i je zhruba &tyfikrat nizsi

nez na OTH Regensburg (viz téz Tabulka 54).

Studenti OTH Regensburg tedy spiSe uvazuji o studiu v zahranici.

Tabulka 54: Zajem o studium na zahrani¢ni vysoké Skole (absolutni a relativni ¢etnost)

OTH Regensburg VSTE CB

Odpovid APsqutni Rvelativnl' APsqutni Rvelativnl'
cetnost cetnost cetnost cetnost

1 - urcit€ ano 47 34,3% 20 9,3%

2 13 9,5% 31 14,4%

3 19 13,9% 22 10,2%

4 19 13,9% 42 19,5%

5 - urcité ne 39 28,5% 100 46,5%
Celkem 137 100,0% 215 100,0%
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Otazka 20: Mate v umyslu absolvovat nebo jste jiz absolvoval/a odbornou praxi v
zahranici? — Likertova stupnice od 1 ,urcité ano“do 5 ,urcité ne

Mezi studenty OTH Regensburg tfetina uvazuje o praxi v zahrani€i, tfetina nikoli a

nazor ostanich je nevyhranény (viz Obrazek 34).

Zdjem o praxi v zahranici
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Obrazek 34: Zajem o praxi v zahranici (srovnani obou vysokych skol)

U respondentt VSTE CB je 70% odpovédi v oblasti 4 - 5, studenti tedy ve vétsiné
pfipadl neuvazuji o praxi v zahrani€i (viz Tabulka 55). Nazor ostatnich je

nevyhranény a pouze maly pocet studentd ma zajem o zahranicni praxi.

Tabulka 55: Zajem o praxi v zahrani¢i (absolutni a relativni ¢etnost)

OTH Regensburg VSTE CB
Odpovéd APsqutni Rvelativni APsqutm’ Rvelativnl'
cetnost cetnost cetnost cetnost
1 - urcité€ ano 50 36,5% 15 7,0%
2 12 8,8% 21 9,9%
3 16 11,7% 28 13,1%
4 16 11,7% 54 25,4%
5 - urdité ne 43 31,4% 95 44,6%
Celkem 137 100,0% 213 100,0%

170



Vyvoj a pfipadova studie ke zprostfedkovani kompetenci

Rozdily priméru svédcCi o velkém zajmu studentll OTH vykonat praxi v zahranici
(viz Tabulka 56).

Tabulka 56: Zajem o praxi v zahrani¢i (primér a smérodatna odchylka)

Partnerska vysoka skola M (SD)
OTH Regensburg 2.93(1.71)
VSTE CB 3.91 (1.27)

Otazka 21: VaSe vysoka Skola podle Vaseho nazoru pripravuje spise odborniky s
uplatnénim regionalnim - Likertova Skala od 1 ,regionélni“do 5 ,mezinarodni*“?

Pres 70% respondentl obou vysokych Skol volilo odpovédi stupné 2 - 3, jsou tedy

nazoru, Ze jsou pfipravovani spiSe na regionalni urovni (viz Obrazek 35).

Geografické hledisko studia
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Obrazek 35: Geografické hledisko studia (srovnani obou vysokych Skol)

Nejvétsi Cetnost méla stfedni odpovéd 3. Nazory ostatnich studentl se na obou
Skolach liSi (viz Tabulka 57).
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Tabulka 57: Geografické hledisko studia (absolutni a relativni ¢etnost)

OTH Regensburg VSTE CB

Odpovid’ A?solutni Rvelativnl’ AEJsqutnl’ Rvelativnl’
cetnost cetnost cetnost cetnost

1 - regionalni 12 8,8% 53 24,7%

2 38 27,7% 56 26,0%

3 52 38,0% 80 37,2%

4 17 12,4% 23 10,7%

5 - mezinarodni 18 13,1% 3 1,4%
Celkem 137 100,0% 215 100,0%

Zatimco studenti VSTE CB maji tendencivolit spiSe odpovédi 1 - 3 a citi se byt
pfipravovani spiSe na regionalni urovni, voli respondenti z OTH Regensburg vysSi

stupné, citi se tedy byt pfipravovani spiSe na mezinarodni urovni.

Otazka 22: Odborné praxi prikladate ve vztahu ke svému budoucimu uplatnéni
dulezitost — Likertova Skala- od 1 ,velka dulezitost“ do 5 ,zadna dulezitost“?

U této otazky jsou opét patrné znacné rozdily mezi obéma vysokymi Skolami (viz
Obrazek 36).

Vyznam odborné praxe
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Obrazek 36: Vyznam odborné praxe (srovnani obou vysokych skol)

Na OTH Regensburg zvolilo 63% dotdzanych odpovéd 1 a 22% odpovéd 2,
prikladaji tedy odborné praxi velkou az velmi vysokou dulezitost (viz Tabulka 58).
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Tabulka 58: Vyznam odborné praxe (absolutni a relativni ¢etnost)

OTH Regensburg VSTE CB

Odpovid’ APsqutm’ Rvelativnl' Apsolutnl’ Rvelativnl’
cetnost cetnost cetnost cetnost

1 - velmi dilezita 85 63,0% 76 35,5%

2 30 22,2% 57 26,6%

3 12 8,9% 41 19,2%

4 7 5,2% 21 9,8%

5 - nedilezita 1 0,7% 19 8,9%
Celkem 135 100,0% 214 100,0%

Ostatni odpovédi vykazuji spiSe nizkou Cetnost. Rozlozeni odpovédi student
VSTE neni tak vyrazné. Cetnost odpovédi 1 je v porovnani s OTH Regensburg
pfiblizné polovi¢ni na ukor vyznamné vyssich Cetnosti odpovédi 3 a 4. Respondenti
VSTE CB tedy pfikladaji odbornym praxim ve vztahu k jejich budoucimu uplatnéni
mnohem mensi dulezitost a téméf 9% z nich dokonce velmi nizkou. Zavér potvrzuiji

i aritmetické praméry (viz Tabulka 59).

Tabulka 59: Vyznam odborné praxe (pramér a smérodatna odchylka)

Partnerska vysoka skola M (SD)
OTH Regensburg 1.59 (0.91)
VSTE CB 2.30 (1.29)

Otazka 23: : ZamysSlite pokrac¢ovat ve studiu v ramci magisterského studijniho
programu? - Likertova $kala od 1 ,urcité ano“do 5 ,urcité ne”.

Obrazek 37 ukazuje, ze v této otazce se nazory némeckych a Ceskych student

shoduiji.
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Umysl po bakaldrském studiu pokracovat ve studiu
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Obréazek 37: Umysl pokragovat po bakalaiském studiu v magisterském studiu (srovnani
obou vysokych skol)

Rozdily mezi ¢etnostmi jsou statisticky nevyznamné a pouze v pfipadé odpovédi 5

prekraCuje rozdil hranici 5% o pouhou desetinu. P¥iblizné polovina respondentt

zvolila odpovéd 1 - 2 u obou instituci, tedy odpovédi, které naznacuji, Ze respondenti

0 navazujicim studiu vazné uvazuji (viz Tabulka 60).

Tabulka 60: Umysl pokragovat po bakalaiském studiu v magisterském studiu (absolutni a
relativni ¢etnost)

OTH Regensburg VSTE CB

Odpovid APsqutni Rvelativnl' APsqutm’ Rvelativnl'
cetnost cetnost cetnost cetnost

1- urcité ano 43 31,4% 64 30,0%

2 30 21,9% 52 24,4%

3 28 20,4% 38 17,8%

4 21 15,3% 25 11,7%

5 - urdité ne 15 10,9% 34 16,0%
Celkem 137 100,0% 213 100,0%

Tabulka 61 uvadi odpovidajici praméry. Je zfejmé, ze se od sebe témér nelisi.
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Tabulka 61: Umysl pokragovat po bakalafském studiu v magisterském studiu (primér a

smérodatna odchylka)

Partnerska vysoka skola M (SD)
OTH Regensburg 2.53 (1.36)
VSTE CB 2.59 (1.43)

Otazka 24: Svou vysokou $Skolu hodnotite celkové ...

pozitivné“ do 5 ,velmi negativné“?

- Likertova Skala od 1 ,velmi

Tabulka 62 a Obrazek 38 ukazuji spiSe rozdilné rozlozeni Cetnosti odpovédi na

obou institucich.

Tabulka 62: Hodnoceni vysoké Skoly (absolutni a relativni ¢etnost)

OTH Regensburg VSTE CB

Odpovéd Avbsolutnl’ Rvelativnl’ APsqutm’ Rvelativnl’
cetnost cetnost cetnost cetnost

1 - velmi pozitivni 47 34,3% 19 8,9%

2 75 54,7% 77 36,0%

3 14 10,2% 92 43,0%

4 1 0,7% 22 10,3%

5 - velmi negativni 0 0,0% 4 1,9%
Celkem 137 100,0% 214 100,0%

Na OTH Regensburg je témér 90% odpovédi v pozitivnim segmentu, zbyvajici

odpovédi pak v segmentu stfednim (odpoveéd 3).

Hodnoceni vysoké skoly
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Obrazek 38: Hodnoceni vysoké Skoly (srovnani obou vysokych Skol)
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Do oblasti odpovédi, které Skolu hodnoti negativné, se zde prakticky nedostaneme.
Relativni Cetnost 0,7% u odpovédi 4 totiz pfedstavuje jediného respondenta a
odpovéd 5 nezaznamename vibec. U respondentd VSTE CB v8ak velmi pozitivni
hodnoceni 1 nalezneme pouze u necelych 9% studentd. VétSina odpovédi se
nachazi v oblasti 2 - 3. Odpovéd 4, ktera jiz vyjadiuje negativni postoj, je zastoupena
v 10% pfipadld, coz neni zanedbatelné. | primérna hodnota je v prfipadé
respondentt VSTE CB o téméF cely stupen vyssi nez u OTH Regensburg. Studenti

OTH Regensburg tedy v dotazniku hodnoti Skolu o poznani pozitivnéji.

Tabulka 63: Hodnoceni vysoké Skoly (pramér a smérodatna odchylka)

Partnerska vysoka skola M (SD)
OTH Regensburg 1.77 (0.65)
VSTE CB 2.60 (0.86)
Otazka 25: Studium na Va$i vysoké Skole ma dle Vaseho nazoru ... - Likertova

Skala- od 1 ,velmivysokou prestiz“ do 5 ,velmi nizkou prestiz“?

Pozorovany rozdil v nazorech studentu je zna¢ny. Odpovédi OTH Regensburg jsou
Z 94% stupen 1 - 3 (viz Obrazek 39).
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Obrazek 39: Prestiz vysoké Skoly (srovnani vysokych skol)
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Studenti OTH Regensburg hodnoti svoji vysokou Skolu Iépe. Odpovédi respondent
z VSTE CB se na stupnici pohybuji mezi 3 a 5. Tento nazor sdili 81% dotazanych

studentu (viz Tabulka 64).

Tabulka 64: Prestiz vysoké skoly (absolutni a relativni ¢etnost)

OTH Regensburg VSTE CB

Odpovéd APsqutm’ Rvelativnl' APsqutni Rvelativnl’

cetnost cetnost cetnost cetnost

1 - velmi vysoka prestiz 17 12,4% 8 3, 7%

2 69 50,4% 33 15,3%

3 43 31,4% 93 43,3%

4 5 3,6% 53 24, 7%

5 - velmi nizka prestiz 3 2,2% 28 13,0%
Celkem 137 100,0% 215 100,0%

Dotazovani tedy voli bud neutralni odpovéd 3, nebo se pfiklanéji k vySSim
hodnocenim, pfedstavujicim nizkou prestiz. Pozitivni odpovéd 2 nalézame pouze v
15% pfipadl a Cetnost odpovédi 1 je nevyznamné mala. | primérné hodnoty se liSi
o témér cely stupen. Studenti OTH Regensburg tedy hodnoti prestiz své instituce
vyznamneé pozitivnéiji.

Tabulka 65: Prestiz vysoké Skoly (primér a smérodatna odchylka)

Partnerska vysoka skola M (SD)

OTH Regensburg 2.33 (0.82)

VSTE CB 3.28 (0.99)
4.3.3. Diskuze

Provedené dotaznikové Setfeni poskytlo velice podrobné a cenné vysledky ohledné
studia na profesné zamérenych vysokych Skolach. Byly zjiStovany nazory studentu

obou vysokych Skol na rizné aspekty studia.
Vysledky Ize konkrétné charakterizovat nasledovné:

¢ Na obou vysokych Solach pfevlada spokojenost a arealem vysoké Skoly, s
u€ebnami i s technickym vybavenim, ackoli relativné vysoky pocet studentt

uvadi prumérnou spokojenost s technickym vybavenim Skoly.
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Pokud jde o nabidku odborné literatury, odbornych Casopisti a dalSich
studijnich materiald v knihovné, byla u respondentll z OTH Regensburg
zaznamenana vySSi spokojenost stejné jako u administrativnich sluzeb

vysoké skoly.

Velmi spokojeni jsou studenti obou vysokych Skol s pfistupem k internetu.
Vice nez 75% vSech respondentd zvolilo odpovéd 1 a 2, coz odpovida

vysoké mife spokojenosti.

V oblasti naro¢nosti pfijimaciho fizeni jsou vysledky obou vysokych Skol
srovnatelné. Vétsina studentl obou vysokych Skol hodnoti pfijimaci fizeni

jako nenarocné.

Cile a organizace studia jsou pro studenty OTH Regensburg jasnéjSi nez pro
studenty VSTE CB.

S pfistupem a pedagogickymi kompetencemi vyucujicich jsou studenti OTH
Regensburg spokojengjsi nez studenti VSTE CB, ktefi &asto uvadéli
prumérnou spokojenost. Studenti OTH hodnoti své vyuclujici spiSe jako

praktiky*, studenti VSTE CB své vyuéujici hodnoti spise jako,teoretiky.

Pokud jde o vyznam vyuky pro budouci povolani, ukazalo se, ze studenti

OTH Regensburg hodnoti relevantnost vyse nez respondenti z VSTE CB.

Studenti OTH Regensburg hodnoti vyu€ovaci metody a jejich vyvazenost

vSeobecné |épe nez studenti VSTE CB.

Vétsina studentd OTH Regensburg potvrdila praktickou relevantnost studia.

Studenti VSTE CB si pratického zaméFeni studia nejsou zpravidla védomi.

Pokud jde o aktualizaci obsahu vyuky, je prevladajici nazor na obou
vysokych Skolach stejny a doklada, ze obsah vyuky odpovida sou¢asnému

stavu vyzkumu.

Zajem o vyzkum se u studentl obou vysokych Skol pohybuje na stfedni

trovni.
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e VétSina studentl obou vysokych $kol vénuje pfipravé na vyuku jednu az Ctyfi
hodiny tydné. Mensi poCet studntd nevénuje pfipravé Zadnou pozornost.

Tento podil je na OTH Regensburg téméf dvakrat vyssi nez na VSTE CB.

e Respondenti z VSTE CB hodnoti své studium jako méné naroéné nez
studenti z OTH Regensburg. Podil studentu, ktefi hodnoti studium jako velmi

narocné, popf. velmi lehké je na obou vysokych Skolach velmi nizky.

e Podil studentd, ktefi by se rozhodli pro univerzitni studium, je rovnéz velmi
nizky. Zajimavé je zjisténi, ze 50% dotazanych studentd OTH Regensburg
by v zadném pfipadé nezménilo své rozhodnuti, na VSTE CB je to ve

srovnani pouze cca 25% dotazanych.

e 42,3% studentti OTH Regensburg a 50,5% studenttd VSTE CB hodnoti své

studium jako finanéné narocné.

e Zajem o zahraniéni studium ¢&i praxi v zahrani¢i je u studentd OTH
Regensburg podstatné vyssi nez u studentdl VSTE CB. Vice nez 60%

studenttl VSTE CB nema zajem o zahraniéni pobyt.

e Zhruba 25% dotdzanych z OTH Regensburg jsou toho nazoru, ze je
vysokosSkolské vzdélani pfipravuje na zaméstnani v mezinarodni oblasti. Na

VSTE tento nazor sdili pouze 11% studentd.

e Zhruba 85% ucastnikl z OTH Regensburg povazuji praxi za dulezitou az
velmi diileZitou. U studentt VSTE CB &ini tento podil zhruba 62%.

e Polovina studentl obou instituci by po bakalaiském studiu chtéla absolvovat

I magisterské studium.

e Zhruba 89% dotazanych z OTH Regensburg hodnoti svoji vysokou Skolu
v8eobecné velmi pozitivng. Na VSTE CB je tomu tak ve zhruba 45% piipad(,

pfiCemz 43% uvadi stfedni alternativu (ani pozitivni ani negativni).

e P¥iblizné 53% studentd OTH Regensburg je pfesvédceno o vysoké prestiZi
své vysoké skoly. Na VSTE CB je to 19% dotazanych studentd.

Prizkum ukazal, Ze se obé vysoké Skoly svym praktickym zaméfenim dobfe profiluji
a ze si toho jsou studenti védomi. V pfimém srovnani partnerskych vysokych Skol
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zaznamenavame sice vyraznéjSi spokojenost na strané OTH Regensburg, coz v8ak

neznamena, Ze by studenti VSTE CB byli nespokojeni.

Svoji roli zde jisté stran OTH Regensburg hraje i dlouholeta tradice némeckych
profesné zaméfenych vysokych Skol. Vysoka Skola technicka a ekonomicka v
Ceskych Budgjovicich slavila v minulém roce (2016) své desetileté jubileum. Toto
relativizuje vysledky dotaznikového préizkumu. VSTE v Ceskych Budgjovicich
prochazi velice pozitivnim vyvojem. Zavérem Ize konstatovat, Ze trvalé zlepSovani
kvality studia i infrastruktury je nezbytnym pfedpokladem uspésné budoucnosti

obou vysokych Skol.

4.4.Vychozi méreni podnikatelského mysleni a jednani studenti obou

vysokych §kol?

Nasledujici pfispévek se zabyva vychozim mérenim podnikatelského mysSleni a
jednani, jakoz i podnikatelskymi sklony studentl obou partnerskych vysokych $kol.
Pravidelné kvantitativni prizkumy patfi na OTH Regensburg jiz ke standardu,
zejména pfi zjiStovani zajmu studentld o budouci profesi. Soukromy vyzkumny
institut trendence Institut GmbH (s.r.0.) kazdoroCné zvefejfiuje vysledky tzv.
,Graduate barometeru®, coz je dotaznikovy pruzkum studentd v zavéreénych
ro¢nicich k problematice vysoka Skola a vstup do profesniho Zivota (viz trendence
Institut GmbH, 2016).

Dotaznikova Setfeni tohoto druhu poskytuji prvotni poznatky k profesni kvalifikaci a
orientaci studentu, napfiklad i k zaméru zalozit podnik. Jsou v§ak ¢asto koncipovany
z perspektivy zaméstnavatele a vychazi z potfeb vétSich, potencialnich
zaméstnavatelu. Vysoké Skoly podilejici se na tomto prizkumu se pfizpUsobuiji
potfebam a pozadavkim zuc€astnénych podniku (viz trendence Institut GmbH, 2016,
URL: http://www.trendence.com/unternehmen/ueber-trendence.html). V publikaci z
roku 2004 s nazvem ,Pomocnik pro vytvofeni podnikatelské kultury“ upozornuje
Evropska komise na skuteCnost, Ze ,vzdélavaci systémy [...] nebyly v minulosti
zaméreny na rozvoj podnikatelské iniciativy a samostatnosti. Cilem je spiSe vychova

zaméstnancu, ktefi budou pracovat ve velkych podnicich anebo ve statni spravé*

2 Koncepce dotazniku ,Podnikatelské kompetence* a jeho vyuziti v ramci Siroce koncipované studie je soucasti disertacni
prace Johanna Fabiana Faltermeiera k podnikatelskym zamériim a podpore podnikatelskych kompetenci v oblasti Entre- und
Intrapreneurship. Dotaznik zpracoval Johann Faltermeier samostatné a bez cizi pomoci a je na tomto misté pouzit jako pretest
v ramci projektu ,Podnikatelské kompetence na €esko-bavorském trhu prace®. Dotaznik jakoz i vysledky pretestu Ize
publikovat pouze na zakladé dotazu a osobniho svoleni autora.
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(Evropska komise, 2004, str. 5). Podchyceni podnikatelskych kompetenci a
podnikatelskych sklond studentd bude na obou zu€astnénych partnerskych
vysokych Skolach, podilejicich se na projektu ,Podnikatelské kompetence na ¢esko-
bavorském trhu prace®, slouZit jako podklad k pfipravé spole¢né vzdélavaci
strategie, ktera prispéje k lepSimu zprostfedkovani a posileni podnikatelského

mysSleni a jednani na vysokych Skolach.

4.4.1. Cil vyzkumu
Cilem nasledujiciho vyzkumu je zméfit, jakou roli maji podnikatelské kompetence
ve vyuce na obou partnerskych vysokych Skolach, zda studenti maji spiSe sklony k
entre- nebo intrapreneurshipu a jak studenti OTH Regensburg a VSTE Ceské

Budéjovice sami své kompetence hodnoti.
4.4.2. Metoda

Nahodny vzorek

V dalSim textu bude podrobné popsana zvolena metoda nahodného vzorku.

Sbér dat probihal v bfeznu a dubnu 2017 sou¢asné& na OTH Regensburg a na VSTE

v Ceskych Budgjovicich. Pro nasleduijici studii se podafilo ziskat 132 studentd.

57,6% ucastnikd bylo v dobé&, kdy probihal sbér dat (pretest), imatrikulovano na
VSTE v Ceskych Budé&jovicich, 42,4% studovalo na OTH Regensburg (N = 132).
Rozdéleni celkového vzorku dle pohlavi vypadalo nasledovné: ze 132 studentu bylo
88 Zen (66,7%) a 44 muzu (33,3%). Z hlediska rozdéleni dle fakult byla vétSina
ucastniku zapsana v oboru ekonomika podniku (N = 84). Pfesné rozclenéni vzorku

dle fakult partnerskych vysokych $kol je vizualizovano v tabulce 66.

181



Vyvoj a pfipadova studie ke zprostfedkovani kompetenci

Tabulka 66: Clenéni vzorku dle vysoké $koly a fakulty

Fakulta OTH Regensburg VSTE CB Celkem
Ekonomiky podniku 19.7% 43.9% 63.6%
Véeobecn)'/ct] véd a techniky 16.7% 0.0% 16.7%
mikrosystému

Stavebni 3.8% 2.3% 6.1%
Strojirenstvi 0.0% 1.5% 1.5%
Podnikové strategie 0.0% 7.6% 7.6%
Technologie 0.0% 2.2% 2.2%
Celkem 42.5% 57.5% 100%

55,6% dotazanych uvedlo jako svoji narodnost ,,Ceska“, 40,6% ,némecka“ (N = 133).
Vék vétSiny dotazanych (84,2%, N = 133) se pohyboval v rozmezi 18 az 24 let. Podil
respondentu ve vékové kategorii 25 az 34 let na OTH Regensburg €inil 26,8% (N =
56), na VSTE Ceské Budéjovice pouze 5,3% (N = 76). Vétina studentd (85,6%)
byla v dobé& sbéru dat studenty bakalarského studijniho programu (N = 132). Clenéni
studentl dle vysoké Skoly a sledovaného ukonceni (Bc. nebo Mgr.) je znazornéno

v tabulce 67.

Tabulka 67: SloZeni vzorku respondentl dle vysoké Skoly a stupné
vysokoskolského studia

Stupen vysokoskolského

studia OTH Regensburg VSTE CB Celkem
Bakalarské 32.6% 53.0% 85.6%
Magisterske 9.8% 3.1% 12.9%
Doktorandské 0.0% 1.5% 1.5%
Celkem 42.4% 57.6% 100.0%

VétSina dotazanych zahajila studium v roce 2015 (45,5%) a 2016 (39,4%) (N = 132),

pét z dotazanych studentl bylo studenty v ramci zahrani¢niho vyménného pobytu.
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Design a prubéh

Sbér dat byl provadén pomoci online dotazniku v obdobi od poloviny bfezna do
zaCatku dubna 2017 paralelné na obou zuCastnénych partnerskych vysokych
Skolach. Bylo osloveno vice nez 70 vyucujicich z riznych fakult OTH Regensburg,
ktefi byli pozadani o pomoc a spolupraci pfi distribuci odkazu na online dotaznik.
Vyucujici obdrzeli informace o projektu a odkaz na dotaznik. VSichni studenti oboru
Ekonomika podniku na OTH Regensburg navic obdrzeli e-mail s odpovidajicimi
informacemi a odkazem na dotaznik. Upominaci e-mail byl rozeslan po sedmi

dnech.

Predmet vyzkumu

Operativnost podnikatelského mySleni a jednani

Podnikatelské kompetence |ze ve vysoko$kolském prostfedi dobfe zkoumat pomoci
kvantitativnich metod, zejména prostfednictvim dotaznik(l. Tento postup umoznuje
zkoumani dotazovanych skupin a osob ekonomickou formou ,zkoumanim
souvislosti a zavislosti omezeného poctu znaku, popf. proménnych“ (Mummendey
& Grau, 2008, str. 15). Dotaznik ,podnikatelské kompetence® byl zpFistupnén 23. 3.
2017 v elektronické formé na https://www.soscisurvey.de/puk/. SoSci Survey je
platforma, ktera byla vytvofena pro potieby tvofeni védeckych dotaznikd. Mezi jeji

vyhody patfi:

umozfuje razné typy otazek (napf. vybér, balénovy diagram, Skala,
posuvnik);

e lze uplatnit grafickou i numerickou stupnici;

e SSL-zakédovany pfenos dat na SoSciSurvey.de;

e pfistup pomoci hesla, IP-adresy nebo personalizovaného odkazu;
e zpétna kontrola v realném Case;

e ukladani dat podle SPSS a GNU R;

e pfistupné pfimo z internetu (neni nutna instalace);

e bez reklam (s vyjimkou metodickych cviCeni a soukromych dotazniku);
e dotazniky pro mobilni pfistroje (smartphony);

e vicejazytné moznosti;

e validni HTML-Code.

(SoSci Survey GmbH, 2015).
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Tyto vyhody, které jsou pro dotaznikovou metodu relevantni, zejména pak moznost
vytvoreni vicejazyCného dotazniku, rozhodly o vyuziti této platformy. Dotaznik byl

nejprve navrzen v Excelu a nasledné vyhotoven na platformé SoSci Survey.

Dotaznik obsahuje sociodemografické veli€iny a udaje tykajici se studia. Dale jsou
zkoumany znalosti a dovednosti (kognitivni) a vlastnosti a schopnosti
(psychologicko-afektivni). Dotaznikové Setfeni bylo inspirovano velkou mezinarodni
studii o podnikatelském duchu studentu, tzv. Global University Entrepreneurial Spirit
Students” Survey, zkratka GUESS (viz Bergmann & Golla, 2016).

Ke zjisténi podnikatelského mysleni a jednani byly vybrané body GUESS-studie
prizplsobeny potfebam tohoto dotazniku. Tato studie, fizena Universitou St. Gallen,
ZjiStuje pravidelné uz od roku 2003 relevantni udaje k podnikatelskym zamérim,

postojum a aktivitam studentu.

Hlavicka dotazniku obsahuje dvojjazyéné barevné logo Evropského fondu pro
regionalni rozvoj a Programu Uzemni spoluprace, Cil Ceska republika — Svobodny
stat Bavorsko 2014 - 2020 (Cil ETZ 2014 - 2020), dale pak dvojjazyné barevné
logo Evropské Unie s odkazem na Evropsky fond regionalniho rozvoje (viz
Bayerisches Staatsministerium fur Wirtschaft und Medien, Energie und

Technologie, 2017, URL.: https://www.by-cz.eu/dokumente/).

Prufezova studie byla provedena jak na Ostbayerische Technische Hochschule
(OTH) Regensburg, tak na Vysoké $kole technické a ekonomické (VSTE) v Ceskych
Budéjovicich. Bylo proto nutné dotaznik sestavit dvojjazycné. Po otevieni dotazniku
studenti nejprve vidéli hlavicku dotazniku a v dalSim kroku si mohli zvolit jazykovou

verzi dotazniku (viz obrazek 40).
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Ziel ETZ | Cil EOS Europédische Union
Freistaat Bayern - Evropska unie
/"-1-1;1:1-"“* Tschechische Republik Europdischer Fonds flir
L Ceské republika - regionale Entwicklung
Lt Svobodny stat Bavorsko Evropsky fond pro
~CILEOS < 55143020 (INTERREG V) regionalni rozvoj

- b

Deutsch Ceitina

Obréazek 40: Hlavi¢ka dotazniku k vychozimu méfeni

Po nazvech obou vysokych Skol a oznaceni projektu nasleduje kratka instruktaz a
oziejméni védeckého ucelu dotazniku (viz obrazek 41). Kratka vyzva by méla
studenty motivovat k vyplnéni struéného dotazniku (viz Kallus, 2010, str. 127;
Mummendey & Grau, 2008, str. 118).

Tiel ETZ | Cll BUS Europliische Unian
Evropskh unie

TR yers
—— E rnesicch v ‘
“ zmoary T Tachect Ewropdiccher Foras flr
‘r‘f . republit rmgianale Emwickiung
L l.‘ Syobodny Wit Bavorsko Evropsky fond pro
S LEE 2014 - 2020 (INTERREG V) regianiini roxve)

Ostbayerische Technische Hochschule Regensburg
Technische und Okonomische Hochschule Ceské Budéjovice

Programm zur grenzuberschreitenden Zusammenarbelt

TN mingetim

Freistaat Bayem - Tschechische Republik

Projekt-Nr. 34 . Unemehmarische Kompetenzen aul dem bayedisch - tschechischen Arbeltsmarkt

Lisbe Studierenda

diese Behagung beschatigt sch met dem Thams sUntemahmeische Kompatan2ene
Bitte lesan Sie e Fragen sorgfiitig durch und [assan See bet dee Basntwortung
keine Fragen sus. Die Tednahme wind mr wenige Minuten n Ansoruch nehmen

e Doten bleiben anonym und werden vertraufich behandell

Vielen Dank fur thre Teilnahme!

Obrazek 41: Hlavic¢ka a vyzva k vyplnéni dotazniku k vychozimu méfeni

Po instruktazi nasleduji demografické udaje, které se vztahuji mj. k véku a pohlavi
(viz Mummendey & Grau, 2008, str. 118). Z davodu realizace mezinarodniho
projektu preshrani¢ni spoluprace obsahuiji tyto demografické udaje téz narodnost a
rodnou zemi, popf. délku pobytu v zemi souc¢asného pobytu, aby bylo mozno zajistit
srovnani obou partnerskych vysokych Skol. Rozdéleni vékovych skupin je
provedeno dle osvédCenych stupnic, které pouziva napf. i studie Spolkového
sdruzeni némeckych start-upt (Bundesverband Deutsche Startups e. V. - BVDS)

ke zjiStovani stavu a déni v oblasti start-upt v Némecku (viz Ripsas & Troger, 2015,
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str. 23; Kollmann a kol., 2016, str. 26). Jelikoz cilovou skupinou jsou studenti vysoké
Skoly, omezuje se minimalni a maximalni hodnota vékového rozpéti na méné nez
18 let a vice nez 35 let. VSeobecné udaje o studiu tykajici se zejména konkrétni
vysoké Skoly a fakulty, uzaviraji prvni stranu dotazniku k podnikatelskym
kompetencim (viz Ostbayerische Technische Hochschule Regensburg, 2017, URL:
https://www.oth-regensburg.de/de/fakultaeten.html; Vysoka Skola technicka a
ekonomickd v Ceskych Budgjovicich, 2017, URL: http://www.vstecb.cz/en/
Admission-process-2017-2018-1297.htm). Na nasledujici strdnce dotazniku
studenti odpovidaji na otazky tykajici se jejich podnikatelskych zkuSenosti
ziskanych v ramci vyuky. Z divodu zajisténi jednotného chapani, tedy jednotnych
kognitivnich pfedpokladi k zodpovidani dalSich dotaz(, byl pojem Entrepreneurship
definovan dle SARASVATHY (2001), KIM a MAUBORGNE (2005) (viz obrazek 42).

Ziel ETZ | Cil EOS Europidische Union
Freistaat Bayern - Evropska unie
"1-1;1_1_"“* Tschechische Republik Europdischer Fonds flr
n Ceské republika -
Lot Svobodny stat Bavorsko
~_CILES ' 5014-2020 (INTERREG V)

regionale Entwicklung
Evropsky fond pro
regionalni rozvoj

i 17% ausgefalt |

Entrepreneurship: Nachfolgend soll festgestellt werden, ob Sie bereits erste Efahrungen im Entrepreneurship (dt. Unternehmertum)
sammeln konnten. Die Entrepreneurship- bzw. Grindungsforschung beschaftigt sich als betriebswirtschaftliche Teildisziplin neben
wirtschaftswissenschatftlichen Theorien u. a. mit der Identifizierung von Marktchancen, dem Finden neuer Geschéftsideen und deren
Entwicklung und Umsetzung im Rahmen von Geschaftsmodellen.

Obrazek 42: Entrepreneurship — Dotaznik k vychozimu méfeni

Déle jsou studenti vyzvani, aby uvedli moznosti u¢asti na pfednaskach a seminarich
s problematikou podnikani na dané vysoké skole. Moznosti odpovédi ke studijnimu
prostfedi a prfednaskam z hlediska zprostfedkovanych znalosti a dovednosti
(kognitivné) jsou roz€lenény dle sedmistupriové Likertovy Skaly. U veskerych
odstupriovani byla v dotazniku respektovana ,zasada 7+/-2, coz umoznuje
vyvazenou diferenciaci a rovnhomérny odstup od pocate¢niho ke koncovému bodu
a nabizi téz stfedni alternativu (viz Mummendey & Grau, 2008, str. 80). Prvni tfi
body vychazi z univerzitnich subtestt GUESSu (viz Bergmann & Golla, 2016),

zbyvajici byly zvoleny na zakladé aktualniho stavu vyzkumu.

Po pruzkumu oblasti Entrepreneurship se pfedmétem dotazniku stava oblast
Intrapreneurship. Jak partno z obrazku 43, je studentum nejprve nabidnuta definice

tohoto pojmu dle PINCHOT (1988), coz by jim mélo usnadnit feSeni dalSich uloh.
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Ziel ETZ | Cil EOQS Europiische Union
Freistaat Bayern — Evropska unie
~ZIELETZ — Tschechische Republik Européischer Fonds fiir
N Ceska republika - regionale Entwicklung
0, Svobodny stat Bavorsko Evropsky fond pro
~ClLe0s ' 5014-2020 (INTERREG V) regionaini rozvoj

53% ausgefilt

Intrapreneurship: Unternehmerische Kompetenzen gewinnen auch fiir Mitarbeiter in etablierten Unternehmen zunehmend an Bedeutung.
Intracorporate Entrepreneurship bezeichnet das unternehmerische Verhalten von Mitarbeitern, die u. a. mittels Kreativitdt, |deenreichtum
und Eigeninitiative zukunfts- wie handlungsorientiert Innovationen in Unternehmen erméglichen und so zu einem erkennbaren Mehrwert
(beispielsweise Profitabilitat, Nachhaltigkeit) beitragen.

Obréazek 43: Intrapreneurship — Dotaznik k vychozimu méfeni

Uvodem jsou predné zjistovany moznosti a zpsoby nabyvani védomosti o této
problematice (viz Evropska komise, 2007, str. 11). Nasleduje otazka tykajici se
zamys$lené volby povolani ihned po ukonceni studia a pét let po ukonc&eni studia.
Otazka tykajici se sklonu k Intra- a Entrepreneurshipu se v podobné formeé objevuje
i ve studii GUESS (viz Bergmann & Golla, 2016).

DalSi pozornost je vénovana osobni roviné studentd. Pomoci danych uloh se maji
respondenti sami ohodnotit (viz Mummendey & Grau, 2008, str. 13). | zde je
dotaznik doplnén o defini¢ni véty, které maiji studentim usnadnit sebehodnoceni.
Pojmem Entrepreneur se dle této definice oznacuje jedinec, ktery uvazuje o
zalozZeni podniku a této problematice vénuje svoji pozornost, jejimz vyusténim je
zalozeni podniku. Intrapreneur je inovatorsky, tvarci jedinec, tedy jakysi ,podnikatel
v podniku“. Definice byla provedena dle teorie ,SCHUMPETER (2006) a BITZER"
(1991) a zduraznuje univarzalitu podnikatelskych kompetenci v naSem pracovnim

prostiedi (viz obrazek 44).

Ziel ETZ | Cil EOS Europiische Union
Freistaat Bayern - Evropska unie
~ L ez~ Tschechische Republik Europaischer Fonds fir
oy . Ceska republika regionale Entwicklung
“‘JL L Svobodny stét Bavorsko Evropsky fond pro
LS~ 2014-2020 (INTERREG V) reglonaini rozvoj

. }

Der Begriff Entrepreneur beschreibt eine Person, die ein Unternehmen griindet; der Begriff Intrapreneur bezeichnet einen Mitarbeiter, der
sich im Untemehmen bzw. in einer 6ffentlichen Einrichtung unternehmerisch verhélt (sog. »Unternehmer im Unternehmenc).

Obrazek 44: Entre-/Intrapreneur — Dotaznik k vychozimu méreni

Nasleduji body tykajici se perspektivy v oblasti entre- a intrapreneurship, které
umoziuji Cinit jisté zavéry ohledné podnikatelskych intenci. Navic byly téz
zohlednény sociologické teorie z oblasti zakladani podniku, které se zaméfuji na
vliv osobniho vzoru pfi zakladani podniku (viz Teorie a stav vyzkumu). Studenti

hodnoti, zda maji sklony byt spiSe ,Intrapreneur® nebo ,Entrepreneur®. | zde
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dotaznik vychazi ze studie GUESS (viz Bergmann & Golla, 2016), nékteré body byly
pfizplsobeny potfebam tohoto vyzkumu a Castecné i doplnény o jednotlivé dilCi
aspekty. Hodnoceni dosud ziskanych poznatkt a dovednosti (viz Evropska komise,
2007, str. 11), které vychazi z rozsahu znalosti a dovednosti (kognitivni aspekty)

ziskanych v kurzech a prednaskach, ur€uje rozdilnost podnikatelského chovani.

Nasledujici dva subtesty se vénuji respondentim, ktefi uvazuji o podnikani.
Studenti, ktefi neuvazuji o zaloZeni podniku, nebo jiz podnik zaloZili ¢i prevzali,
pokraCuji na nasledujici strance psychologikymi otazkami (viz Obrazek 45).
Skute€nost, zda studenti odpovédéli ¢i neodpovédéli na tyto otazky, jiz naznacuje

jejich vztah k problematice inovaci a zakladani podniku.

Ziel ETZ | Cil EOS Europédische Union
Freistaat Bayern - Evropska unie
~Z1eL etz —~ Tschechische Republik Européischer Fonds fiir

Q h Ceskd republika - regionale Entwicklung
At Svobodny stat Bavorsko

T en Evropsky fond pro
~CILEUS ' 3014 - 2020 (INTERREG V) regionalni rozvoj

e

Die folgenden Fragen und Aussagen richten sich an Griindungsinteressierte, die sich grundsatzlich eine Tatigkeit als Unternehmer
vorstellen kinnen. Wenn eine Tatigkeit als Unternehmer fiir Sie keinesfalls in Frage kommt oder Sie aktiver Griinder. Unternehmer oder
Nachfolger sind. fahren Sie bitte mit den »Eigenschaften und Einstellungen« (ndchste Seite) fort.

Obrazek 45: Zajem o zalozeni podniku — dotaznik k vychozimu méfeni

Nejprve maji studenti moznost uvést vSeobecné udaje k zamySlenému podnikani.
Tyto se tykaji Casového ramce, pravni formy podnikani jakoz i sektoru, v némz by
pfipadné chtéli podnikat. Kromé toho je téz analyzovana motivace vedouci k
zalozeni podniku. Vypovédi studentl v této €asti dotazniku jsou opét klasifikovany
dle Likertovy stupnice. Podobné Udaje jako tento dotaznik sleduje i studie GUESS
(viz Bergmann & Golla, 2016).

Jelikoz méreni psychologicko-kognitivnich schopnosti a vlastnosti respondentu
pfipousti dullezité zavéry smérem Kk zodpovézéni dosavadnich otazek k
podnikatelskému mysSleni a jednani a poskytuje téz informace tykajici se vyuky
podnikatelskych kompetenci na vysokych Skolach, budou v nésledujicim textu

popséany jednotlivé psychologické vilastnosti.
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Relevantni psychologické vlastnosti a schopnosti

V ramci vyzkumu byly zjiStovany psychologické faktory, popf. pfedpoklady, které
dle vysledkd soucasné védy a vyzkumu pfispivaji k objasnéni podnikatelského

mysleni a jednani a vzniku podnikatelského zaméru:

motivacni predpoklady (zajem o problematiku zaloZeni podniku, motivace,

sebepresvedceni );

- volni predpoklady (schopnost Ccinit rozhodnuti, asertivita, prosazovani

vlastnich myslenek a nazor(;
- kognitivni pfedpoklady (kreativita);

- osobnostni (relativné) stabilni vlastnosti (schopnost nést riziko, vadéi typ,

sebekontrola, iniciativni, udava smér a Big-Five).

Motivacni pfedpoklady jsou potvrzeny (1) zajmem o problematiku zaloZeni podniku,
(2) vSeobecnou sebedlvérou, presvédCenim o vlastnich schopnostech a (3)

motivaci k urcitému vykonu.

(1) Specificky zajem o problematiku zaloZeni podniku

K méfeni specifického zajmu studentd o problematiku zakladani podniku byl pouzit
zkraceny dotaznik (FIS; Schiefele, Krapp, Wild & Winteler, 1993) se
sedmistuprnovou Likertovou stupnici (od 1 ,vibec nesouhlasi“ do 7 ,plné souhlasi®).
Dotaznik FIS (Schiefelea kol., 1993) byl vytvofen na zakladé explicitni teoretické
koncepce pro potieby vyzkumu specifickych (studijnich) zajmu. Vysledky
provedené analyzy faktord a stupnice Rasch dokladaji jednorozmérnost této
stupnice. Spolehlivost Cinila a = .90 (N = 298 studentud z riznych studijnich obora).

Kromé toho byla ovéfena i dostate¢na validita méfeni (Schiefele a kol., 1993).

Odpovédi v této Casti dotazniku poodhaluji ¢asteéné i prvky osobniho hodnotové-
ho systému: , Mam-li byt upfimna(y), problematika zalozeni firmy mé nezajima“ i
.,Pokud bych mél vice Casu, zabyval bych se touto problematikou duslednéji“.
Podrobnéjsi informace k této ¢asti dotazniku a vyhodnoceni odpovédi nasleduje v
dalsi kapitole po popisu procesu ziskavani dat a vyhodnoceni udaja.

SoucCasné vyzkumy zajmul definuji zajem jako specificky vztah mezi ¢lovékem a

v v
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Schiefele, 2009). Zajem se tudiz vytvafi na zakladé zabyvani se predmétem
(Schiefele, 2009). Zajem o urcité téma, kokrétni objekt, stav, Cinnost ¢i obsah se
zpravidla vytvafi postupné na zakladé predchozich zkuSenosti a vykazuje jistou
stabilitu (Schiefelea kol., 1993). K zakladnim prvkim zajmu patfi mimo jiné emoc&ni
a hodnotové prvky. Obé tyto slozky jsou chapany jako ,mentélné reprezentovana
spojeni mezi pfedmétem zajmu (téma, aktivita, nebo fyzicky objekt) a urcitymi
vztahy“ (Schiefele a kol., 1993, str. 336). Hodnotové vztahy popisuji spojeni mezi
vécnym stavem a jeho hodnocenim z hlediska osobni dulezitosti (Schiefele a kol.,
1993). Zajem je déle charakterizovan jeho internim charakterem. Z této teorie zajmu
vyplyva vyznam skuteCnosti, ,Ze se osoba s pfedmétem zajmu a s nim spojenymi
moznostmi osobné identifikuje. [...] Kdo se o urditou véc zajima, ten se o ni chce

dozvédét vic, chce se informovat, rozsifit své védomosti“ (Krapp, 2014, str. 261).

Aby bylo mozno podpofit vznik a rozvoj nového zajmu o urcitou oblast (napf. o
zalozeni podniku), je tfeba nejprve zprostfedkovat prvotni kontakt, ktery o danou
véc vyvola zajem: timto zplsobem vznika nestabilni, situaéni zajem. Stabilizace
zajmu vyzaduije jisty €as a je silné zavisla na vnéjsich vlivech a podnétech (napfiklad
vyuka na téma zakladani podniku, nabidka poradenstvi, workshopy, Skoleni,
konference). Pomoci identifikace a zvnitfnéni dochazi k pfeméné situacniho zajmu

na zajem trvaly (Krapp, 2014).

Na zakladé téchto poznatku Ize zajem o problematiku zaloZeni podniku hodnotit
jednak jako signifikantni pfedpoklad pro uspésné zahajeni €innosti a skutec¢nou
realizaci (napfiklad zalozeni vlastniho podniku), ale i jako zamysleny vysledek, popf.
,Cil studia a akademické vyuky“ (Schiefele a kol., 1993, str. 336). Z tohoto divodu

se jevi jako vysoce smysluplné podchytit zajem studentl o zalozeni podniku.

(2) Presvédceni o vlastnich schopnostech

PfesvédcCeni o vlastnich schopnostech studentd bylo zjiStovano za zakladé dvou
uloh skaly SWE (Schwarzer & Jerusalem, 1999) na sedmistupriové Likkertové
stupnici (od 1 ,vibec nesouhlasi* do 7 ,pIné souhlasi®). Skala SWE méfi vlastni
usudek o kompetencich “vyrovnat se v kazdodennim zivoté s béznymi problémy a
vlastnimi silami UspéSné zvladat krizové situace® (Hinz, Schumacher, Albani,
Schmid & Brahler, 2006, str. 26). Skala SWE mlze byt pouzita jak u dospélych, tak
u mladistvych (od 12 let véku). Odpovidajici body odrazi vnitfné stabilni viastnost

presvédceni o vlastni uspéSnosti (Schwarzer & Jerusalem, 1999). Nalezy analyzy
190



Vyvoj a pfipadova studie ke zprostfedkovani kompetenci

faktorll oduvodriuji jednorozmérnost stupnice, Spolehlivost byla u riznych studii
mezi a =.76 a a =.90. Byla potrvzena i validita Skaly SWE (Schwarzer & Jerusalem,
1999). Tato Skala byla mezitim pfeloZena jiz do 33 jazyk( (Schwarzer, 2017, URL:
http://userpage.fu-berlin.de/~health/faq_gse.pdf) a pouzita ve vice nez 20 zemich k
¢etnym vyzkumdm (viz mj. Luszczynska, Scholz & Schwarzer, 2005; Schwarzer &
Hallum, 2008).

Tyto dva pouzité vyroky zaznamenavaji optimisticka oCekavani studentd, popf.
optimistickou sebeduvéru (pfiklad: ,K obtizim pfistupuji s optimismem, jelikoz se
vzdy mohu spolehnout na své zkuSenosti.“). Deskriptivni vysledky predlozené

pfipadoveé studie obsahuje nasledujici kapitola.

Koncepce presvéd€enosti o vlastnich schopnostech se opira o socialné-kognitivni
teorii Bandury (1997). Pojmem ,pfesvédcenost o vlastnich schopnostech® se rozumi
vira v sebe sama, ve své schopnosti, védomosti a schopnosti uschopriujicich
¢lovéka mit svuij osud pevné ve svych vlastnich rukou (Wood & Bandura, 1989, str.
364). Sebeduvéra patfi k dllezitym motivacnim prvkdm, které ovliviiuji jak emocni,

tak kognitivni procesy, a tim i vysledky naseho jednani (Zhao, Seibert & Hills, 2005).

Souvislost mezi sebedlvérou a vznikem podnikatelského zaméru je Castym
pfedmétem védeckého zajmu. Tak napfiklad dotaznikovy prizkum autortu BarNira,
Watsona a Hutchinse (2011) provedeny na 393 studentech ukazuje, Ze sebeduvéra
pfi interakci mezi riznymi veli¢inami a podnikatelskymi zaméry ¢asto hraje mediacni
roli. Dale byla v uvedeném prizkumu zjisténa statisticky signifikantni souvislost
mezi sebedlvérou a podnikatelskymi sklony (r = .39, p <.001). Podobné vysledky
pfinesla téz dotaznikova studie Zhaoa a kol. (2005), ktefi pomoci dotaznikového
vyzkumu provedeného na vzorku 265 studentl oboru Ekonomika podniku z péti
univerzit dokazali souvislost mezi sebeduvérou a podnikatelskym chovanim.
Sebeduvéra ma primy, statisticky relevantni efekt na podnikatelské sklony (B = .49,
p < .01). Kromé toho ukazuji vysledky na to, ze efekty formalniho uceni a
podnikatelska zkuSenost statisticky vyznamné podporuji sebeduvéru (B = .45, p <
.01 und B =.35, p<.01).

Vzhledem k vySe uvedenym skuteCnostem se jevi jako slibné, k veliCinam, které v
planované pfipadové studii byly pouzity pro zkoumani podnikatelského studia,
prifadit i veli¢inu sebedlvéra. Sebedlvéra muize byt dalezitym faktorem

rozhodujicim o zaloZeni podniku.
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(3) Motivace k vykonim

K zachyceni motivace k vykondm byly v ramci vyzkumu zafazeny dva body z
celkového inventafe vykonnostni motivace (LMI; Schuler & Prohaska, 2000).
Pouzité body méfi na sedmistupfové Likertové Skale (od 1 ,vibec nesouhlasi® do
7 ,pIné souhlasi“) celkovou orientaci chovani, plnéni cild z vlastni iniciativy (pfiklad:
.Nevyhybam se feSeni obtiZznych situaci.). Inventar vykonnostni motivace (LMI) se
pouziva v psychologickém vyzkumu a v profesni diagnostice (u osob starSich 16
let), byl pfelozen do vice jazyk( a ovéfen na namatkovém vzorku 1671 osob (N =
1671). Interni konzistence se na zakladé vicerych studii pohybuje mezi a = .68 a a
= .86 a je tudiz uspokojiva az dobra. Dale byla potvrzena i dostate¢na validita
dotazniku. Deskriptivni vysledky bodu této €asti dotazniku obsahuje nasledujci

kapitola.

Motivaci Ize chrakterizovat jako ,aktivujici orientaci na pozitivné hodnoceny cilovy
stav® (Rheinberg & Vollmeyer, 2012, str. 15). Ochota a vlle jedince investovat
namahu a vytrvalost do dosazeni svého cile, je determinovana motivaci: V popredi
motivacnich procesl je stanoveni cile na zakladé vlastniho zajmu a vlastniho
ocekavani (Corno, 2011). Vyzkum motivace k vykonim se zabyva predevSim
primymi a nepfimymi vlivy na aspekty chovani, napfiklad na namahu, vydrz a

upfednostiovani narocnéjsich uloh (Schiefele, 2009).

Koncept motivace k vykonum vychazi z uc€eni McClellandové (1961), ktera
predpokladala, ze jedinci s vy$Si motivaci se Castéji podileji na inovacnich aktivitach
nezli jedinci s méné vyvinutou motivaci. Dale McClellandova (1961) vychazela z
toho, Ze lidé s vysokou motivaci davaji prednost vyzvam a obtiznéjSim, leC stale
jesté zvladnutelnym ukolim spojenym se stfedné vysokym rizikem. Statisticky
signifikantni, korelativni souvislosti mezi motivaci a podnikatelskym zamérem popf.
uspéchem v podnikani byly potvrzeny jiz v mnoha empirickych studiich a
metaanalyzach (viz mj. Collins, Hanges & Locke, 2004). Bude tieba jesté provést
zevrubngjsSi vyzkum a objasnit kauzalni souvislosti mezi motivaci k vykonim a

podnikatelskymi zaméry, popf. uspésnosti v podnikani (Brandstatter, 2011).

Volni predpoklady studentl byly zachyceny v nasledujici praci prostfednictvim (4)

rozhodovacich schopnosti a (5) schopnosti prosadit své mySlenky a nazory.
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(4) Schopnost Cinit rozhodnuti

Schopnost Cinit rozhodnuti byla stanovena pomoci dvou uloh z inventafe SSI-4
(Kuhl & Fuhrmann, 1998) na sedmistupriové Likertové Skale (od 1 ,vlObec
nesouhlasi “ do 7 ,zcela souhlasi“). Ukoly sleduji schopnost v urgitych situacich
védomé jednat (,PInéni fady uloh odkladam, protoze potfebuji hodné Casu ke
zvazeni vSech alternativ.“). Deskriptivni vysledky k schopnostem cinit rozhodnuti

obsahuje nésledujici kapitola.

Schopnost ¢&init rozhodnuti je dilezitou slozkou seberegulace, sebeoviadani.
Funkce téchto volnich kontrolnich strategii tkvi v pferuSeni uvah, navozeni rychlych
rozhodnuti a uspornosti pfi zpracovani informaci ve smyslu zamezeni pfedlouhym
rozhodovacim procesim, které mohou znemoznit zahdjeni jednani (Kuhl &
Fuhrmann, 1998). Tim je jednani orientovano smérem k cili (detailni popis teorie
seberegulace poskytuje Kuhl, 2001). Schopnost Cinit rozhodnuti patfi k zakladnim
predpokladim a uloham zakladatell podniku a nesporné vyznamnym zpusobem

ovliviiuje vznik podnikatelského zaméru a pfispiva i k uspésnosti v podnikani.
(5) Schopnost prosadit se

PFitomnost schopnosti prosadit se byla zkoumana na zakladé tvrzeni ,Rad(a)
prosazuji vlastni nazor i navzdory nepfiznivym okolnostem.“ na sedmistupriové
Likkertové Skale (od 1 ,vUbec nesouhlasi “ do 7 ,zcela souhlasi®). Deskriptivni

vysledky ke schopnostem prosadit se obsahuje nasledujici kapitola.

Blickle (2004) ve své praci poukazuje na skute€¢nost, ze schopnost prosadit se ma
uzkou vazbu s moci a predstavuje potfebu mit vliv. Prosazovani vlastnich zajmu
patfi ke kazdodennim ukolim podnikatele. Lze pfedpokladat, ze osoby s vétsi
schopnosti prosadit se maji spiSe sklony k samostatné Cinnosti a zakladani podniku

urcitymi obtizemi.

PFitomnost kognitivnich prfedpokladl k podnikani byla u studentd zkoumana na

zakladeé jejich kreativity.
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(6) Kreativita

Kreativita studentl byla zkoumana pomoci otazky ,Jak sami hodnotite své
schopnosti v oblasti kreativity?“ na sedmistupnové Likkertové Skale (od 1 ,zcela
nevyrazné “ do 7 ,velmi vysoké®). Deskriptivni vysledky jsou popsany v nasledujici

kapitole.

Kreativita je popisovana jako ,produkce novych a uzite€nych myslenek a napadui v
ramci sluzeb, procesu a pracovnich postupd“ (Zhou & Shalley, 2013, str. 2) a ma
uzkou vazbu na inovaci. Rozdil mezi kreativitou a inovaci je nasledujici: zatimco
tézistém kreativity je ,vyroba“ novych a uziteCnych myslenek jednotlivcem ¢i tymem,
spociva inovace zejména v implementaci novych myslenek ¢&i postupl v ramci

jednotky nebo organizace (Zhou & Shalley, 2013, str. 3).

Ve vétsSiné studii je kreativita popisovana jako zavisla veli€ina. Sou€asny vyzkum
vychazi z pfedpokladu, Ze kreativni jedinci jsou schopni nalézat nova, neotfela
feSeni komplexnich uloh. Dulezitym faktorem kreativity je vliv prostfedi (podpora ze
strany nadfizenych, jejich divéra, vztahy na pracovisti, motivace) (Zhou & Shalley,
2013).

Motivacni teorie definuje tfi slozky kreativity: specificky odborné védomosti a
dovednosti, relevantni strategie a vnitfni motivaci. VSechny tyto tfi slozky jsou
prfedpokladem pro Uspésné vyfeSeni problému. Zhou a Shalley (2013) poukazuji na
skuteCnost, ze vnitfni motivace je zakladnim predpokladem kreativity. Pokud bude
mit jedinec obsahlé specificky odborné védomosti i Siroky rejstfik strategii feSeni
problémU, nebude vyvijet kreativni myslenky, pokud nebude vnitiné motivovan a
nebude mit vili se zcela a plné danému ukolu vénovat a vytrvale se jim zabyvat (str.
12).

Kreativita je téz vnimana jako tvar¢i forma poznavani (divergentni mysleni) (Zhou
& Shalley, 2013). Pro nalezeni novych feSeni &i pro vyvinuti novych produktl je
nutné nejprve umét vyhledavat urcité informace, tyto informace vyhodnotit z riznych
uhld pohledu a posoudit vyznam starSich ¢i jiz znamych informaci pro feSeni novych
problému. Jen tak mohou vzniknout rizné nové, ¢asto komplexnéjsi koncepty (Zhou
& Shalley, 2013, str. 19). Zavérem lIze konstatovat, Zze kreativni poznavani zahrnuje
generovani a vyhodnocovani myslenek a posouzeni, jaké myslenky budou ur€ujici

pro dalSi praci.
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Souvislost mezi kreativitou a podnikanim je tedy zcela zfejma. Nové, pfinosné
myslenky hraji u obou pojm0 dulezZitou roli (Gielnik, 2013, str. 78 a nasl.). Pod
pojmem podnikatelské mySleni a jednani se ovSem rozumi téz schopnost,
pfeménovat myslenky v €iny (iniciace a realizace jednani). Snad kazdé zalozeni

podniku zacina (je iniciovano) tvurci myslenkou.

Socialni faktory, popf. (relativné) stabilni osobni vlastnosti byly v nasledujici studii
zkoumany na zakladé (7) ochoty nést riziko, (8) zajmu o vidcovstvi, (9) vnifnich
kontrolnich mechanismu, (10) iniciativnosti (11), udavani sméru a (12) otevienosti
vUci novym zkuSenostem, svédomitosti, extraverzi, snasenlivosti a neuroticismu
(Big Five).

(7) Ochota a schopnost nést riziko

Ochota nést riziko u dotazovaného vzorku studentd byla zjiStovana pomoci
adaptované polozky R-1 dle autor( Beierlein, Kovaleva, Kemper a Rammstedt
(2015). Jednalo se o otazky typu ,Jak hodnotite svoji ochotu nést riziko?“. Opét byla
vyuzita sedmistupnova Likkertova Skala (od 1 ,vUbec zadna“ do 7 ,velmi vyrazna®)
k hodnoceni ochoty nést riziko. Deskriptivni hodnoty jsou obsazeny v nasledujici
kapitole. Beierlein a kol. (2015) referuji o uspokojivé spolehlivosti polozky R-1 (r =

.74) a poukazuji na jeji obsahovou, strukturalni a kriterialni validitu.

Jedinci s velkou potfebou jistoty pravdépodobné nebudou pfilis Casto témi, ktefi
budou uvazovat o zaloZeni podniku a nebudou tedy ani zakladat vlastni podnik
(Fritsch, 2016). Pro podnikatelské mySleni a jednani ma ochota nést riziko dulezitou
roli. Fritsch (2016) zde zdUrazriuje, Ze podnikatelé jsou zpravidla do znacné miry
.hraci a hazardéfi“ (str. 47 a nasl.), avsak riziko pfimo nevyhledavaiji. Nejsou plasi a
neobavaji se rizika tolik, jako zaméstnani lidé a vykazuji celkové vétsi ochotu nést
predvidatelné riziko (Fritsch, 2016, str. 48).

(8) Vudsi typ

K podchyceni zajmu o vedouci roli byla v této studii vyuZita stupnice od Nicholsona
a Arnoldse (1991). Tato stupnice obsahuje pét vyroku (napf. ,Chtél(a) bych fidit
spolupracovniky.“) a méfi na sedmistupriové Likkertové Skale (od 1 ,vubec
nesouhlasi“ do 7 ,zcela souhlasi“) zajem pfebirat vad¢i roli. Vysledky vyzkumu a

deskriptivni popis obsahuje nasledujici kapitola.
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V soucasné odborné literatufe nachazime fadu definic pojmu vedeni. VétSina definic
se shoduje v tom, Ze pfi vedeni jde o vliv a jistou moc nad jinymi osobami a jejich
orientaci na spolecny cil. Vedeni spolupracovniki je vzdy interaktivni proces, ve
kterém neni vzdy na prvnim misté dominance a vykonavani moci, nybrz jasna
komunikace a ukolovani. Vedeni spolupracovnik(l patfi k primarnim ukolim
podnikatele. Proto Ize usoudit, Ze jedinci s vétSimi, siln&ji vyvinutymi sklony k
vedeni, tedy vidci typy, se budou spiSe zajimat a usilovat o zaloZzeni podniku neZli

zbytek populace.

(9) Pfesvédcéeni o moznosti mit véci pod kontrolou

K méfeni této veli€iny, tedy vlastniho pfesvédcCeni, Ze mam véci pod kontolou, byly
pouzity dvé vypovédi ze Skaly ,Pfesvédceni o interni — externi kontrole 4 (IE-4) od
autortl Kovaleva, Beierlein, Kemper a Rammstedt (2012). Tyto body zachycuji na
sedmistupniové Likertové Skale (od 1 ,vubec nesouhlasi“ do 7 ,zcela souhlasi®)
presvédceni ucité osoby, ze muze kontrolovat i ovliviiovat udalosti, které €asto
spattfuje jako diisledek svého vlastniho jednani (Kovaleva a kol., 2012). Skala IE-4
byla validovana pomoci namatkového vzorku 539 osob (od 18 let). Autofi dale
referuji o dostate¢né validité. Spolehlivost se pohybuje mezi a = .56 a a = .64. O

vysledcich této studie bude referovano v nasledujici kapitole.

PfesvédCeni o tom, Zze mohu konrolovat a ovliviiovat prabéh udalosti, souvisi s
prfesvédcenim, Ze i v novych, neznamych situacich budu schopen efektivné jednat.
Vidime zde jistou shodu se schopnosti prosadit se. Z téchto poznatkl vyplyva, Ze
jedinci se silnym prfesvédcnim o svych mozZnostech mit véci pod kontrolou, vidi
udalosti jako dusledek svého jednani (Uspéchy i neuspéchy), nikoli jako dilo nahody
Ci Stésti. Tito jedinci budou spiSe patfit mezi ty, ktefi budou uvazovat o zalozeni

podniku Ci jej nasledné skutecné zalozi.

(10) Vlastni iniciativa

Vlastni iniciativa studentl byla zkoumana pomoci dvou vypovédi z dotazniku autort
Frese, Fay, Hilburger, Leng a Tag (1997). Tyto body zachycuji na sedmistupriové
Likertové Skale (od 1 ,vUbec nesouhlasi“ do 7 ,zcela souhlasi®) aktivni a samostany
postup pfi zvladani problému a FfeSeni uloh a tendenci délat vic, nez je ve

skute€nosti pozadovano (napf. tvrzeni: ,Pfebiram ihned iniciativu, i kdyz to druzi

196



Vyvoj a pfipadova studie ke zprostfedkovani kompetenci

nedélaji.“). Frese a kol. (1997) potvrzuji dostate€nou validitu tohoto nastroje méreni.

Deskriptivni vysledky budou opét znazornény v dalSi kapitole.

Vlastni iniciativa je dalezitym hnacim faktorem, ktery umozfuje fadu zmén a je
dalezita jak u zaméstnancl na pracovisti, tak pfi podnikatelském mySleni a jednani.
Jedinci, ktefi pouze pIni pfikazy, nejsou schopni se aktivné samostatné a tvar¢im
zpusobem podilet na zménach a inovacich, natoz tyto iniciovat (Frese, Garst & Fay,
2007). Moderni svét je orientovan na zmény a inovace. Vyzkumy zabyvajici se
vlastni iniciativou jsou dulezité pro pochopeni toho, jak lidé mohou zménit situaci, v
niz pracuji a jak ovliviiuji zmény na pracovisti i ve spole¢nosti (Frese a kol., 2007,
str. 1085). Je nutno dodat, Ze vlastni iniciativa je determinovana celou fadou faktord,
napfiklad kontextem, situaci na pracovisti, stupném autonomie, ale téz fadou
osobnich vlastnosti, mezi které patfi sebedlivéra, moznost ovliviiovat chod udalosti
apod. Frese a kol. (2007) rozliSuji tfi slozky vlastni iniciativy: (a) vlastni iniciace, (b)
proaktivita a (c) vytrvalost pfi pfekonavani prekazek. Pojmem (a) vlastni iniciace se
rozumi chovani, které je regulovano viastnimi cili. Cile si jedinec ur€uje sam, aniz
by na néj byl vyvijen jakykoli natlak. (b) Proaktivni slozka muze byt definovana jako
zaméfeni na dlouhodobé cile: urcity ukol je splnén, aniz by doslo k upozornéni na
konkrétni termin. Osoby, které takto postupuji, jsou schopny samostatné a v€as
odhalit pfipadné problémy, vyzvy nebo nové vznikajici moznosti a jsou schopny
problémy téz samostané feSit, jelikoz k tomu vyuzivaji vhodnych pfilezitosti.
Vyzkum motivacnich a volnich psychologickych faktort jednoznacné ukazuje, Ze
bez nutné (c) vytrvalosti pfi pfekonavani bariér vétSina plana ztroskota (viz mj.
Corno, 2011).

Souvislost mezi osobni iniciativou a podnikatelskym mysSlenim a jednanim byla
mimo jiné zkoumana v dotaznikové studii tymu Freese a kol. (1997): vysledky
dosvédcuiji, ze zakladatelé podniku vykazuji statisticky signifikantné vyssi hodnoty
osobni iniciativy nez jini zaméstnanci. Osobni iniciativa je pfedmétem c&etnych
vyzkumu (napf. souvislost mezi spokojenosti na pracovisti a osobni iniciativou pfi
zakladani podniku) (Hahn, Frese, Binnewies & Schmitt, 2011).

Zavérem muzeme konstatovat, ze osobni iniciativa patfi mezi dulezité slozky
podnikatelského chovéani. Zakladatelé podniku musi pfichazet s novymi, neotfelymi
myslenkami, vyvinout a nastartovat néco zcela nového, rozeznat a vyuzit moznosti

a prilezitosti, zapocCaté dilo bez externich instrukci ¢i pobidek uspésné dokoncit,
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stanovit si samostatné cile, nevzdavat se pfi problémech a obtiZich a dlouhodobé

planovat.

(11) Udavani sméru

K podchyceni této schopnosti (Gunnesch-Luca, Moser & Kléble, 2010, str. 53) byly
v ramci vyzkumu pouzity dvé vypovédi. Méfi se na sedmistupfiové Likertové Skale
(od 1 ,vlbec nesouhlasi“ do 7 ,zcela souhlasi) pro méfeni tendence k udavani
sméru (TDS) autord Batinic, Haupt und Wieselhuber (2006) (pfiklad: ,Pfi
nejnovéjSich trendech a vyvoji ¢asto pozoruji, Ze se ostatni Fidi podle mne.®).
Validita TDS byla ovéfena pomoci Big Five, vlastni iniciativy, sebeduvéry a jinych
osobnich vlastnosti (korelativni vysledky poskytuje Batinic a kol., 2006). Vysledky

vyzkumu budou objasnény v nasledujici kapitole.

Z hlediska podnikatelského mySleni a jednani hraje schopnost udavat smér
dalezitou roli. Clovék udavajici smér miize byt charakterizovan jako oteviengjsi viici
inovacim a ma tendenci se osamostatnit (Batinic a kol., 2006, str. 69). Tito lidé byvaji
dobfe informovani, disponuji bohatou socialni siti, sami upozorfiuji na inovace a

vyzdvihuiji jejich pfinos (Batinic a kol., 2006).

Jedinec udavajici smér je schopen rychle identifikovat pfinos popf. potencial
inovace a predat tyto poznatky své socialni skupiné. Batinic a kol. (2006) rozliSuiji tfi
prvky udavani sméru: pfijem (vstup), zpracovani a vystup. Vstupem se rozumi
aktivni pfijem informaci o inovacich, zpracovani definuji Batinic a kol. (2006) jako
zdaraznéni urcitych znaku, rysu €i vlastnosti inovaci. Vystup popisuiji jako transfer,

tedy prfedavani poznatkd o inovacich dal§im ¢lentm tymu.

Zatim neni zcela zfejma souvislost mezi udavanim sméru a sklony k inovacim.
Vysledky dosavadnich vyzkumu( jsou nejednoznacné a bude tfeba ve vyzkumu
pokracovat (Gunnesch-Luca, Kloble, Goritz & Moser, 2013; Gunnesch-Luca a kol.,
2010).

(12) Otevrenost vuci zkuSenostem, svédomitost, extroverze, snaSenlivost a

neuroticismus

Zavérem bylo ve studii zkoumano pét relativné stabilnich osobnich vlastnosti
studentd. K tomuto uc€elu byla vyuzita zkracena verze inventare Big Five (BFI-K,
Rammstedt & John, 2005). Pomoci deseti vyrokl byly na sedmistupriove Likertové

stupnici (od 1 ,nesouhlasi vibec* do 7 ,zcela souhlasi“) mé&feny nasledujici typické
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osobni vlastnosti, popf. faktory: otevienost vuci novym zkuSenostem (napf. tvrzeni
,Mam pfedstavivost, fantazii.“), svédomitost (napf. ,Ukoly plnim disledné.®),
extroverze (,Jsem spoleCensky, rad(a) navazuji nové kontakty.“), snasenlivost
(,Mam sklony kritizovat ostatni.“) a neuroticismus (,Jsem uvolnény, klidny, stres mé
nedokaze vyvést z miry.“). PouZity dotaznik byl sestaven na zakladé dvou
reprezentativnich vzorkl (cilovou skupinou byli studenti dvou némeckych univerzit
riznych studijnich obord, N1 = 459, N2 = 391). Provedena analyza pfisluSnych
faktorll jednoznaéné potvrdila pétidimensionalni strukturu dotazniku (Rammstedt &
John, 2005). Pfesnou strukturu dotazniku, zplsob jeho vyhodnoceni a podrobné

deskriptivni vysledky této pfipadové studie obsahuje nasledujici kapitola.

Vysledky aktualnich psychologickych studii poukazuji na to, Ze ,urcité osobnostni
rysy jsou u podnikatelsky ¢innych osob obzvasté silné vyvinuty“ (Fritsch, 2016, str.
47). Mezi vlastnosti, které jsou zmifiovany nej¢astéji v souvislosti s podnikatelskym
mys$lenim a jednanim patfi zejména ty, které obsahuje osobnostni model Big Five.
Tento model popisuje osobnost Clovéka pomoci péti relativné stabilnich vliastnosti.

V nasledujicim kroku tyto osobnostni rysy budou bliZze specifikovany.

Otevienost vi&i novym zkuSenostem popisuje ,hloubku, Sifku, originalitu a
komplexnost osobniho mentalniho zivota“ (John, Naumann & Soto, 2008, str. 138)
a je definovana jako lidska vlastnost, ktera charakterizuje ¢lovéka ,intelektualné
zajimaveho, ktery ma predstavivost, je kreativni, hleda nové myslenky, napady a
nova, alternativni feSeni a estetické normy“ (Zhao, Seibert & Lumpkin, 2010).
Otevienost va&i novym zkuSenostem koreluje s nékterymi aspekty inteligence,
napfiklad s kreativitou. Kreativita a sklony k inovacnim zménam patfi mezi
nejdulezitéjSi vliastnosti podnikatell. Maji-li v€as a spravné identifikovat moznosti Ci
Sance, musi mit urCitou kreativitu a byt otevieni novym mysSlenkam. K uspésnému
zalozeni a vedeni podniku je nutné umét zvladat nové ukoly a vyporadat se s

trvalymi zmé&nami na trzich i s novymi technologiemi.

Svédomitosti oznacuji Zhao a kol. (2010) ,osobnostni dimenzi, ktera osahuje
zpusob a miru dosazeni vysledkl, pracovni motivaci, schopnost organizovat,
planovat, sebekontrolu a akceptovani tradi¢nich norem, sluSnost a respekt vUci
druhym® (str. 384). Podobnou definici svédomitosti nabizi i John a kol. (2008):
“[Slocially prescribed impulse control that facilitates task- and goal-directed

behaviour, such as thinking before acting, delaying gratification, following norms and
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rules, and planning, organizing, and prioritizing tasks® (str. 138). Svédomitost je
¢asto spojovana s motivaci k vykontm, trpélivosti a vytrvalosti: v oblasti vyzkumu
podnikatelskych vlastnosti se zpravidla vychazi z pfedpokladu, Zze svédomitéjSi

Vv _ wivos

vlastnost hraje dulezitou roli pfi zakladani podniku (Zhao a kol., 2010).

Exrtroverze je zpUsob pfistupu k socialnimu a materialnimu svétu (John a kol.,
2008, str. 138). Vysoce extrovertni jedinci jsou aktivni, dovedou prosadit své
mysSlenky, nazory a postoje, jsou sebevédomi, optimisticti a dominantni v socialnich
interakcich. Tyto vlastnosti jsou Casto uvadény v souvislosti s uUspé&Snymi
podnikateli. V aktualnim vyzkumu v oblasti vlastnosti zakladatel podniku se
zpravidla vychazi z pfedpokladu, ze pro extrovertni jedince se zalozeni podniku jevi
jako atraktivngjsi ve srovnani s osobami introvertnimi (Zhao a kol., 2010). Rada dloh
zakladatele podniku je spojena se socialnimi interakcemi, napfiklad sdileni
vlastnich vizi a nadSeni s ostatnimi, tvorba socialnich siti, vyjednavani. Tyto ukoly

budou proto vice atraktivni pro jedince extrovertni a budou pfi jejich plnéni

vV wvaivs

Pojmem snasenlivost rozumi John a kol. (2008) ,contrasts a prosocial and
communal orientation toward others with antagonism and includes traits such as
altruism, tendermindedness, trust, and modesty” (str. 138). Tato vlastnost popisuje
zpusob zachazeni s jinymi lidmi. Snasenlivi jedinci maji pochopeni pro potifeby a
starosti ostatnich, rozumi jim a nevyvolavaji konflikty. Vysledky empirickych studii
dokladaiji, Zze vysoce snasenlivi jedinci vyhledavaji spiSe profese v socialni oblasti
nez v ekonomice (Barrick, Mount & Gupta, 2003). Jelikoz zakladatelé podniku musi
Casto prosazovat své nazory a zajmy a bojovat o preziti svého podniku v ramci
tvrdych trznich podminek, vychazi se ve vyzkumnych studiich z pfedpokladu, Ze
snasenlivost a uspésSnost v podnikani (nebo taky v podnikatelském mysleni a

jednani) jsou navzajem spiSe v protikladu nez ve shodé (Zhao a kol., 2010).

Neuroticismus je definovan jako protiklad emoc¢ni stability a vyznacuje se velkymi
negativnimi emocemi jako je strach, podrazdénost, smutek a napéti (John a kol.,
2008). Osobnost zakladatele podniku se v literatufe popisuje jako rezistentni vici
stresu, odolna, optimisticka a vyrovnana (Zhao a kol., 2010). Tito jednici na sebe
berou fyzickou i emocni zatéz a nevzdavaji se ani v situacich, kdy ostatni jsou

napfiklad vysledky zklamani a maji pochybnosti o svych schopnostech. Z téchto
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poznatku vyplyva, Ze uspésni zakladatelé podniku musi vykazovat vysokou emoéni
stabilitu (Zhao a kol., 2010). Jedinci s nizkou emocni stabilitou nejsou rezistentni
vuci stresu a pfi vyskytu a feSeni problémud maji sklony k bezradnosti a beznadéji,
zacinaji pochybovat o svych schopnostech a snaze a rychleji propadaji panice. Jsou
téz citlivi vaci negativnimu hodnoceni ¢i negativni zpétné vazbé. Opakované

neuspéchy je demotivuji a odrazuiji.

Vliv osobnosti na podnikatelsky uspéch byl pomérné €asto centrem empirickych
studii a analyz (viz mj. Brandstatter, 2011; Rauch & Frese, 2007a; Zhao & Seibert,
2006; Zhao, Seibert & Lumpkin, 2010). S ohledem na vysledky aktualnich vyzkuma
Ize konstatovat, Ze faktory Big-Five mohou vysvétlovat nékteré individualni rozdily
v podnikatelském chovani a mySleni (napf. identifikace pfFilezitosti a schopnost tyto
dale vyuZzit nebo vztah k inovacim). Leutner a kol. (2014) napriklad ve své empirické
studii s 670 zu€astnénymi jedinci dokazali, Ze extroverze statisticky signifikantné
pfedpovida uspésnost v podnikani (B = .26). Kromé toho byly v ramci studie
Leutnera a kol. (2014) objeveny statisticky vyznamné korelace mezi extroverzi a
kreativitou (r = .27, p < .01) stejné jako mezi otevienosti vic¢i novym zkuSenostem
a kreativitou (r = .66, p < .01). Analyza Zhaoa a kol. (2010) pfinesla podobné
vysledky: svédomitost, otevienost vic¢i novym zkuSenostem, emocni stabilita a
extroverze vykazuji statisticky signifikantni pozitivni souvislosti s podnikatelskymi
umysly. Dale vysledky empirickych studii autort Zhaoa a Seiberta (2006) potvrzuiji,
Ze extroverze (B = .09, p < .01), otevienost viuc¢i novym zkuSenostem (B = .18, p <
.01) a svédomitost (B = .26, p < .01) maji pozitivni vliv na podnikatelské sklony a
neuroticismus (B = -.12, p < .01) jakoz i snasenlivost (B = -.22, p < .01) se naopak

projevuji negativné.

Zavérem lze fici, Ze aktualni vyzkum povazuje a hodnoti Big Five osobnostnich
vlastnosti jako velice slibny faktor, ktery rozhoduje o vzniku podnikatelskych zaméru
Ci sklonu i o uspésnosti v podnikani. Vysledky naznaduiji, Ze otevienost vuci novym
zkuSenostem, extroverze a svédomitost pozitivné ovliviuji zakladani podniku
(Fritsch, 2016). Oproti tomu neuroticismus a vysoka mira snasenlivosti sklony k
podnikani ovliviiuji negativné. Fritsch (2016) vS8ak zaroven tvrdi, Ze vliv
osobnostnich faktoru je pfi rozhodovani pro €i proti samostané €innosti ve srovnani
s jinymi faktory pomérné maly (str. 47). Navic vliv jednotlivych osobnostnich faktor(

na rozhodovani o zalozeni podniku je jiny nez vliv téchto faktorl na uspésnost v
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podnikani (Fritsch, 2016, str. 47). Souvislost mezi Big-Five osobnostnich vlastnosti
a uspéSnym zaloZenim podniku je zfejma, nebot otevienost va&i novym
zkuSenostem zvySuje pravdépodobnost, Ze se jedinec rozhodne pro samostatnou
vydéleCnou Cinnost &i zalozeni podniku. Extrovertze je dalezita pfi vstupu na trh.
Svédomitost napfiklad pfispiva k véasnému plnéni ukoll, dodrzovani termind apod.
Uspé&sné vedeni podniku vyzaduje emoéni stabilitu (nizky stuper neuroticismu) a
schopnost fesSit konflikty (nizkou miru snasenlivosti) (Fritsch, 2016, str. 47).
NejnovéjSi vysledky psychologického vyzkumu ukazuji, Ze Big Five-osobnostnich
ryst je pomérné stabilni, v pribéhu €asu se vS8ak méni preci jen vice, nezli se

plvodné predpokladalo.
Kvantitativni analyzy

Vyhodnoceni vysledk( dotazniku bylo provedeno pomoci statistického programu
IBM SPSS 22. Vyhodnoceni probéhlo v nasledujicich dvou krocich:

(1) dil€i analyzy:

a. zakladni analyzy stupnic pro vyhodnoceni predpokladanych vysledku
vyzkumu a kontrola jejich spolehlivosti a validity;

propocet spolehlivosti a parametry stupnic;

analyza koreltivnich vazeb mezi sledovanymi veliCinami;

razné deskriptivni analyzy;

hlavni analyzy;

~ ® oo o

ovéreni rozdilnych primérnych hodnot pomoci t-testu.

4.4.3. Vysledky

V dalSi Casti této prace budou podrobné popsany vysledky provedené empirické
studie. Hlavni pozornost bude nejprve vénovana vysledkim vychozich analyz.

Zaveérecny prlizkum se vénuje rozdilum mezi ¢eskymi a némeckymi studenty.

Vychozi analyzy

27,3% némeckych (N = 55) a 56,8% (N = 74) Ceskych dotazanych studentd uvadi,
Ze se jiz zucastnili kurzu s problematikou zahajeni podnikani. Zna¢né rozdily mezi
obé&ma vysokymi Skolami mohou byt zplsobeny heterogenitou némeckého vzorku
studentd: jak je patrné z Tabulky 12, studovalo v dobé sbéru dat 19,7% némeckych
a 43,9% Ceskych respondentt obor Ekonomika podniku.
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Pokud jde o specializaci na podnikani ve vysSich semestrech, vidime heterogenni
obrazek (viz Tabulka 68). Vysledky naznacuji, Ze na OTH Regensburg je v
nékterych studijnich oborech fakulty ekonomiky podniku a fakulty véeobecnych véd
a techniky mikrosystémi mozné se ve vysSich semestrech specializovat na
zaloZeni podniku, coz na fakulté stavebni a aplikovanych socialnich a zdravotnich
véd ziejmé mozné neni.

Na VSTE v Ceskych Budgjovicich je tato moZnost specializace na Ustavu
podnikové strategie a na Ustavu technicko-technologickém. Na tomto misté je nutno
upozornit na maly vzorek studentl, ktefi se Uc€astnili pretestu: na zakladé nizkého

poctu respondentu je nutno predloZzené vysledky interpretovat s jistou opatrnosti.

Tabulka 68: RozloZeni odpovédi na otazku ,Je ve Vasem studijnim oboru mozné se ve
vyS§Sich semestrech specializovat na zakladani podniku?“; Gddaje v
absolutnich €islech

OTH Regensburg VSTE CB
Fakulta _ _
je mozné/neni mozné  je mozné/neni mozné

VSeobecnych véd a techniky

mikrosystému o/13 0/0
Ekonomiky podniku 8/17 53/4
Stavebni 0/5 3/0
Strojni 0/0 0/2
Ustav podnikové strategie 0/0 9/1
Ustav technicko-technologicky 0/0 1/1

Ctyfi studenti OTH Regensburg a sedm studentd VSTE v Ceskych Buds&jovicich
uvadi, Zze se v sou€asné dobé pokousi zalozit podnik (osm z nich je studenty oboru
Ekonomika podniku, dvé osoby studuji stavebni obor a jedna dalSi osoba

vSeobecné védy a techniku mikrosystému).
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Pokud jde o podnikatelsky zamér ihned po ukonc€eni studia, uvadi pouze 3,7% (N =
54) z dotazanych na OTH Regensburg, Ze zvazuji pfevzit rodinny, popf. jiny externi,
jiz existujici podnik. V okamziku sbéru dat si zadny z dotazovanych studentu
(studentek) nedokazal(a) predstavit, Ze by ihned po ukonéeni studia zaloZil(a)
vlastni podnik. Na VSTE v Ceskyc Budgjovicich 11,8% z dotazanych studentd
zamys$li ihned po ukonceni studia zalozit bud' vlastni podnik nebo pfevzit podnik
rodinny. Rozlozeni podnikatelského zaméru na obou partnerskych vysokych

Skolach je znazornéno na obrazku 46.

Profesni kariéra ihned po ukonen| studia
70

60

60

50
40
30

Pocet osob

20

10 A
0 4 1 T 1 0

Start-up Prevzeti (rodinny Prevzeti (extemi zaméstnanec v
podnik) podnik) podniku &i
oraganizaci

OTH Regensburg VSTE Budweis

Obrazek 46: ZamySlena profesni kariéra ihned po ukonéeni studia, rozlozeni na obou
partnerskych vysokych Skolach, Udaje v absolutnich Cislech

Pét let po ukoncCeni studia pfichazi zalozeni podniku Ci prevzeti podniku v Uvahu u
vétSiho poctu studentd (24,1% némeckych a 38,9% ceskych respondentu, viz
Obrazek 47).
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Profesnli kariéra pét let po ukonceni studia

50

45 44
40
35
30
25
20
15
10

20

Pocet osob

1 1

Start-up Prevzeti (rodinny Prevzeti (extemi zameéstnanec v
podnik) podnik) podniku &i
oraganizaci

OTH Regensburg = VSTE Budweis

Obrazek 47: Zamyslena profesni kariéra pét let po ukonceni studia, rozlozeni na obou
partnerskych vysokych Skolach, udaje v absolutnich €islech

Vice nez tfetina z dotazanych studentt obou partnerskych vysokych $kol uvadi, ze
jiz vazné premysleli o zalozZeni &i pfevzeti podniku (OTH Regensburg: M = 3.56, SD
=2.27; N =54; VSTE CB: M = 3.53, SD = 2.24; N = 75).

Pfesné rozlozeni odpovédi e Znazornéno na obraz

Zameér zacinajiciho podnikatele

35,0%
=
o
= o
5 30.0% '
g
S 25,0%
d
T
2 20.0%
o
o
2
S 150%
w

% 10,0%

D ’r
5.0% ‘ ,
0,0%

nesouhlasi nesouhlasi spise castecné ano spide souhlasi zcela
vibec nesouhlasi ine souhlasi souhlasi
OTH Regensburg u VSTE Budweis

Obrazek 48: RozloZeni odpovédi na vyrok ,UzZ jsem vazné pfemyslel(a) o tom, Ze zalozim
nebo pfevezmu podnik.“ pro obé partnerské vysoké Skoly, udaje v procentech,
N = 129.

Vysledky dokladaji, ze u Ceskych studentl je vyrazné Castéji zastoupen pevny

umysl zalozit ¢i pfevzit podnik nez u studentd némeckych (OTH Regensburg: M =
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3.16, SD = 2.00; N = 55; VSTE CB: M = 4.05, SD = 2.07; N = 75; pfesné rozdéleni
viz Obrazek 49).

Pevné rozhodnuti zaloZit ¢i pfevzit podnik
30,0%

25.0%
20,0%
15,0%

10,0%

Podilodpovédiv procentech

5,0%

0,0%
nesouhlasi nesouhlasi spise  fasteinéano  spise souhlasi zcela
vubec nesouhlasi ine souhlasi souhlasi

OTH Regensburg | VSTE Budweis

Obrazek 49: Rozlozeni odpovédi na vyrok ,Jsem pevné rozhodnut jednoho dne zalozit Ci
prevzit podnik.“ pro obé partnerské vysoké Skoly, udaje v procentech, N =
130.

20% zajemcu o zaloZeni podniku z fad némeckych studentl uvadi, Ze by chtéli
zalozit podnik v ramci poradenského sektoru, néasleduje sektor obchodu a
gastronomie u 17,5% némeckych respondentl a 12,5% v sektorech architektura
nebo stavebnictvi (N = 40). Naproti tomu by 27,1% zajemcl o zalozeni podniku z
fad Ceskych studentl chtélo podnikat v sektoru obchodu a gastronomie, 14,3% v

sektoru reklama, design a marketing a 11,4% v oblasti financnich sluzeb (N = 70).

Akademické prostiedi bylo na obou partnerskych vysokych Skolach zkoumano z
hlediska podpory podnikatelského mysSleni a jednani pomoci ¢trnacti vyrokl (a =
.84). Pfesnost déleni kategorii vyzkumu je zcela vyhovuijici (r ¢ty se pohybuje mezi

41 a.61). Analyzu vyroku a rozloZzeni odpovédi obsahuje Tabulka 69.
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Tabulka 69: Presnost rozdéleni kategorii a analyza vyrok( k akademickému prostfedi

Vyrok I (it) a (d)
1. Atmosféra na mé vysoké Skole mne inspiruje k vymysleni 51 86
podnikatelskych zaméra pro vlastni podnik. ' '

2. Na mé vysoké Skole jsou dobré podminky pro zrod 56 86
zacinajicich podnikateld. ' '

3. Na mé vysoké Skole jsou studenti povzbuzovani k il .
podnikatelskym aktivitam. ’ '
4. Pfednasky/nabidka na mé vysoké Skole zlepSuji mé 59 86
predpoklady a schopnosti zaloZit viastni podnik. ' '

5. Pfednasky/nabidka na mé vysoké Skole zlepSuji moji &1 o
schopnost aktivné planovat a realizovat projekty. ’ '

6. Pfednasky/nabidka na mé vysoké Skole zlepSuji moji 53 86
schopnost Fidit a motivovat spolupracovniky. ' '

7. Pfednasky/nabidka na mé vysoké skole zlepSuji moji 57 86
schopnost Fesit problémy samostatné. ' '

8. Pfednasky/nabidka na mé vysoké skole mi pomahaji 57 86
identifikovat podnikatelské pfileZitosti. ' '

9. Pfednasky/nabidka na mé vysoké skole mi umozriuji Iépe 45 87
odhadnout osobni silné a slabé stranky. ' '
10. Pfednasky/nabidka na mé vysoké $kole zvysuji mUj zajem 59 86
o podnikatelské mysleni a jednani. ' '
11. Pfednasky/nabidka na mé vysoké Skole mi poskytuji

informace o nejnovéjSich myslenkach, trendech a vyvoji v .48 .86
mém oboru.

12. Pfednasky/nabidka na mé vysoké Skole mi pomahaji 55 86
vytvofit si povédomi o inovacich. ' '
13. Prednasky/nabidka na mé vysoké Skole rozviji moji = 86
kreativitu. ’ '
14. Pfednasky/nabidka na mé vysoké Skole podporu;ji 49 86

tymového ducha a schopnost vytvaret sité.

r iy: korigovana korelace rozlozeni vyrokd; a @): Cronbach - Alfa, byl-li vyrok vynechan
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Deskriptivni vysledky k akademickému prostifedi s ohledem na rozvoj a podporu
podnikatelského mysSleni a jednani dokumentuje pro obé partnerské vysoké Skoly
Tabulka 70 .

Tabulka 70: Deskriptivni vysledky k akademickému prostfedi na Likertové Skale od 1 ,vibec
nesouhlasi“ do 7 ,zcela souhlasi®

OTH Regensburg VSTE CB

Vyrok
M (SD) M (SD)
1. Atmosféra na mé vysoké Skole mne inspiruje k
er ) , ... . , 3.86 (1.52) 3.57 (1.39)
vymysleni podnikatelskych zamérd pro vlastni podnik.
2. Na mé vysoké Skole jsou dobré podminky pro zrod
v e . . 5.00 (1.22) 4.01 (1.17)
zacinajicich podnikateld.
3. Na mé vysoké Skole jsou studenti povzbuzovani k
. , I 5.05 (1.38) 3.84 (1.27)
podnikatelskym aktivitam.
4. Prednasky/nabidka na mé vysoké Skole zlepSuji mé
. . .. , , 4.76 (1.43) 4.07 (1.39)
predpoklady a schopnosti zalozit vlastni podnik.
5. Pfednasky/nabidka na mé vysoké Skole zlepSuji moji
ymaDIere - AEPSUL MOl 5 55 (1.47) 4.52 (1.28)
schopnost aktivné planovat a realizovat projekty.
6. Pfednasky/nabidka na mé vysoké Skole zlepSuji moji
v . y S ZePSUlmal 4 89 (1.25) 4.47 (1.21)
schopnost Fidit a motivovat spolupracovniky.
7. Pfednasky/nabidka na mé vysoké Skole zlepSuji moji
o ) S PSUTMOIT 5 54 (1.39) 4.23 (1.30)
schopnost fesit problémy samostatné.
8. Pfednasky/nabidka na mé vysoké Skole mi poméahaji
. o . i 4.02 (1.33) 4.12 (1.28)
identifikovat podnikatelské pfilezitosti.
9. Pfednasky/nabidka na mé vysoké skole mi umoznuji
. P . 4.50 (1.66) 4.66 (1.35)
Iépe odhadnout osobni silné a slabé stranky.
10. Pfednasky/nabidka na mé vysoké Skole zvysuji muj
. . e . 4.82 (1.49) 4.07 (1.25)
zajem o podnikateslké my$leni a jednani.
11. Pfednasky/nabidka na mé vysoké Skole mi poskytuji
informace o nejnovéjsich myslenkach, trendech a vyvojiv  4.45 (1.39) 4.11 (1.57)
mém oboru.
12. Pfednasky/nabidka na mé vysoké Skole mi pomahaji
4.02 (1.33) 3.89 (1.14)

vytvofit si povédomi o inovacich.
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13. Pfednasky/nabidka na mé vysoké skole rozviji moji

3.76 (1.48 3.58 (1.31
kreativitu. ( ) ( )

14. Pfednasky/nabidka na mé vysoké Skole podporuji

5.25 (1.52 4.67 (1.54
tymového ducha a schopnost vytvaret sité. ( ) ( )

Znalosti z oblasti podnikani byly zkoumany pomoci skaly skladajici se z 10 vyrokd(a
= .82). Presnost rozdéleni kategorii vyroku je dostate¢na (r (i se pohybuje mezi .35

a .68), u posledniho vyroku je vSak pouze 29. Analyza vyrokl a pfesnost rozdéleni

kategorii obsahuje Tabulka 71.

Tabulka 71: Pfesnost rozdéleni vyrokd a analyza vyrokl k podnikatelskym znalostem

Vyrok I (it) a (d)
Prosim, ohodnotte své dosud ziskané schopnosti a

znalosti.

1. Znalosti ohledné zalozeni podniku .50 .81
2. Aktivni projektovy management .45 .81
3. Vedeni a motivace spolupracovnik .66 .79
4. Inovacni management .60 .80

5. Provadéni SWOT-Analyz (analyzy silnych stranek-slabych

stranek-sanci-rizik) 60 80
6. Podnikatelské mysleni a jednani .68 .79
7. Chapani ekonomickych souvislosti .46 .81
8. Vyuzivani tvarcich zplsobl mysleni a jednani .48 .81
9. Schopnost tymové prace .35 .82
10. Vytvareni sité kontaktu .29 .83

r : korigovana korelace rozlozZeni vyrokd; a @: Cronbach - Alfa, byl-li vyrok vynechan

Deskriptivni vysledky k podnikatelskym znalostem jsou pro OTH Regensburg a

VSTE v Ceskych Budé&jovicich znazornény v Tabulce 72.
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Tabulka 72: Deskriptivni vysledky k podnikatelskym znalostem; na Likertové Skale od 1
,vubec nesouhlasi“ do 7 ,zcela souhlasi*

OTH Regensburg VSTE CB

Vyrok
M (SD) M (SD)

1. Znalosti ohledné zaloZeni podniku 3.46 (1.58) 4.41 (1.13)
2. Aktivni projektovy management 4.20 (1.43) 3.38 (1.29)
3. Vedeni a motivace spolupracovniku 4.20 (1.51) 4.84 (1.31)
4. Inova¢ni management 3.16 (1.39) 3.39 (1.38)
5. Provadéni SWOT-Analyz (analyzy silnych stranek-

slabych stranek-sanci-rizik) 379 (1.71) 517 (1.49)
6. Podnikatelské mysleni a jednani 3.95(1.48) 4.63 (1.30)
7. Chapani ekonomickych souvislosti 4.55 (1.36) 4.99 (1.15)
8. Vyuzivani tvarcich zplsobl mysleni a jednani 3.80 (1.39) 4.78 (1.14)
9. Schopnost tymové prace 5.50 (1.24) 4.99 (1.18)
10. Vytvareni sité kontaktu 5.04 (1.33) 4.43 (1.22)

Zajem o problematiku podnikani a zaloZeni podniku byl zkouman pomoci tfivyrokd
(a =.80). Pfesnost roz€lenéni vyroku je dostatena (r (it) se pohybuje mezi.60 a .72).

Analyzu vyroku a pfesnost roz€lenéni obsahuje Tabulka 73.

Tabulka 73: Pfesnost rozdéleni vyrokd a analyza vyrokud k zajmu o zalozeni podniku

Vyrok I (it) a(d)
1 Je pro mne dulezité mit moznost navstévovat vyuku k = o
problematice zakladani podniku. ’ '

2. M&m-li byt upfimny, tak mé problematika zakladani podniku 60 -8
nezajima. ' '

3. Kdybych mél vice ¢asu, zabyval bych se problematikou 62 =

zalozeni podniku vice.

r iy: korigovana korelace rozlozeni vyrokd; a @): Cronbach - Alfa, byl-li vyrok vynechan
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Motivace k Fizeni byla zkoumana pomoci Skaly péti vyrokd (a = .83). Pfesnost
roz€lenéni vyrokd je dostateCna (r (r se pohybuje mezi .56 a .70). Pfesnost

rozdéleni vyroku a analyza vyrokl jsou znazornény v Tabulce 74.

Tabulka 74: Pfesnost rozdéleni vyroku a analyza vyroku k motivaci k Fizeni

Vyrok I (it) a (d)
1. Chtél(a) bych fidit zamé&stnance. .70 .78
2. Chtél(a) bych nést zodpovédnost. .56 .82
3. Chtél(a) bych vést jednani. .69 .78
4. Chtél(a) bych mit moznost rozhodovat. .61 .81
5. Chtél(a) bych mit vliv na druhé. .63 .80

r : korigovana korelace rozlozeni vyrokd; a ): Cronbach - Alfa, byl-li vyrok vynechan

Nasledné byla provedena analyza korelativnich souvislosti mezi zkoumanymi

veli¢inami. Korelativni vysledky obsahuje Tabulka 75.

Tabulka 75: Interkorelace veli¢in pro oblast akademické prostfedi, znalosti z oboru
zakladani podniku, zajem o zalozeni podniku a motivace k fizeni

Veli¢ina (1) 2 3) (4)

(1) Akademické prostredi -

(2) Znalosti z oblasti zakladani podniku  .15ns -

(3) Zajem o zalozeni podniku .08ns 37** -

(4) Motivace k fizeni 19* .26* 34** -

*p<.05, *p<.01,N=132

Zde byla zjisténa statisticky signifikantni pozitivni souvislost mezi zajmem o zalozeni
podniku a znalostmi v dané oblasti. Dale byly zjistény statisticky signifikantni
pozitivni korelace mezi zajmem o zalozeni podniku a motivaci kfizeni, jakoz i mezi
urovni znalosti z oboru podnikani a motivaci k fizeni. Pfislusné korelacni hodnoty

jsou malé az stfedni a pozitivni.

Déle bude vénovana pozornost deskriptivnim vysledkim analyzy psychologickych
predpokladd studentd obou partnerskych vysokych Skol.
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Jak jiz bylo na jiném misté podrobné uvedeno, byly motivacni predpoklady
zkoumany na zakladé zajmu o téma zakladani podniku, motivaci k vykonim a

oCekavani vlastniho vlivu na udalosti.

Jelikoz deskriptivni nalezy k problematice zajmu jiz byly objasnény, bude nyni
vénovana hlavni pozornost sebevédomi a motivaci k vykonam. Tabulka 76 udava
odpovidajici priméry obou partnerskych vysokych skol

Tabulka 76: Deskriptivni vysledky k motivacnim predpokladiim; na Likertové Skale od 1
,vibec nesouhlasi“ do 7 ,zcela souhlasi®

OTH Regensburg VSTE CB

Vyrok

M (SD), N M (SD), N
Presvéd&eni, ze mohu ovliviiovat chod udalosti
1. Problémy zvladam fesit samostatné. 5.38 (1.05), 56 5.09 (1.06), 76

2. Problémy mne nevyvedou z miry, pfi jejich FeSeni

s . . 4.77 (1.34), 56 4.55 (1.09), 76
spoléhdm na své schopnosti.

Motivace k vykonim

1. Narocné ukoly mne oslovuiji vice nez jednoduché. 4.55 (1.53), 55 3.96 (1.58), 76

2. Obtizny ukol pro mne pfedstavuje zvlastni vyzvu. 5.09 (1.46), 56 4.32 (1.50), 75

Volni pFedpoklady studentd obou vysokych $kol byly zjiStovany pomoci
rozhodovacich a prosazovacich schopnosti. Tabulka 77 znazorfuje deskriptivni

vysledky.
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Tabulka 77: Deskriptivni vysledky k volnim pfedpokladim; na Likertové Skale od 1 ,vibec

nesouhlasi“ do 7 ,zcela souhlasi”

OTH Regensburg VSTE CB

Vyrok

M (SD), N M (SD), N
Schopnost €init rozhodnuti
1. Pokud je to nutné, dokazi se rychle rozhodnout. 5.11 (1.33), 56 4.84 (1,46), 76

2. Mnoha rozhodnuti odkladam, jelikoz potiebuiji vice

. N . 3.96 (1.55), 56
Casu ke zvézeni rlznych alternativ.

4.24 (1.58), 76

Schopnost prosadit se

1. Prosazuji své vlastni zajmy navzdory obtizim. 4.71 (1.09), 56

4.29 (1.18), 76

Kognitivni pfedpoklady byly zkoumany pomoci vyroku k subjektivnimu odhadu

vlastni kreativity. Vysledky naznaduiji, Ze studenti VSTE v Ceskych Budg&jovicich
hodnoti svoji kreativitu vyse (M = 4.88, SD = 1.40, N = 75) nez studenti OTH
Regensburg (M = 4.64, SD = 1.29, N = 56). Zda jsou tyto rozdily statisticky

signifikantni, Ize zjistit pouze pomoci interferencné statistiké metody (t-Test).

Nakonec byly podchyceny osobnostni vlastnosti studentd obou partnerskych

vysokych Skol pomoci ochoty nést riziko, zajmu o fizeni, vlastni iniciativy, udavani

sméru a faktoru Big five. V tabulce 78 jsou zachyceny odpovidajici deskriptivni

vysledky (zajem o fizeni byl jiz podrobné&ji popsam v pfechozich ¢astech této prace).

Tabulka 78: Deskriptivni vysledky k osobnostnim vlastnostem na Likertové $Skale od 1
,wlbec nesouhlasi“ do 7 ,zcela souhlasi, popf. u ochoty nést riziko od 1

Lnevyrazné“ do 7 ,velmi vyrazné“

OTH Regensburg VSTE CB

Vyrok

M (SD), N M (SD), N
Ochota nést riziko
1. Jak hodnotite svoji ochotu nést riziko? 4.00 (1.35), 56 4.76 (1.33), 75
Pfesvédceni o sebekontrole
1. Mam sv{j zivot ve svych rukou. 5.62 (1.18), 55 5.50 (1.23), 76
2. Budu-li se snazit, budu mit uspéch. 6.14 (1.07), 56 5.89 (1.09), 76
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Vlastni iniciativa

1. Zpravidla délam vic, nez se ode mne ocekava.

5.04 (1.31), 56

4.46 (1.23), 76

2. lhned pfebiram iniciativu, i kdyZ to druzi nedélaji.

4.70 (1.17), 56

4.24 (1.35), 76

Udavani sméru

1. Patfim k lidem s intuici pro inovace.

3.87 (1.50), 55

4.59 (1.29), 73

2. U nejnovéjsich trendl, myslenek a vyvoje ¢asto
pozoruji, Ze se druzi fidi podle mne.

3.00 (1.36), 56

4.22 (1.29), 76

Extrovertnost

1. Jsem spiSe zdrZenlivy, rezervovany.

3.59 (1.68), 56

3.66 (1.41), 76

2. Jsem otevieny, druzny, spoleCensky.

4.95 (1.48), 56

5.34 (1.48), 76

Snasenlivost

1. Snadno dlvéfuji druhym, véfim v dobro vélovéku.

4.43 (1.59), 56

4.12 (1.52), 75

2. Mam sklony kritizovat druhé.

3.70 (1.46), 56

4.04 (1.52), 75

Svédomitost

1. Jsem pohodiny, mam sklony k lenosti.

2.80 (1.42), 56

3.76 (1.73), 76

2. Ukoly plnim dasledné.

5.93 (1.01), 56

5.11 (1.18), 76

Neuroticismus

1. Jsem uvolnény, strres mne nevyvadi z miry.

4.04 (1.56), 56

4.26 (1.50), 76

2. Snadno znejistim a znervéznim.

3.80 (1.35), 56

4.57 (1.49), 76

Otevienost vici novym zkuSenostem

1. O kulturu se pfili§ nezajimam.

3.79 (1.95), 56

2.96 (1.39), 76

2. Mam predstavivost a velkou fantazii.

4.73 (1.60), 56

5.11 (1.48), 76

Dale byly analyzovany korelativni souvislosti mezi podnikatelskym zamérem a
psychologickymi faktory, popf. predpoklady. Zde byly zjistény statisticky
signifikantni pozitivni souvislosti mezi podnikatelskym zamérem (r = .46, p < .001,
N = 129), znalostmi z oboru podnikani (r = .39, p <.001, N = 130), motivaci k Fizeni

(r =.32, p<.001, N = 131), schopnosti €init rozhodnuti (r = .20, p < .05, N = 131),
214



Vyvoj a pfipadova studie ke zprostfedkovani kompetenci

kreativitou (r = .33, p <.001, N = 130), schopnosti nést riziko (r =.29, p<.01, N =
130), sebekontrolou a sebedlveérou (r = .19, p < .05, N = 131) a udavanim sméru (r
= .40, p <.001, N = 131). Oproti oCekavani byla zjiSténa statisticky signifikantni,

negativni souvislost mezi podnikatelskym zamérem a svédomitosti.

Hlavni analyzy

Nakonec bylo ovéfovano, zda se odpovédi studentll OTH Regensburg statisticky
signifikantné lisi do odpovédi studenttd VSTE v Ceskych Budé&jovicich pFi hodnoceni
(1) akademického prostfedi s ohledem na podporu a rozvoj podnikatelského
mysSleni a jednani, pfi hodnoceni (2) znalosti z oboru podnikani, (3) zajmu o
podnikani a (4) motivace K fizeni. Za timto ucelem byly provedeny odpovidajici t-
testy pro nezavislé namatkove skupiny. Vysledky dokladaji, ze studenti OTH
Regensburg hodnoti akademické prostfedi z hlediska podpory a rozvijeni
podnikatelského mysleni a jednani statisticky signifikatné Iépe nez jejich Cesti
vrstevnici (t 25 = 3.44, p = .001, d = .62, N = 127). Studenti VSTE v Ceskych
Budéjovicich vSak vlastni znalosti z oblasti zakladani podniku a schopnosti
podnikatelského mysSleni a jednani hodnoti statisticky signifikantné vyse nez
studenti OTH Regensburg (t (1209) = 2.26, p < .05, d = .04, N = 131). Déle v oblasti
zajmu o zalozZeni podniku nebyly zjistény zadné statisticky signifikantni rozdily (t (12s)
=1.96, p > .05, d =.35, N = 130). Vyzkum naznacuje, ze némecti studenti vykazuji
statisticky signifikantné vy$3i motivaci k fizeni nezli ¢esti studenti (t 130 =2.82, p <
.01, d =.50, N = 132). Deskriptivni vysledky obsahuje Tabulka 79.

Tabulka 79: Deskriptivni vysledky k rozdiliim mezi némeckymi a ¢eskymi studenty

OTH Regensburg VSTE CB
Veli€ina

M (SD, N)

M (SD, N)

Akademické prostredi

4.63 (0.85, 55)

4.12 (0.82, 72)

Znalosti

4.16 (0.92, 56)

4.51 (0.81, 75)

Zajem o podnikani

4.19 (1.75, 54)

4.70 (1.22, 76)

Motivace k fizeni

5.39 (0.95, 56)

4.87 (1.12, 76)

Je nasnadé, Ze vétSina studentl si svuj obor zvolila na zakladé svych sklonu, vioh,

zajmu a cilu. Obsahy vyuky (z ¢asti téz kvalifikacn cile) riznych fakult jsou €asto jen
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obtiZzné srovnatelné. S ohledem na heterogenitu namatkového vzorku studentt byly
v dalSim kroku specifikovany dvé skupiny a navzajem porovnany: Studenti
Ekonomiky podniku na OTH Regensburg a studenti Ekonomiky podniku na VSTE v
Ceskych Budé&jovicich. Snahou a cilem bylo ziskat vérohodna data s velkou
vypovidaci hodnotou. Z tohoto dlvodu byly provedeny odpovidajici t-testy pro
nezavislé namatkové vzorky. Mezi némeckymi a Ceskymi studenty oboru
Ekonomika podniku nebyly objeveny Zzadné statisticky sigifikantni rozdily v
hodnoceni akademického prostfedi ohledné podpory a rozvijeni podnikatelského
mysleni a jednani (t go)=1.41, p >.05, d =.34, N = 82). U znalosti z oblasti zahajeni
podnikani a zajmu o podnikani téz nebyly objeveny zadné statisticky vyznamné
rozdily mezi ob&éma srovnavanymi skupinami (t @1 = 0.24, p > .05,d = .06, N = 83
bzw. t g1y = 0.82, p > .05, d = .20, N = 83). Vysledky studie v8ak naznacluji, ze
némecti studenti Ekonomiky podniku vykazuji statisticky signifikantné vyssi motivaci
k Fizeni nezli ¢esti studenti (t g2 = 2.18, p < .05, d = .52, N = 84). Deskriptivni
vysledky obsahuje tabulka 80.

Tabulka 80: Deskriptivni vysledky k rozdilim mezi némeckymi a ¢eskymi studenty oboru
Ekonomika podniku

OTH Regensburg VSTE CB
Veli€ina

M (SD, N) M (SD, N)
Akademické prostiedi 4.36 (0.84, 26) 4.08 (0.80, 56)
Znalosti 4.51 (0.81, 26) 4.56 (0.88, 57)
Zajem o podnikani 4.39 (1.52, 25) 4.66 (1.31, 58)
Motivace k fizeni 5.35 (1.02, 26) 4.79 (1.10, 58)

4.4.4. Diskuze

V posledni Casti tohoto pfispévku bude nejprve vénovana pozornost diskuzi k
vysledkim vyzkumu. Dale budou prezentovany metodické modifikace provedeného

vyzkumu a na zavér budou uvedeny mozné teoretické aplikace a implikace v praxi.
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Akademické prostredi

Vice nez &tvrtina némeckych a zhruba polovina ¢eskych studentl se jiz zU€astnilo
minimalné jednoho kurzu s problematikou zakladani podniku. Naprosta vétSina
studentl byla v okamziku provedeného prizkumu studenty oboru Ekonomoka
podniku. Vysledky ukazuiji, Ze specializace na podnikani je mozna pouze v nékolika

méalo oborech.

Pokud jde o zprostfedkovani a rozvijeni podnikatelského mySleni a jednani ve
vyuce, ocenuji studenti OTH Regensburg rozvijeni téchto kompetenci: schopnost
aktivné planovat a realizovat projekty, samostatné feSit problémy, posilovani
tymového ducha a vytvafeni siti kontakt(. Studenti z VSTE v Ceskych Budg&jovicich
nejvice oceruji podporu schopnosti aktivniho planovani a provadéni projektd a

pomoc pfi odhalovani svych slabych i silnych stranek.

Studenti OTH Regensburg hodnoti své schopnosti konstruktivné pracovat v tymu a
vytvéaret sit kontaktd jako velmi dobré. Studenti z VSTE v Ceskych Budé&jovicich téz
ocenuji své schopnosti konstruktivné pracovat v tymu, schopnost provadét SWOT

analyzy a celkovy pfehled o ekonomice.

Zda jsou rozdily v hodnoceni némeckych a ¢eskych studentl statisticky vyznamné,

by bylo mozné zjistit pomoci inferenné statistického vyzkumu v ramci dal$i studie.

Provedena korelacni analyza odhalila statisticky signifikantni pozitivni souvislosti
mezi zajmem o problematiku zaloZeni podniku, znalostmi z oblasti zakladani
podniku a motivaci k fizeni. Jelikoz na zakladé korelacni analyzy nelze vyvodit
zavery ohledné kauzality téchto souvislosti, bude nutné této problematice vénovat
pozornost v ramci dalSiho prizkumu. Je vS8ak nasnadé, Ze studenti, ktefi se vice
zajimaji o problematiku zalozeni podniku, se touto oblasti budou vice zabyvat a
osvoji si vice znalosti, védomosti a dovednosti vztahujicich se k oblasti podnikani
nezli jejich spoluzaci, ktefi o zalozeni podniku neuvazuji. Piekvapivé v pribéhu
studie nebyly zjistény zadné souvislosti mezi celkovym akademickym prostfedim a

zdjmem o podnikani.

Dale byla zjisténa statisticky signifikantni pozitivni souvislost mezi zajmem a
podnikatelskym zamérem. Kromé toho byly objeveny statisticky signifikantni
pozitivni souvislosti mezi podnikatelskym zajmem a védomostmi, motivaci kfizeni,

schopnosti C&init rozhodnuti, kreativitou, ochotou nést riziko, sebeoviadanim,
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sebedlvérou a udavanim sméru. Do jaké miry tyto faktory vysvétluji vznik

podniktatelského zaméru, mize byt pfedmétem dalSi studie.
Podnikatelské zaméry studentt

Vysledky pruzkumu tykajiciho se podnikatelskych zaméru jednoznacné prokazuiji,
Ze zalozeni podniku €i jeho prevzeti pfichazi v obdobi ihned po ukonceni studia v
avahu jen u velmi malého poctu studentd. V ¢asovém horizontu péti let po ukonceni
studia si zalozeni vlastniho Ci pfevzeti jiZz existujiciho podniku dokaze predstavit jiz
0 néco vetsi Cast studentl, avSak naprosta vétSina studentl usiluje stale o jisté
misto ve statni organizaci ¢i v podniku. Témér polovina dotazanych studentd uvadi,

Ze o zaloZeni vlastniho podniku dosud nikdy seri6zné neuvazovali.

Rozdily mezi némeckymi a ¢eskymi studenty

Zkoumani rozdili v praimérnych hodnotach mezi némeckymi a ¢eskymi studenty
ukazalo, Ze némecti studenti hodnoti signifikantné |épe vysokoSkolské prostiedi a

VI v v

studenti signifikantné Iépe hodnoti své znalosti v oblasti zakladani podniku.

Srovnani studentll oboru Ekonomika podniku na obou partnerskych vysokych
Skolach vSak prokazalo, ze statisticky signifikantné se liSi pouze vysledky tykajici se

motivace k fizeni (némecti studenti oboru Ekonomika podniku maiji signifikantné

Metodické modifikace

Vysledky provedené empirické studie je nutné interpretovat s pfihlédnutim k nizké
navratnosti dotaznikl, ktera je ostatné u on-line provadénych dotaznikovych
pruzkumu bézna. Je mozné, Ze studenti obou vysokych Skol, ktefi se této studie a
tudiz ani dotaznikového Setfeni nezucastnili, tvofi specifickou skupinu, o jejiz
podnikatelskych ~zamérech, schopnostech, znalostech, dovednostech a
predpokladech nemame témér zadné informace a tudiz tuto skupinu nemizeme ani
klasifikovat. Lze pouze pfedpokladat, Ze skupiny, které se prizkumu zuc€astnily, maji
pravdépodobné i vétsSi zajem o problematiku zakladani podniku nez studenti, ktefi
se dotaznikového Setfeni nezucastnili. K tomu, aby bylo mozno ucinit jednoznaéné
zavéry ohledné cile této studie a presnéji specifikovat rozdily mezi ¢eskymi a

némeckymi studenty, by bylo tfeba realizovat dalSi prizkum pomoci metody Paper-
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Pencil (tuzka — papir) a zaméfit se na urcité (srovnatelné) studijni obory. Aby bylo
mozno zachytit pfipadny vyvoj &i zmény v oblasti podnikatelského zaméru studentd,
popf. zmény &i vyvoj jejich motivacnich, volnich a kognitivnich pfedpokladu, bylo by
nutno provést dalSi empirickou studii s mensim, ale reprezentativnim namatkovym
vzorkem studentt. Vhodné zvolenou metodikou a formou prizkumu je tfeba zajistit,
aby respondenti byli motivovani ucastnit se celého priuzkumu, nikoli pouze jeho
uvodni ¢asti. V dalSi empirické studii by napfiklad bylo mozné kombinovat
kvantitativni a kvalitativni metody a sledovat napfiklad pfilezitosti k ziskavani a
osvojovani podnikatelskych schopnosti a dovednosti v ramci vyuky a nasledné

provést srovnani mezi nezavislymi pozorovateli a hodnocenim studentu.
Teoretické aplikace a podnéty pro praxi

Predkladana empirick&4 studie pfispiva celou fadou novych poznatk( k teorii i

pedagogické praxi v akademickém prostiedi.

V soucCasnych studiich z oblasti vyzkumu zacinajicich podnikatelt (napfiklad
vyzkum motivace, kvalifikacnich pfedpokladl a potfeb, efekt dalSiho vzdélavani a
vyzkum faktorl uspésnosti) je zpravidla zanedbavan vyzkum zajmu. Vysledky
pfedkladané studie naznacuji, Zze zajem muze byt jednim z iniciatord
podnikatelského mysSleni a jednani a muze téz ovlivnit vznik podnikatelského
zameéru. Z tohoto dlvodu by bylo vhodné v dalSich studiich vénovat pozornost

zajmu jako samostané veliCinée.

- Bylo by vhodné nabizet specializaci na zakladani podniku ve vysSich
semestrech nejen studentlim oboru Ekonomika podniku, ale i studentum
dalSich studijnich oboru.

- Bylo by vhodné zvysit a posilit zajem studentt o zakladani podniku, napfiklad
pomoci Siroké nabidky prezencnich &i e-learningovych kurz(l zamérenych na
zakladani podniku a inovace, aby mozZnost specializovat se ve vysSich
semestrech na zakladani podniku byla vyuzivana studenty vSech fakult. K
formovani osobnosti podnikatele mohou pfispét téz dalSi podplrné akce,
jako napfiklad individualni ¢i skupinové poradenstvi, vyména zkusenosti,
prednasky nebo konference. Poslanim vysokych Skol je mj. neustalé

posilovani zajmu o samostanou vydéleénou &innost. Sirsi nabidkou vyuky s
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touto problematikou a dalSimi podpurnymi aktivitami uréenymi studentim i
absolventim mohou vysoké Skoly akcentovat dulezitou roli a vyznam inovaci
a zakladani podniku v nasSi spoleCnosti a podpofit tak rozhodujicim

zpusobem zajem studentl o zalozZeni vlastniho podniku.
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Zaveér a perspektiva

Pfedkladana monografie se jednak pokous$i poskytnout pfehled o vyvoji profesné
zaméfenych vysokych $kol v Némecku a v Ceské republice a jednak se snazi
popsat stavajici rozdily i spole¢né rysy. Po uvodnim pfehledu odbornych i
legislativnich zmén jakoz i kvantitativniho a kvalitativnihno rozvoje profesné
zaméfenych vysokych Skol se v dalSim kroku vénuje podrobnéji obéma projektovym
partnerdm (OTH Regensburg a VSTE Ceské Bud&jovice). Provedend analyza
odhalila znac¢né rozdily v oblasti legislativnich i finanénich ramcovych podminek a
téz v nékterych aspektech podminek tykajicich se samotného studia. Tento
nesoulad zdUrazriuje nutnost a potfebu dalSi intenzivnéjsi spoluprace s ohledem na
zameéstnatelnost a uplatnitelnost absolventli na otevieném evropském trhu prace,

zejména pak v pfihrani¢nich regionech.

Cilem projektu ,Podnikatelské kompetence na Cesko-bavorském trhu prace® je
pfiprava spole¢né koncepce vzdélavani v ramci podpory podnikatelského mysleni
a jednani, internacionalizace obsahu vzdélavani a posileni preshraniéni
zaméstnatelnosti a uplatnitelnosti absolventt. V pfedkladané praci jsou podrobné

zdokumentovany vysledky prvni faze projektu.

Po stanoveni pro obé partnerské vysoké Skoly spolecné a pro cely projekt zasadni
definice podnikatelskych kompetenci, jakoz i specifikace jejich nejdulezitéjSich
soucasti, které Ize v akademickém kontextu optimalné podporovat a rozvijet, byly
analyzovany popularni teorie popf. modely tykajici se vzniku podnikatelského
zaméru. Na zakladé poznatkt sou€asnych vyzkumnych studii byla vyhotovena dvé
online dotaznikova Setfeni a nasledné i na obou partnerskych vysokych Skolach
realizovana. Cilem prvniho vyzkumu bylo zjistit miru spokojenosti studentd s
podminkami studia dané vysoké Skoly. Provedeny dotaznikovy prlizkum poskytl
velice podrobné a podnétné informace tykajici se studia na neuniverzitnich,
profesné zamérenych vysokych Skolach. Byly zjiStovany nazory a postoje studentu
obou vysokych Skol k rGznym aspektum studia. Studenti obou vysokych kol jsou
spokojeni s vysokoskolskym arealem (campusem), poslucharnami a technickym
vybavenim. Pokud jde o nabidku odborné literatury, odbornych ¢asopist a dalSich
studijnich materialt v knihovné, je patrna vyssi mira spokojenosti u studentd OTH
Regensburg, totéz plati pro administrativni sluzby vysoké Skoly. S pfistupnosti
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internetu jsou velice spokojeni studenti obou vysokych $kol. Vice nez 75% vSech
dotazanych vyjadfilo ve své odpovédi vysokou miru spokojenosti. V otazce
naroc¢nosti pfijimaciho fizeni Ize odpovédi dotazovanych na obou vysokych Skolach
klasifikovat obdobné. Vétsina respondentl obou vysokych Skol hodnoti pfijimaci
fizeni jako nenarocné. Cile a organizace studia hodnoti studenti OTH Regensburg
jako srozumiteln&jsi ve srovnani se studenty VSTE CB. S postojem a
pedagogickymi kompetencemi vyucujicich jsou studenti OTH Regensburg
spokojené&jsi nezli studenti VSTE CB, ktefi nejéast&ji vyjadiuji stfedni miru
spokojenosti. Studenti OTH Regensburg hodnoti vyucujici spiSe jako ,praktiky®,

zatimco studenti VSTE je hodnoti spie jako ,teoretiky*.

Pokud jde o vyuku a jeji formy, bylo zjiténo, Ze studenti OTH Regensburg hodnoti
relevantnost a vyznam studia pro jejich budouci profesni kariéru Iépe nez
respondenti z VSTE CB. Studenti OTH Regensburg hodnoti vyu¢ovaci metody a
jejich vyvazenost veobecné lépe nez studenti VSTE CB. Praktickou relevantnost
studia potvrzuje vétsina studentd OTH Regensburg. Studenti VSTE CB si
praktického zaméreni studia nejsou vzdy védomi. Pokud jde o aktualizaci obsahu
vyuky, je pfevladajici nazor na obou vysokych Skolach stejny a potvrzuje, Ze obsah
veskrze odpovida aktualnimu stavu védy a vyzkumu. Zajem dotazovanych o
vyzkum a vyzkumneé aktivity vysoké Skoly se pohybuje na stfedni urovni. Pfevazna
Cast studentd obou vysokych Skol vénuje tydné jednu az Ctyfi hodiny pfipravé na
vyuCovani. Mala ¢ast se pripravé nevénuje vubec. Podil téchto studentt je na OTH
Regensburg témé&F dvakrat vy$si nez na VSTE CB. Respondenti VSTE CB hodnoti
studium jako méné naro¢né ve srovnani s respondenty OTH Regensburg. Pocet
studentl uvazujicich o studiu na univerzité je rovnéz nizky. Zajimavé je zjisténi, ze
50% respondentd OTH Regensburg nezpochybriuje své rozhodnuti studovat na
profesné& zaméfené vysoké Skole. Mezi dotazovanymi na VSTE CB tento podil &inil
pouze 25%. Jako finanéné narocné hodnoti studium 42,3% ucastnikd OTH
Regensburg a 50,5% uéastniki VSTE CB. Studenti OTH Regensburg daleko éastgji
uvazuiji o studiu & praxi v zahraniéi nezli studenti VSTE CB. Vice jak 60% studenti
VSTE CB se nezajima o pobyt v zahranigi. Zhruba 25% dotazanych na OTH
Regensburg se citi byt vysokou Skolou pfipravovano na kariéru na mezinarodnim
trhu prace. Na VSTE CB &ini tento podil 11%. Praxi povazuje ze dilezZitou & velmi
dllezZitou 85% udastnikd OTH Regensburg. U studentd z VSTE &ini tento podil 62%.
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Polovina dotazanych obou vysokych Skol uvazuje po ukon€eni bakalarského studia
o studiu magisterském. Zhruba 89% dotazovanych na OTH Regensburg hodnoti
svoji vysokou $kolu véeobecné velice pozitivng. Na VSTE CB &ini tento podil cca
45%, pficemz 43% zvolilo stfedni alternativu (ani pozitivné, ani negativné). Pfiblizné
53% ucastniki OTH Regensburg je pfesvédeno o vysoké prestizi své vysoké
Skoly. Na VSTE CB é&ini tento podil 19%. Déle se ukazuje, Ze se obé vysoké Skoly
se svym praktickym zaméfrenim velice dobfe profiluji a Zze si tuto skuteCnost studenti
uvédomuiji. | kdyz ve srovnani obou partnerskych vysokych kol je patrna vysSi
spokojenost mezi studenty OTH Regensburg, nemélo by toto konstatovani vést k
unahlenym a chybnym zavéram. Svoji nezanedbatelnou roli zde bezesporu hraje
dlouholeta tradice celého némeckého sektoru profesné zaméfenych vysokych Skol.
Vysokéa $kola technicka a ekonomicka v Ceskych Budé&jovicich v roce 2016 slavila
10. vyroCi svého zalozZeni. Tato skute€nost mirné relativizuje vysledky provedeného
dotaznikového Setfeni. Vyvoj na VSTE Ize bezesporu hodnotit velice pozitivné. Lze
konstatovat, ze trvalym pozZzadavkem na obou vysokych Skolach je neustalé

zlepSovani kvality studia, jakoz i s tim spojené infrastuktury.

Naproti tomu druhé dotaznikové Setfeni cililo na prizkum podnikatelskych zaméru
studentl a rizné aspekty podnikatelského mysSleni a jednani. Vysledky ukazuji, Ze
existuje pouze 27,3% némeckych a 56,8% C&eskych respondentl, ktefi se jiz
ucastnili néjakého kurzu tykajiciho se podnikani. Vyrazné rozdily mezi Skolami
na podnikani ve vy§sich semestrech, maji tuto moznost studenti OTH Regensburg
v nékterych studijnich oborech na fakulté ekonomiky podniku a fakulté vSeobecnych
véd a techniky mikrosystému. Na VSTE v Ceskych Budé&jovicich tuto moznost maji

studenti studijniho oboru Ekonomika podniku.

Ctyfi studenti OTH Regensburg a sedm studentt VSTE v Ceskych Budgjovicich
uvadi, Ze se aktualné pokousi zalozit podnik. Zamér zaloZit €i prevzit podnik je
Castéji zifejmy u Ceskych nez u némeckych studentld. 20% némeckych studentd
uvazujicich o zalozeni podniku by chtélo podnikat v poradenském sektoru,
nasleduje sektor obchod a gastronomie v 17,5% pfipadd a sektor architektura a
stavebnictvi ve 12,5% pfipadd. Naproti tomu 27,1% Ceskych zajemcl by chtélo
podnikat v sektoru obchod a gastronomie, 14,3% v sektoru reklama, design di
marketing a 11,4% v oblasti finan&nich sluzeb.
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Hlavni analyzy mély zjistit, zda existuji statisticky signifikantni rozdily mezi studenty
OTH Regensburg a studenty VSTE v Ceskych Budé&jovicich s ohledem na jejich
hodnoceni vysokoSkolského prostfedi z hlediska podpory podnikatelskych
kompetenci, mySleni a jednani, zajmu o podnikani a zaloZeni podniku. Vysledky
ukazuji, ze studenti OTH Regensburg hodnoti vysokou Skolu z hlediska podpory
Respondenti na VSTE CB v3ak oproti tomu hodnoti své vlastni znalosti z oblasti
zaloZeni podniku a podnikatelského mysleni a jednani statisticky signifikantné lépe
nezli studneti na OTH Regensburg. DalSi statisticky signifikantni rozdily nebyly
odhaleny. Vysledky prlizkumu dale naznacuji, ze némecti studenti vykazuji ve
srovnani s Ceskymi studenty statisticky signifikantné vysSi motivaci k fizeni. S
ohledem na heterogenitu vzorku byly nasledné specifikovany a srovnavany dvé
skupiny student(: studenti oboru Ekonomika podniku na OTH Regensburg a
studenti oboru Ekonomika podniku na VSTE v Ceskych Budgjovicich. Z hlediska
podpory podnikatelského mysleni a jednani nebyly zjistény zadné statisticky

signifikantni rozdily mezi némeckymi a eskymi studenty oboru Ekonomika podniku.

Tyto vysledky nasvédCuji tomu, Zze vétSina studentl spatfuje ve studiu spiSe
moznost zlepSeni Sanci na jisté pracovni misto s pravidelnym pfijmem. Moznost, na
zakladé ziskanych odbornych znalosti a védomosti vyvijet vlastni, inovativni
mysSlenky, nést riziko a zaloZit si vlastni podnik, se zda byt atraktivni jen pro maly
poCet studentld. Toto mize byt zplusobeno mj. nedostatkem informaci ¢i malym
zajmem studentd o zalozeni podniku. Proto patfi k nejdulezitéjSim ukolim vysoké
Skoly informovat studenty o problematice podnikani, posilovat vyznam tohoto
tématu ve vyuce a dale podporovat zajem o danou oblast. Srovnani studentd
Ekonomiky podniku na obou vysokych skolach ukazuje, ze se respondenti ve svém
hodnoceni akademického prostredi s ohledem na podporu a rozvoj podnikatelskych
kompetenci, znalosti a vedomosti o0 zalozeni podniku a vlastniho zajmu o podnikani,

v podstaté shoduiji.

V dal§im prubéhu projektu budou s ohledem na zprostfedkovani podnikatelskych
kompetenci stavajici vyukové procesy optimalizovany. DalSi prioritou je pfiprava
celkové pedagogické koncepce na obou partnerskych vysokych Skolach, ktera bude

obsahovat osnovy, studijni materialy a online nabidku se zdudraznénim
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podnikatelskych kompetenci a s cilem pfispét k jejich trvalé a soustavné podpore a

zprostfedkovani.
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Summary

The introductory part of the collective monograph provides a general overview of
the development of universities of applied sciences in particular in Germany and in
the Czech Republic. The authors identify both the differences and the common
characterist

ics of this sector in both countries from the points of view of legislation, specialization
and pedagogical-didactics. The quantitative and qualitative aspects of the
development of the universities of applied sciences is documented on the basis of
evidence from two institutions, OTH Regensburg and VSTE Ceské Budgjovice. A
comparative analysis performed in the form of a case study showed significant
differences in the fields of legislation, finance and further framework conditions.
Further differences were shown to exist in relation to the study programmes,
including the extent to which entrepreneurial competences are represented in the
study subjects. This discrepancy accentuates the necessity and the need for more
intensive cooperation with regard to the employment and applicability of graduates
on the open European labour market, in particular in border regions. One of the
goals of the monograph was, in compliance with the project “Entrepreneurial
Competences on the Czech-Bavarian Labour Market’, to provide relevant
information for the preparation of a common educational concept which supports
entrepreneurial thinking and behaviour, the internationalization of educational
content, and the strengthening of cross-border employment and the applicability of
graduates. Hence, the monograph documents the research teams’ results of their
work in detail. On the basis of an analysis of the most accepted theories/models that
support entrepreneurial thinking, a definition of “entrepreneurial competences” was
formulated that is relevant to both partner schools and essential for the whole
project. This included the specification of the most important components of
entrepreneurial competences, which can be optimally supported and developed
within the academic environment. On the basis of current empirical findings from
similar studies, two online questionnaire surveys were prepared and conducted
among the students of both institutions. The aim of the first questionnaire survey
was to examine the level of student satisfaction with key aspects of their studies in

a professionally-oriented school. The second questionnaire survey focused directly
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on the students’ intentions to run a business and on further aspects of their

entrepreneurial thinking and behaviour.

The research results showed that the majority of students have no intention to start
a business or taking over a company. Approximately one in four of the respondents
at OTH Regensburg showed an interest in starting a business or taking over an
existing company within four years of the end of their studies. This proportion was
substantially higher among students at VSTE Ceské Budé&jovice. Particularly
interesting was the fact that approximately half of the students at both partner
schools had never thought of the possibility of starting their own business. This
result suggests that the majority of students mainly perceive their studies as an
opportunity to improve their chances of finding a stable position as an employee
with a regular income. The opportunity to establish a company, to develop
innovative thinking, and to take risks on the basis of the professional knowledge
acquired during their studies appears to be attractive to only a small number of
students. The fundamental causes of this lack of interest may lie in insufficient
information or the desire to avoid the problems associated with running a business.
Consequently, the most important tasks of a tertiary school are to strengthen the
presence of this topic in the curriculum, to support interest in this sphere, but also
to inform students about the problems involved in running a business. An additional
comparison of the research results showed that the economics students at both
tertiary schools evaluated the academic environment the same in terms of the
support and development of entrepreneurial competences, knowledge of the

establishment of a company and interest in running a business.

Based on the findings, greater emphasis will now be put on the mediation of
entrepreneurial competences and their optimal inclusion in the curricula. The
preparation of the general educational concept, which will focus on the development
of entrepreneurial competences in the students of both universities of applied

sciences, will therefore become a priority in the following period.
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Pfilohy

Priloha 1:

Priloha 2:
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Moduly ve vztahu k podnikatelskym kompetencim —

OTH REGENSDUIG. ...ttt
Spoluprace se zahrani¢nimi vysokymi Skolami —

OTH REGENSDUIG ..o



Studijni obor

Struktura

Pi‘edmét a napli studia

Formy a metody
vyuky

Forma zkousky

Kvalifikacni cile (cile vyuky)

Podnikatelské kompetence

Ekonomika
podniku

Bc.

7 semestru

(6 semestri
teorie,1 semestr
praxe), 6-itydenni
praxe pred
zah4jenim studia,
prezencni forma
studia, 210 ECTS-
kreditd (1=30h)

Simulaé¢ni podnikatelska
strategicka hra

(Business Game):

- softwarové podporovana

podnikatelska hra (virtualni podnik

V podminkach volné soutéze)

- analyza, rozhodovéani na
manazerské Grovni

Seminar a cviceni,
kooperativni uceni
(tymova prace),
zéklady situa¢niho
udeni,
learning-by-doing

klausurni prace -
podminky:

U¢ast na simulacni
podnikatelské
strategické hie
nebo

mimotadné ulohy
v rdmci business-
plant (napf.
prezentace nebo
obchodni zprava)

Odborné kompetence:
- znalosti z oblasti zahajeni podnikani a fizeni podniku

- vyuziti znalosti z oblasti ucetnictvi a financovani jakoz i
zakladu tizeni podniku

Metodické kompetence:

- strategické mysleni (navazani strategii na konkrétni cile
a rozhodovani)

- analyza problému (zalozeni podniku a fizeni podniku)

(zalozeni podniku a Fizeni podniku)

- pProvadéni kalkulaci, posuzovani a vyhodnocovani
vysledkt

- kriticka analyza komplexnich souvislosti v podnikové
ekonomice

- vypracovani business-planii

Socialni kompetence:

- hledani feSeni v rdmci tymu
- schopnost tymové préce

- zvl&dani konfliktnich situaci
- schopnost diskuze

Osobni kompetence:
- osobni kompetence pro zaloZeni a vedeni podniku

- uvédomovani si dusledki vlastniho rozhodovani, vlastni
zebiicek hodnot

(1) deklarativni a proceduralni
znalosti v oblasti zakl&dani
podniku, fizeni podniku,

(2) schopnost analyzovat a
fesit problémy z oblasti
zaloZeni a fizeni podniku

(3) strategické mysleni — cilené
jednani a efektivni
rozhodovani

(4) kritické mysleni a
schopnost interpretovat své
nazory

(5) schopnost tymové prace

(6) schopnost fesit konfliktni
situace

(7) komunikaéni schopnosti,
schopnost diskutovat,
argumentovat

(8) schopnost nést

zodpovédnost za sebe a za
druhé

XXXI



Studijni obor

Ekonomika
podniku

Bc.

XXXIV

Struktura

7 semestri

(6 semestri
teorie,

1 semestrpraxe),
6-itydenni praxe
pred zahdjenim
studia,
prezenéni forma
studia, 210
ECTS-krediti
(1=30h)

Piedmét a napli studia

Technika, podnikani a
management:

- sestavovani a testovani
obchodnich piipadt

- tvorba business-plant

- lean-start-up metodologie
- podnikatelsky marketing

- analyza struktury pramyslu
- business-model Canvas

- give and get/risk and reward
matrix

- fish-bone analyza

- tvorba ceny

- planovani vyroby

- planovani kapacit

- planovani investic
- planovani nakladu
- finan¢ni planovani
- vstup na trh,

Forma vyuky

Metody vyuky a

studia

seminaf s pfipadovymi

studiemi,

zpracovani business-

planu,
prezentace,
skupinova prace

Forma
zkousky

Aktivita
studentu,

Pisemna prace

Kvalifikaéni cile

Odborné kompetence:
- vypracovani business-plani

- znalost souvislosti mezi technickymi komponenty a
obchodnimi tvahami v rdmci business-plant

- pochopeni role zakladatelti firem a inova¢nichmanazera
v procesu obchodniho planovani

- znalosti tykajici se planovani vyroby s ohledem na
planovani kapacit a lidskéi zdroje

- znalost moznosti financovani technologicky zaméfenych
start-upt

Metodické kompetence:
- zvladnuti metod obchodniho planovani
- znalost lean-start-up-metodiky

Socialni kompetence:
- tymova prace (zaméfena na vysledek a soutéz)

- vécna prezentace vysledkt a nazortu (prezentacni
kompetence)

- odborné vyjadreni vlastniho stanoviska (argumentacni
kompetence)

Osobni kompetence:

- uvédomeéni si moznych nasledkd vlastnich rozhodnuti
(vytvoreni vlastniho systému hodnot)

- inovace a samouc¢innost pii spusténi ??? (innovations-und
griindungsbezogene selbstwirksamkeitsiiberzeugung)

- kompetence konstruktivné fesit problémy

- Schopnost podstupovat predvidatelna rizika

- schopnost tolerovat jiny nazor

Podnikatelské kompetence

(1) deklarativni a proceduralni
znalosti z oblasti zakladani a
fizeni podniku

(2) schopnost interpretace
(3) schopnost planovani

(4) schopnost tymové prace a
spoluprace

(5) prezentacni a argumentacni
schopnosti

(6) schopnost nést
zodpovédnost, socialni fizeni
(etika)

(7) hluboké osobni piesvédéeni
vzhledem k problematice
zakladani podniku a ptipadnych
inovaci

(8) schopnost analyzy a feSeni
problému

(9) schopnost nést predvidatelné
riziko

(10) schopnost tolerovat jiny
nazor



Studijni obor Struktura Pi‘edmét a naplii studia Forma vyuky Forma Kvalifika¢ni cile Podnikatelské kompetence
. kousk
Metody vyuky a zikousky
studia
Ekonomika 7 semestra Rizeni podniku prednaska, diskuse, klausurni prace | Odborné kompetence: ' (1) deklaratorni a proceduralni
podniku (6 teoretickych, (Business Management): Gkoly k procviovani - znalost kliZovych tloh a ndplng vedeni podnikuy vedomosti v oblasti fizeni
Bc. - znalosti zdkladnich prvkid normativniho, strategického a podniku a controllingu

1 prakticky),
6-itydenni praxe
pred zahdjenim
studia,

prezencni forma
studia,

210 ECTS-
kreditd (1=30h)

- Gvod do tizeni podniku

- Normativni fizeni podniku
- strategicke fizeni podniku
- Operativni fizeni podniku

- controlling

operativniho managementu a controllingu (a jejich
odlisnosti)

- kriticka reflexe u¢innosti a moznosti uplatnéni principt a
metod fizeni podniku

- znalosti diferencovanych efektl oraganiza¢nich opatieni a
nutnosti integrace v ramci organizace

- znalost zakladnich organizacnich forem a integracnich
nastroju

- znalosti dilezitych vysledkid empirického vyzkumu fizeni
- znalost vybranych forem a stylli fizeni

- kriticka reflexe hranic fidicich mechanismt

Metodické kompetence:

- metody normativniho strategického a operativniho fizeni
podniku a controllingu

- rozvoj strategického mysleni a feSeni problémi

Vv organizacni oblasti

Socialni kompetence:

- schopnost argumentace a diskuze, zpracovani spole¢nych
feSeni

- uvédoméni si vyznamu a nutnosti podpory vyvoje a
procesu zmén téZ v roviné socialné-emocionalni

Osobni kompetence:

- védomosti o nutnosti sladit zajmy akcionaiti a
zainteresovanych osob v ramci fizeni podniku

- uvédomeni si lidskych potieb jak pfi utvafeni organizace,
tak pfi vedeni zaméstnancti

- reflexe vlastniho chovani

(2) komunikaéni schopnosti,
schopnost diskuze
(schopnost argumentace)

(3) schopnost analyzy a feSeni
problémi (v kontextu fizeni
podniku a controllingu)

(4) kritické mysleni (kriticka
kontrola, kriticka reflexe),
schopnost interpretace

(5) schopnost nést
zodpovédnost, socialni fizeni
podniku (etika)

(6) schopnost sebereflexe
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Studijni obor

Ekonomika
podniku

Mgr.

Struktura

3 semestry,
denni studium,
90 ECTS-kreditt

Piedmét a napli studia Forma vyuky
Metody vyuky a
studia

Zakladani podniku: piednasky s

ptipadovymi studiemi

- motivace, tkoly, pozadavky, adovyn
a cvi¢enimi,

ulohy a bézna rutina podnikatelti
- psychologické aspekty
zakladateltl

nazorné priklady
ptipadii z praxe

- pivod a ziskavani

podnikatelského zaméru

- faze a procesy podnikatelského

jednani

- popis a analyza obchodniho

jednani

- modely obchodniho jednani

- sestaveni, prezentace a evaluace
business-plant

- zpracovani specifickych
podnikatelskych marketingovych
koncepci

- odlisnosti strategického
managementu

- rychly rtst, metodické naznaky
rlstu

- formy a metody financovani a
ocenovani start-upt, vstup na
burzu, prodej a prevod

- pravni formy podnikani

- manazerské styly a styly fizeni
- alternativni a zvlastni formy
podnikatelského jednani

- personalni predpoklady a lidské
zdroje v podnikani

Forma
zkousky

klausurni prace

Kvalifikaéni cile

Odborné kompetence:

- znalost metod, konceptt a postupt k realizaci,
implementaci

- konkretizace a evaluace podnikatelskych a obchodnich
zameru

- znalost pfevedeni teoretickych myslenek do praxe
(ziskavani zdroju, vstup na trh)

Metodické kompetence:

- vytvafeni, zpracovani, konkretizace a evaluace obchodnich
zaméru

- fizeni start-upt se zohlednénim zvlastnich specifik ranych
podnikatelskych fazi

- odvozovani cilenych feSeni z alternativnich opatieni ???
(ableitung von zielgerichteten I6sungsansétzen aus
handlungsalternativen)

Socialni kompetence:

- aplikace vécnych argumentt v planovacich a
rozhodovacich procesech

- argumentace zameéfena na cilovou skupinu
- osobni predpoklady podnikatelsky jednajicich osob

- uvédomeéni si vyznamu tymoveé zaméfeného vedeni pro
uspésnost podniku ve fazi jeho zalozeni

Osobni kompetence:

- zvladani mikroekonomické problematiky v zakladajici fazi
- samostatnost, schopnost diskuze, schopnost kritického
mysleni

- aplikace ekonomického a pravniho mysleni a
argumentacnich technik

Podnikatelské kompetence

(1) deklarativni a proceduralni
védomosti z oblasti podnikani

(2) schopnost analyzy a feSeni
problémt v kontextu podnikani

(3) schopnost komunikace a
diskuze (argumentacni
schopnost)

(4) schopnost kritického
mysleni

(5) schopnost samostatné
pracovat

(6) strategické mysleni
(schopnost prosadit sviij
zamer)

(7) schopnost interpretace
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Studijni obor

Evropska
podnikova
ekonomika

Bc.

Struktura

8 semestrl

(z toho 2 roky
zahraniéni pobyt),
denni studium,

240 ECTS-Kreditil

Piredmét a napli studia

Psani businessplanu:

- ditvody a process psani
businessplanu

- nalezitosti businessplanu (co by
m¢él obsahovat)

- uzitecné nastroje a teorie tvorby
businessplanu

- marketing

Forma vyuky

Metody vyuky a
studia

projektovy seminat,
skupinova cvicent,

prezentace studentt

Forma
zkousky

seminarni prace

Kvalifikaé¢ni cile

Odborné kompetence:

- znalost struktury spolecnosti, strategické role,
obchodnich modelt, financovani a zdroje kapilalu,
investice a jejich navratnost, teorie rizika

- studenti jsou schopni prezentovat businessplan pied
bankéfi, investory, vrcholovym managementem

Metodické kompetence:
- studenti jsou schopni ¢init rozhodnuti tykajici se

startupt

- umi obhajit své myslenky, nazory a postoje

- umi efektivné vyuzivat aktudlni ptilezitosti a situaci na

trhu

- umi navrhnout efektivni marketingovou strategii

Socialni kompetence:
- studenti umi vyjadfit a obhajit sviij nazor pii planovani a

rozhodovani

- umii pracovat v tymu v ramci tvorby businessplant

Osobni kompetence:
- studenti jsou schopni pracovat v malych tymech, hledat

logické argumenty

- etickym zptisobem vyuZivaji trzni nastroje
- rozviji schopnost konstruktivni kritiky

- rozviji schopnost profesionalné prezentovat své
myslenky, ndzory a postoje

Podnikatelské
kompetence

(1) deklaratorni a proceduralni
védomosti z oblasti podnikani
(vytvoreni business-plant)

(2) komunikaéni a prezentacni
schopnosti (schopnost diskuze
a argumentace)

(3) schopnost planovat a
rozhodovat

(4) schopnost tymové prace a
spoluprace

(5) schopnost konstruktivni
kritiky

(6) ochota k sebereflexi

(7) socialni fizeni podniku
(etika)

(8) schopnost rozpoznat $ance
(marketing)
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Studijni obor

Evropska
podnikova
ekonomika

Bc.

XXXV

Struktura

8 semestrl
(z toho 2 roky pobyt

v zahrani¢ni),
denni studium
240 ECTS-krediti

Piredmét a napli studia

Business Game (Strategicka
podnikatelska hra):

- uspésné fizeni virtualniho
podniku za konkurencich
podminek

Forma vyuky

Metody vyuky a
studia

pfeneseno na studenty,
seminafe s cvienimi,
kooperativni ucent,

situacni uceni

Forma
zkousky

prezentace,
piipadova
studie,
pisemna
zkouska

Kvalifikaé¢ni cile

Odborné kompetence:
- znalost struktury a fizeni podniku

- studenti jsou schopni aplikovat manaZerské a finan¢ni
ucetnictvi a klicové indikétory pro korporatni
management

Metodické kompetence:
- studenti umi strategicky myslet

- studenti umi obhdjit a prosadit své nazory, postoje,
myslenky a rozhodnuti

- umi se vyrovnat s problémy, zabyvaji se faktory
uspésnosti

- umi sestavit rozpocet a vysvétlit ¢i obhgjit vysledky

Socialni kompetence:

- studenti jsou schopni pracovat v tymu a organizovat
tymovou préci

- umi rozhodovat v rdmci tymu

- umi fesit konfliktni situace uvnitf tymu a snazi se jim
ptredchazet

Osobni kompetence:

- student si uvédomuje dopad kompetentnich a tispé$nych

rozhodnuti a pfi svém rozhodovani zohlediuje nazory a
potieby jednotlivych ¢lenti tymu

Podnikatelské
kompetence

(1) deklarativni a proceduralni
védomosti z oblasti zakladani,
vedeni a fizeni podniku

(2) strategické uvazovani
(schopnost planovani,
cilevédomého jednani a
efektivni prosazovani nazort a
rozhodnuti)

(3) schopnost analyzy a feSeni
problémi v kontextu fizeni
podniku

(4) schopnost tymové prace a
spoluprace (téz spolecné
hledani feSeni, rozhodovani a
feseni konfliktnich situaci)

(5) prezentaéni schopnosti

(6) interpretacni schopnosti




Studijni obor Struktura Pi‘edmét a naplii studia Forma vyuky Forma Kvalifika¢ni cile Podnikatelské
. zkousk kompetence

Metody vyuky a y P

studia
Evropska 8 semestrl Business Management seminaf s cvienimi pisemna Odborné kompetence: (1) deklarativni a proceduralni
podnikové (z toho 2 roky pobyt | (Mezinrodni fizeni podniku): zkouska - studenti disponujf detailnimi znalostmi zakladnich védomosti z oblasti
ekonomika v zahraniéni), principi fungovani podnikani mezinarodniho vedeni podniku
BC. - studenti se orientuji v rAmci normativniho, strategického

denni studium
240 ECTS-kredita

- ivod do managementu

- normativni management
- strategicky management
- operativni management
- manazerské ucetnictvi
- metody fizeni

- zvlastni formy fizeni

a operativniho managementu a v manazerském ucetnictvi
- studenti disponuji detailnimi znalostmi zakladnich
organizacnich forem a nastrojl integrace

- studenti maji detailni znalosti empirického vyzkumu v
ramci managementu a vybranych koncepci managementu
- studenti jsou schopni porozumét rozdiltim v ramci
organizace start-upt, SME, rodinnych podnikt

- studenti znaji Zivotni cyklus konceptl vyvoje a inovace
organizace

Metodické kompetence:

- studenti jsou schopni aplikovat rtizné koncepty
managementu stejné jako manazerské ucetnictvi

- studenti rozumi a analyzuji piipadové studie v ramci
praxe v organizacich

- studenti se zdokonaluji v konkrétnich organizaich

Socialni kompetence:

- studenti umi vyjadfit sviij nazor, vécné argumentovat a
naslouchat nazorim druhych

- schopnost diskuze

- studenti jsou schopni socio-emocionalni podpory v
ramci procesu zmen

Osobni kompetence:

- studenti jsou schopni identifikovat a rozpoznat potiebu
vyvazenosti zajmi akcionaft a zainteresovanych osob

- studenti jsou schopni zohlednit lidské potteby v ramci
volby organiza¢ni struktury a managementu

(2) schonost nést
zodpovédnost

(3) komunika¢ni schopnosti,
schopnost diskuze

(4) schopnost analytického
mysleni a feSeni problémut v
kontextu tizeni podniku

(5) interpretacni schopnosti

XXXIX




Studijni obor

Evropska
podnikova
ekonomika

Mgr.

XL

Struktura

2 semestry
(ptipadne 1
semestr v
zahranici),
denni studium

60 ECTS-krediti

Piedmét a napli studia

Inovace a zakladani podniku:

- motivace vedouci k podnikéni a
proces podnikatelského jednani z
hlediska rtiznych teorii

- originalni podnikatelské napady
- Vyvoj, popis a analyza

business modelt

- moznosti financovani start-upti
- management pro podnikatele

- otazka lidskych zdrojt v
podnikani

- faktory Gispésnosti start-upti

- specialni formy podnikani

- guerilla marketing pro start-upy,

uvedeni na trh, odbytové cesty,
argumenty prodeje

- inovaéni modely fizeni

- funkce a z(i€astnéné strany fizeni
inovaci

- tvodni faze inovacnich procesi

- tvorba inovaci, alternativ a tvirci
techniky

- kontrola, evaluace a selekce
inovaéniho procesu

- strategické inovace a
technologicky management

Forma vyuky

Metody vyuky a

studia

seminaf

Forma
zkousky

klausurni prace

Kvalifikaé¢ni cile

Odborné kompetence:

- znalost metod, konceptd, teorie a praxe zamétené na
vyvoj, evaluaci, zpracovani a konkretizaci podnikatelskych
ideji a jejich strategickd implementace

- znalost metod a konceptli managementu inovaci a
technologie

Metodické kompetence:
- schopnost vymyslet a realizovat podnikatelské napady

- studenti jsou schopni z celé fady moznych postupt
identifikovat a vybirat feSeni orientovana na cil

- studenti jsou schopni aplikovat korporatni podnikatelska
schémata se zamé&fenim na strategii a inovace

- studenti umi kriticky analyzovat a vyhodnotit napady ve
vztahu k inovacim

- studenti umi objevit své vlastni cesty a zpisoby prosazeni
inovaci

Socialni kompetence:

- studenti poskytuji hodnotné piispévky v ramci
planovaciho a rozhodovaciho procesu

- studenti jsou schopni prezentovat své argumenty s
ohledem na cilovou skupinu

Osobni kompetence:

- feSeni problémi

- sebereflexe, schopnost kritického mysleni a diskuze
- studenti umi nést zodpovédnost

Podnikatelské kompetence

(1) deklarativni a proceduralni
védomosti z oblasti koncepci
podnikani a inovaci

(2) schopnost analyzy a feSeni
problémi (v kontextu
zakladani podniku)

(3) schopnost a pedpoklady k
samostatné praci

(4) schopnost kritického
mysleni

(5) komunikaéni schopnost
(schopnost argumentace)

(6) fidici kompetence

(7) strategické mysleni
(planovani, cilevédomé
jednani, efektivni prosazovani
nazort)

(8) kritické mysleni
(kritické pfezkoumavani a
reflexe inovativnich mySlenek)

(9) kreativita (vzhledem k
inovacim a podnikatelkym
idejim)



Studijni obor Struktura

Ekonomika
podniku

Bc.

Evropska
ekonomika
podniku

Bc.

Piedmét a napli studia Forma vyuky

Metody vyuky a
studia

projekt (samostatna
nebo skupinova prace)

povinné-volitelny pi‘edmét
ZaloZeni podniku -zaloZit — rist
— dalerozvijet:

Perspektivy pro praxi a teorii:

- prakticka aplikace
podnikatelskych teorii

- podnikatelské osobnosti a
zakladatelské tymy

- rozpoznani a tvorba, evaluace a
vyuziti podnikatelskych pfileZitosti
- systematické vyhodnocovani
podnikatelskych ideji

- planovani zalozeni

- navrh strategicky promyslenych
obchodnich modeli

- financovani zalozeni
- vstup na trh

- volba cilové skupiny, tvorba cen,
planovani vyrobnich kapacit

- zéklady védecké prace

Forma
zkousky

prezentace,

pisemna
projektova prace

Kvalifikaé¢ni cile

- zvladnuti zakladt pro tvorbu business-pland

- schopnost samostatného zpracovani business-plant

- vyuziti uritych mikroekonomickych nastroji k analyze a
planovani

- vyjadiovaci schopnost (formulovani) a strukturovani
védecké prace (specialné v ramci védeckych praci z oblasti
podnikani)

- zdklady védecké prace a empirického vyzkumu
- orientace V literatufe a reSer$ni ¢innosti

Podnikatelské kompetence

(1) deklaratorni a proceduralni
znalosti z oblasti zalozeni
firmy

(2) schopnost samostatné prace

(3) schopnost védecké prace a
empirického vyzkumu

XLI



Studijni obor Struktura Pi‘edmét a naplii studia Forma vyuky Forma zkousky Kvalifika¢ni cile Podnikatelské
¢ . . . kompeten
Metody vyuky a > nejsou blize definovany ompetence
studia
Pro v§echny 5-idenni kurz GROW-prazdninova seminat s prednaskami aktivni ucast na Odborné kompetence: (1) deklaratorni a

obory

(kromé studentii
oboru
Ekonomika
podniku)

XL

akademie

(zaloZeni podniku, samostatna
vydéle¢na ¢innost):

- zéklady podnikové ekonomiky
a podnikani, manazerskych
znalosti a osobnich kli¢ovych
kompetenci

- business-plan

- GCetnictvi a ro¢ni zavérka

- dafiové pravo pro podnikatele a
podnikatelky

- financovani

- mediace a techniky
vyjednavani

- zivnostenské ochranné pravo
- pracovni pravo

- vyzkum trhu

- marketing

(v&etné& pocitatové
simulace zaloZeni firmy)

simula¢ni podnikatelské
strategické hre,

pisemna zkouska

Metodické kompetence:

Socialni kompetence:

Osobni kompetence:

proceduralni znalosti

z oblasti zahajeni podnikani
2) schopnost analyzy a feseni
problémi (v kontextu se
zahajenim podnikani)

(3) strategické mysleni
(cilevédomé jednani a
efektivni prosazovani
rozhodnuti v ramci
pocitacové simulace)

(4) kritické mysleni a
zkoumani (schopnost
interpretace)

(5) schopnost tymové prace a
spoluprace

(6) schopnost fesit konflikty
(7) komunikaéni schopnosti



Studijni obor Struktura Pi‘edmét a naplii studia Forma vyuky Forma zkousky Kvalifika¢ni cile Podnikaelské
. . . . kompeten
Metody vyuky a > nejsou blize definovany ompetence
studia

Pro viechny ZaloZeni podniku, Zivnosti: prednaska klausurni prace Odborné kompetence: (1) deklaratorni a

obory - role podnikatele v trzni - proceduralni znalosti

(kromé studenti ekonomice Z oblasti zalozeni podniku

(I)Et:grnuomika - _zéklad_y: mz;rketing o Metodické kompetence:

podniku) - investice a financovani 3

Socialni kompetence:
Osobni kompetence:

Studijni obor Struktura Predmét a naplii studia Forma vyuky Forma zkous§ky Kvalifika¢ni cile Podnikatelské
Metody vyuky a > nejsou blize definovany kompetence
studia

Pro viechny ZaloZeni podniku 11 prednéaska klausurni prace Oborné kompetence: (1) deklaratorni a

obory

(kromé studenti
oboru
Ekonomika
podniku)

- business-plan
- vedeni firmy zamétené na
technologii

- z&klady projektového
managementu

- pievzeti firmy

Metodické kompetence:

Socialni kompetence:

Osobni kompetence:

proceduralni védomosti
Z oblasti zalozeni a prevzeti
podniku

XLl



Forma vyuky

Forma zkousky

Pro studenty
technickych
fakult

Podnikatelské mysleni a
jednani:

- fizeni podniku

- personalistika

- Ucetnictvi

- bilancovani

- pravni formy podnikéni a
ochranna prava

Pfednaska,
simulované podnikani

klausurni prace

Oborné kompetence:

Metodické kompetence:

Socialni kompetence:

Osobni kompetence:

(1) deklaratorni a
proceduralni védomosti z
oblasti fizeni podniku,
personalistiky, Ucetnictvi,
bilancovani a pravni formy
podnikani

XLIV




Zahranicni vysoké Skoly

osmnact vysokych skol ve
Spanélsku

jedenact vysokych skol ve
Francii

jedenact vysokych kol v Italii

jedenact vysokych skol v
Polsku

osm vysokych Skol ve Velké
Britanii

osm vysokych kol v Ceské
republice

osm vysokych Skol v Turecku

sedm vysokych Skol v Brazilii

Sest vysokych kol v Cin&

pét vysokych Skol ve Finsku

Studijni obory

InZenyrské védy, Ekonomika podniku, Informatika,
Architektura, Strojirenstvi, Mezinarodni vztahy a
management, Evropska ekonomika podniku,
Stavebni inzenyrstvi, Aplikované socialni a zdravotni
védy, Elektro a informacni technika, Technika
mikrosystému

Mezinarodni vztahy a management, Informatika,
Elektro a informacni technika, Strojirenstvi,
Ekonomika podniku, Architektura, InZenyrské védy,
Evropské ekonomika podniku

InZenyrské védy, Informatika, Strojirenstvi, Stavebni
védy, Architektura, Ekonomika podniku, Mezinarodni
vztahy a management, Elektrotechnika a informacni
technika, Automobilova elektronika, Elektrotechnika
a mikrosystemy

Strojirenstvi, Elektroa informaéni technika,
Informatika, Architektura, Biomedicinské inZzenyrstvi,
Strojirenstvi, Stavebni védy, Aplikované socialni a
zdravotni védy, Ekonomika podniku

Strojirenstvi, Informatika, Ekonomika podniku,
Aplikované socialni a zdravotni védy, Evropska
ekonomika podniku

Strojirenstvi, Stavebni védy, Ekonomika podniku,
Elektrotechnika a informaéni technika, Informatika,
Mezinarodni vztahy a management , Matematika

InZenyrské védy, Informatika, Architektura,
Strojirenstvi, Stavebni védy, Primyslovy design,
Ekonomika podniku

Mezinarodni vztahy a management, Ekonomika
podniku, InZenyrské védy, Aplikované socialni a
zdravotni védy, Informatika, Matematika, Stavebni
védy, Architektura

Elektrotechnika a informacni technika, Informatika,
Ekonomika podniku, Architektura, Technika
mikrosystému, Stavebni védy

InZenyrské védy, Informatika, Matematika, Evropska
ekonomika podniku, Ekonomika podniku,
Mezinarodni vztahy a management

XLV



pét vysokych $kol v Recku
pét vysokych Skol na Novém
Zélandu

pét vysokych Skol v Rakousku

Ctyfi vysoké Skoly v Argentiné

Ctyfi vysoké Skoly v Irsku

Ctyfi vysoké Skoly v USA

Ctyfi vysoké Skoly v Rumunsku
tfi vysoké Skoly v Mexiku

tfi vysoké Skoly v Portugalsku

tfi vysoké Skoly v Rusku

tfi vysoké Skoly ve Svycarsku
dvé vysoké Skoly v Australii
dvé vysoké Skoly v Estonsku

dvé vysoké Skoly v Ghané
dvé vysoké Skoly na Taiwanu

dvé vysoké Skoly v Madarsku

dvé vysoké Skoly v LotySsku

XLVI

Stavebni védy, Elektrotechnika a informacni
technika, Informatika, Strojirenstvi

Informatika, Matematika, Strojirenstvi

Ekonomika podniku, Stavebni védy, Architektura,
Strojirenstvi, Elektrotechnika a informaéni technika

Mezinarodni vztahy a management , InZenyrské
védy, Stavebni védy, Strojirenstvi, Elektrotechnika a
informacni technika, Architektura, Pramyslovy
design, Informatika, Aplikované socialni a zdravotni
védy, Ekonomika podniku

Mezinarodni vztahy a management, Ekonomika
podniku, Informatika

Strojirenstvi, Informatika, Ekonomika podniku,
Architektura

Architektura, Informatika, Matematika, InZenyrské
védy

InZzenyrské védy, Stavebni védy, Mezinarodni vztahy
a management, Ekonomika podniku

Informatika, Elektrotechnika a informacni technika,
Ekonomika podniku, InZenyrské védy

Elektrotechnika a informaéni technika, Ekonomika
podniku, Mezinarodni vztahy a management,
Strojirenstvi, Technika mikrosystemu, Architektura

Stavebni védy, InZenyrské védy, Ekonomika
podniku, Mezinarodni vztahy a management

Mezinarodni vztahy a management, Ekonomika
podniku, Informatika

Stavebni védy, Informatika, Matematika,
Mezinarodni vztahy a management

pro vSechny studijni obory
Aplikované socialni a zdravotni védy, Informatika

Strojirenstvi, Elektroa informacni technika,
Aplikované socialni a zdravotni védy

Ekonomika podniku, Mezinarodni vztahy a
management



dvé vysoké Skoly v Malajsii

dvé vysoké skoly v Nizozemi

dvé vysoké Skoly v Peru

dveé vysoké skoly ve Slovinsku

jedna vysoka skola v Arménii

jedna vysoka skola v Bolivii

jedna vysoka skola v Chile
jedna vysoka Skola v Dansku

jedna vysoka skola v
Ekvadoru

jedna vysoka skola v Gruzii
jedna vysoka skola v Indii
jedna vysoka skola v Indonézii
jedna vysoka skola na Islandu

jedna vysoka Skola v
Japonsku

jedna vysoka Skola v
Jordansku

jedna vysoka Skola v Kanadé

jedna vysoka Skola v
Kazachstanu

jedna vysoka skola v Kolumbii
jedna vysoka skola v Koreji
jedna vysoka Skola v Kosovu

jedna vysoka Skola v
Chorvatsku

Technika mikrosystemu, Informatika, Sensorika a
analytika, Elektrotechnika a informacni technika

Ekonomika podniku, Mezinarodni vztahy a
management

Mezinarodni vztahy a management , Inzenyrské
védy

Ekonomika podniku, Aplikované sociélni a zdravotni
védy, Mezinarodni vztahy a management

Architektura

Ekonomika podniku, Mezinarodni vztahy a
management

pro vSechny studijni obory
Strojirenstvi, Ekonomika podniku, Socialni prace

Architektura, Stavebni védy, Ekonomika podniku,
Mezinarodni vztahy a management

Aplikované socialni a zdravotni védy
InZenyrské obory

Mezinarodni vztahy a management
Stavebni inzenyrstvi

Elektro a informacni technika, Ekonomika podniku,
Mezinarodni vztahy a management

Architektura, Informatika, Ekonomika podniku,
Mezinarodni vztahy a management

Informatika, Ekonomika podniku

Ekonomika podniku, Mezinarodni vztahy a
management

pro vSechny studijni obory
pro vSechny studijni obory

Aplikované socialni a zdravotni védy, Ekonomika
podniku, Mezinarodni vztahy a management

Mezinarodni vztahy a management

XLVII



jedna vysoka skola na Malté
jedna vysoka skola v Maroku
jedna vysoka Skola v Nepalu
jedna vysoka skola v Norsku

jedna vysoka skola ve
Svédsku

jedna vysoka skola v
Senegalu

jedna vysoka skola v
Singapuru

jedna vysoka skola ve
Slovenské republice

jedna vysoka skola v
Jihoafrické republice

jedna vysoka skola na
Ukrajiné

jedna vysoka skola v Uruguaji

jedna vysoka Skola ve
Vietnamu

jedna vysoka Skola na Kypru

XLV

Elektrotechnika a informacni technika
Mezinarodni vztahy a management
Historicky stavebni priizkum
InZenyrskeé obory

InZenyrské obory

Ekonomika podniku

Informatika

Strojirenstvi

Architektura

Ekonomika podniku, Mezinarodni vztahy a
management, Strojirenstvi, Informatika

Ekonomika podniku

Informatika, Matematika

Stavebni inzenyrstvi
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