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Uvod

Zamérem této vysokoskolské ucebnice je nastinit predevsim studentim bakalaského a
v nékterych vybranych kapitolach i studentim magisterského studia ptehlednym
zpusobem nejen vSechna klicova zékladni témata, nybrz také vybrand pokrocilejsi
témata spojend s personalnim managementem a fizenim lidskych zdroji v modernich

organizacich.

Nas Sesti¢lenny autorsky tym ¢lenti katedry managementu Ustavu podnikové strategie
Vysoké $koly technické a ekonomické v Ceskych Budgjovicich si byl pii zpracovani
vysokoskolské ucebnice védom skuteCnosti, ze je dulezité studentim podat aktualni
piehled o dané problematice z teoretickeého i praktického hlediska, cemuz piizpusobil i
celkovou koncepci ucebnice, jeji obsah a formu. Pfi ptipravé ucebnice jsme proto
vyuzili velké mnozstvi aktudlnich zdroja, které uvaddime pro piehlednost na konci

jednotlivych kapitol a rovnéz v celkovém seznamu zdroji na konci publikace.

Samotna vysokoskolska ucebnice je kromé uvodu a piiloh rozdélena do 16 kapitol.
Jednotlivé kapitoly se postupné vénuji teorii a podstaté strategického fizeni lidskych
zdroju, fizeni a vedeni pracovnikii, zménam vnéjsiho a vnitiniho prostiedi podniku,
ovliviiujicimi cile a podobu tohoto fizeni, planovani lidskych zdrojt, trhu prace jako
SirSimu prostiedi fungovani lidskych zdroji, metodam ziskavani a vyberu pracovnikl a
jejich stabilizaci, podnikovému vzdélavani, controllingu podnikového vzdélavani, jeho
cilim a ndstrojim, pracovnimu vykonu, fizeni a hodnoceni pracovniho vykonu,
adaptacnim a kariérnim planim, odménovani zameéstnancii, persondlni praci a
personalnim Utvarim, motivaci a stimulaci zaméstnanctli, mezindrodnimu managementu

lidskych zdroju, persondlnimu auditu a ivodu do time managementu.

Za inovativni prvek této u€ebnice pokladame zatazeni kapitol, které dle naseho minéni
k dané problematice rovnéz nalezi - jedna se o kapitolu, ktera se zabyva trhem préce, a

déle o kapitoly, vénujici se controllingu podnikového vzdélavani a time managementu.

Pevné véfime, Ze se nam podafilo vystihnout soucasné pojeti, vyznam a ukoly fizeni
lidskych zdroji, rozhodujici c¢innosti a procesy persondlniho fizeni vcetné role

manazeru a personalistt i Vyvoj koncepci personélni prace v jednotlivych oblastech.



Uvod
Publikaci bychom takto radi obohatili tradi¢ni vyklad ftizeni lidskych zdroju o

nejnovejsi poznatky jak v roviné teoretické, tak v roviné praktické.

V neposledni fadé taktéz doufame, ze zvolend forma vykladu bude pro studenty
srozumitelna a ¢tiva a Ze u nich probudi zajem o prohloubeni znalosti v oblasti

persondlniho managementu a fizeni lidskych zdroju.

Za cenné piripominky dékujeme recenzentim prof. Ing. Janu Hronovi, DrSc., dr.h.c.
(Ceska zemedélska univerzita v Praze) a doc. PhDr. Alené Kajanové, Ph.D. (Jihoceska
univerzita v Ceskych Budgjovicich).
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Mgr. Zden¢k Caha, MBA, Ph.D.





